
INFORME
INTEGRADO

2025



En Bondalti, concebimos el futuro como algo 
que hay que construir de forma activa, 
actuando y tomando iniciativas hoy mismo.

TOMORROW MATTERS.

Consulte más información
en nuestras redes sociales.

Youtube

Linkedin

BONDALTI.COM

INFORME
INTEGRADO

2025

Cada molécula que desarrollamos, cada innovación 
que implementamos  y cada decisión que tomamos 
contribuye de forma concreta a un futuro más 
sostenible y sólido.

Está en nuestra química, en nuestra gente y en 
nuestra forma de trabajar: con responsabilidad, 
colaboración y propósito.

Porque el futuro empieza a definirse por lo que 
hacemos hoy.
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↗ ↗PROPÓSITO             VALORES

SOBRE � 
BONDALTI

Contribuir a un mundo mejor mediante la �creación de 
una química innovadora y sostenible.
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↗ ↗PROPÓSITO VALORES

SOBRE � 
BONDALTI

Competencia 
 
Bondalti incentiva una 
actitud permanente de hacer 
más y mejor, a través de la 
responsabilidad individual 
y del trabajo en equipo, 
para lograr la excelencia 
y la consistencia.

Innovación 
 
Fomenta una cultura 
emprendedora y una 
mentalidad abierta y curiosa, 
en la búsqueda constante 
de nuevas soluciones y 
oportunidades creadoras 
de valor.

Desarrollo 
humano 
 
Sitúa la dignidad de las 
personas en el centro de sus 
decisiones y contribuye al 
desarrollo de sus capacidades, 
fomentando la autonomía  
y el aprendizaje continuo.

Integridad 
 
Promueve un comportamiento 
ético y honesto, genera 
relaciones de confianza  
y lealtad, y trata a todos 
con equidad y verdad.

Actuación 
responsable 
 
Trabaja cada día para ser 
sinónimo de elevados estándares 
de calidad, seguridad y respeto 
por el medio ambiente, buscando 
aportar valor a las comunidades 
en las que se integra, protegiendo 
a las personas y al planeta.



↗ JOÃO DE MELLO Presidente y CEO de Bondalti
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MENSAJE  
DEL PRESIDENTE

TOMORROW MATTERS, � 
LEADING TODAY.

Bondalti está atravesando una fase 
de consolidación de su camino 
de desarrollo y de su capacidad 
de ejecución. En este sentido, 
2025 fue determinante para la 
materialización de la estrategia que 
estamos consolidando ahora, con la 
mirada puesta en el futuro y sobre 
la base de la solidez de nuestro 
modelo de negocio.

Crecimiento conjunto 
con Ercros

El éxito de la OPA sobre Ercros, 
empresa química española de 
referencia, consumada ya en 

el primer trimestre de 2026 con la 
adquisición del 77,23% del capital, 
representa una clara señal de nuestro 
firme compromiso con el crecimiento y 
con la visión a largo plazo que siempre nos 
ha guiado. 

En una Europa que busca consolidar 
la industria como pilar de autonomía 
estratégica, la unión entre Bondalti 
y Ercros adquiere un alcance que 
trasciende las fronteras de ambas 
empresas, al crear un grupo ibérico con 
dimensión internacional, preparado para 
competir a nivel global en el sector de 
la química de base, un área clave en las 
etapas iniciales de numerosas cadenas de 
valor.
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Hemos iniciado una integración que pasa 
por la definición de un futuro común 
y orientado por un enfoque prudente y 
constructivo, preservando la estabilidad 
de las operaciones industriales, 
comerciales y logísticas, teniendo 
siempre presente el vector seguridad en 
todas nuestras actividades.

 
Resultados positivos 
en una coyuntura 
adversa

A pesar de un contexto mundial 
particularmente exigente, en un 
escenario de crecimiento económico 
moderado, subida de los precios de 
las materias primas y de la energía, 
junto con una persistente inestabilidad 
geopolítica, Bondalti alcanzó en 
2025 sus principales objetivos 
económicos y mantuvo los proyectos 
más estructurantes. Este fue, 
además, un año de fuerte inversión 
en la modernización, innovación y 
sostenibilidad de sus operaciones, 
cuyo importe alcanzó los 47 millones 
de euros.

La parada general programada del 
Complejo de Estarreja, realizada entre 

marzo y mayo, constituye un ejemplo 
de nuestro esfuerzo orientado a la 
modernización tecnológica, la integridad 
de los activos industriales y la eficiencia 
operativa. La intervención supuso 
más de 200.000 horas de trabajo y la 
participación de 700 personas ajenas a la 
empresa, y se llevó a cabo con éxito  
y de forma segura.

Esta parada tuvo un efecto esperado 
en los volúmenes de producción y, 
consecuentemente, en los resultados 
financieros, pero la fuerte disciplina de 
ejecución y una planificación rigurosa 
permitieron alcanzar márgenes operativos 
en línea con lo presupuestado para 2025. 
Bondalti alcanzó un EBITDA consolidado de 
56,2 millones de euros y un resultado neto 
de 16 millones de euros, manteniendo una 
estructura financiera de elevada solidez, 
con un ratio deuda neta/EBITDA de 1x.

Descarbonización y 
circularidad

La transición energética y la 
descarbonización experimentaron 
importantes avances en 2025, destacando 
la inversión en la modernización de la 
electrólisis de salmuera en Estarreja con 

tecnología de última generación con 
menor intensidad energética, así como 
la instalación de dos parques solares 
para autoconsumo y de un sistema de 
almacenamiento de energía pionero en 
nuestro país, que permitirá una mayor 
disponibilidad de energía renovable.

Con una incorporación del 44% de fuentes 
renovables en el Complejo de Estarreja 
y del 40% en el total de la compañía, 
Bondalti avanza con determinación hacia 
sus objetivos de descarbonización.

Al mismo tiempo, Bondalti Water ha 
consolidado su posición de referencia en 
el ciclo integral del agua, en un contexto 
de crecimiento de la cartera de proyectos 
y de mayor complejidad técnica de las 
soluciones desarrolladas. Destaca el 
desarrollo de propuestas que articulan 
agua, energía y descarbonización, 
concretamente a través de la valorización 
de efluentes y residuos industriales para la 
producción de biogás. 

Valores humanos

En línea con los valores que rigen a 
Bondalti y al Grupo José de Mello, el 
factor humano es un pilar indisociable 

de nuestro crecimiento. Bondalti 
ha estado invirtiendo en la 
capacitación de su talento, reforzando 
competencias técnicas, promoviendo 
el intercambio de conocimientos y 
preparando a sus equipos para un 
contexto industrial y tecnológico cada 
vez más exigente.

Con esos mismos valores nos 
enfocamos en la integración de 
los equipos de Ercros, a quienes 
queremos acoger con iguales 
oportunidades de desarrollo. 
El empeño en la unión de 
competencias de Ercros y Bondalti 
refleja nuestra forma de ser: basada 
en el mérito del trabajo en equipo 
y en la certeza de que el todo es, 
invariablemente, mayor que la suma 
de las partes.

Iniciamos este nuevo capítulo con  
la convicción que siempre nos ha 
definido: la de que, juntos, somos 
capaces de movilizar, integrar, 
transformar y crear valor para todos 
nuestros stakeholders.
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EVENTOS DESTACADOS  
DEL AÑO 

01 03

02

OPA sobre ERCROS  
- Un nuevo ciclo  
de crecimiento 
 
Bondalti concluyó con éxito, ya 
en 2026, la OPA sobre Ercros 
–principal empresa química 
española–, alcanzando una 
adhesión del 77,23% de los 
derechos de voto, en una 
inversión de 247,5 millones de 
euros. La operación posiciona 
a Bondalti en un nuevo nivel de 
escala y presencia en el mercado 
internacional, reforzando su base 
industrial y ampliando la cartera de 
productos y competencias. Más 

Parada general 
concluida  
con éxito 
 
La parada general trienal del 
Complejo de Estarreja se llevó 
a cabo entre marzo y mayo, y 
supuso 19 meses de preparación, 
700 trabajadores externos y más 
de 200.000 horas de trabajo. 
La intervención permitió reforzar 
la integridad de los activos, 
la eficiencia operativa y las 
condiciones de seguridad; el 
arranque posparada se realizó 
con éxito y sin accidentes graves, 
un acontecimiento crítico para la 

Transición 
energética en 
el complejo de 
Estarreja 

que un crecimiento inorgánico, 
esta unión con Ercros sienta 
las bases para un proyecto 
industrial conjunto, con 
ambición a largo plazo, centrado 
en la creación de valor, en la 
complementariedad de activos 
y en la consolidación de una 
plataforma química más robusta 
y competitiva a escala europea.

La transición energética en la 
planta de Estarreja, realizada al 
amparo del programa REPowerEU, 
alcanzó una escala significativa 
en 2025 con la reconversión de la 
electrólisis de salmuera a tecnología 
de última generación, con las más 
recientes membranas y electrodos, 
reforzando la eficiencia y reduciendo 
la intensidad carbónica.

El programa incorporó además 
dos parques solares (30 MWp) 
para autoconsumo y un sistema 
de almacenamiento de energía 
pionero en Portugal (12 MW/12 
MWh), aumentando la autonomía, 
la flexibilidad operativa y la 
estabilidad de suministro en uno 
de los hubs electrointensivos 
nacionales más avanzados. 
Actualmente, la incorporación de 
fuentes renovables en el complejo 
industrial de Estarreja asciende 
al 44% del total de la energía 
consumida.
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fiabilidad industrial del complejo. 
La operación, que incluyó la 
prolongación de los trabajos para 
dar cabida a la modernización 
tecnológica, tuvo el impacto previsto 
en los volúmenes de producción y en 
los resultados financieros del ejercicio. 
No obstante, una planificación 
rigurosa permitió mantener los 
márgenes operativos de la empresa 
en niveles robustos, demostrando 
resiliencia y capacidad de adaptación, 
incluso en un año de fuerte inversión 
en mantenimiento y eficiencia. 

Liderazgo  
ESG 

Participación  
activa en Clean  
Industrial Deal 
 
En 2025, Bondalti acentuó su 
convergencia con el nuevo marco 
industrial europeo, marcado por la 
agenda del Clean Industrial Deal y 
por la centralidad de las industrias 
de base en la competitividad del 
continente. La empresa forma 
parte del grupo de signatarios 
iniciales de la Declaración de 
Amberes, una iniciativa que reúne 
a líderes industriales europeos en 
defensa de un Industrial Deal que 
concilie la descarbonización con la 
competitividad, el acceso a la energía  
a costes sostenibles, la simplificación 

06
Proyectos relevantes  
en el ciclo integral  
del agua 
 

EVENTOS DESTACADOS  
DEL AÑO

Bondalti reforzó en 2025  
su posicionamiento ESG: medalla 
Platino EcoVadis por quinto 
año consecutivo (top 1% de las 
empresas del sector), calificación 
"B" en el CDP Climate Change 
y en Water Security, además 
de distinciones de la APEE – 
Associação Portuguesa de Ética 
Empresarial en acción climática, 
economía circular y comunidad. 
La certificación efr (Empresa 
Familiarmente Responsable) 
volvió igualmente a reconocer las 
prácticas de gestión responsable 
de personas, consolidando un 
enfoque ESG transversal al 
negocio. 

regulatoria y la protección de las 
cadenas de valor críticas.  
 
Este posicionamiento es coherente 
con las inversiones realizadas 
por Bondalti, que pasan por la 
eficiencia energética y por la 
descarbonización, en un contexto 
en el que la química y el ciclo 
integral del agua se consolidan 
como infraestructuras industriales 
estratégicas para la autonomía 
productiva europea.

...medalla  
Platino 
EcoVadis...
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La cartera de 2025 de Bondalti 
Water mostró una fuerte tracción 
en el core industrial: depuradora 
farmacéutica en la región norte 
de España, sistema de agua 
desmineralizada en una industria 
papelera con recuperación 
superior al 90% y operación de 
la EDAR de una cervecera en 
Barcelona. Proyectos de elevada 
complejidad técnica que refuerzan 
el posicionamiento de la empresa 
en todo el ciclo del agua.  
 
Este fue también el año en el que  
la desalinización cobró relevancia 
con nuevos proyectos de Bondalti 
Water para cadenas hoteleras, 
dando respuesta al estrés hídrico 
en geografías turísticas. Al mismo 
tiempo, el biogás se consolidó 
como nuevo vector energético, 
con adjudicaciones industriales 
relevantes en España, apoyadas 
en la valorización de efluentes 
y residuos, reforzando la lógica 
circular entre agua, energía y 
descarbonización.

07
Together Matters 
 
En 2025, el Programa Together Matters 
se consolidó como eje vertebrador 
de la actuación de Bondalti con las 
comunidades y de la creación de valor 
social, ambiental y económico en los 
territorios donde opera, contribuyendo al 
refuerzo de su licencia social para operar. 
Se encuentra en curso un proceso de 
evaluación de impacto de los proyectos 
desarrollados, con el fin de fundamentar la 
toma de decisiones sobre su continuidad, 
expansión o eventual reformulación en los 
próximos años. En este sentido, Bondalti 
está trabajando para que el programa 
adquiera una dimensión más estratégica 
e ibérica, especialmente a través de la 
iniciativa "From Purpose to Impact".

EVENTOS DESTACADOS  
DEL AÑO
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CIFRAS CLAVE
DE 2025

385 M€
VOLUMEN DE NEGOCIOS

47 M€
CAPEX

16,0 M€
Resultado neto

1,0x
Deuda neta/EBITDA

56,2 M€
EBITDA

93 M€
Endudamiento

* Market-based

+ 2 M€
INVERSIONES

+ 15
PROYECTOS APOYADOS
EN LOS 5 PILARES
DEL PROGRAMA
“TOGETHER MATTERS”

822
PROFESIONALES

PERSONAS CLIMA SOCIEDAD

Geografías

AngolaEspaña Portugal

Formación

+ 52.000 horas

-7% frente a 2024

Cero
Accidentes laborales graves

EMISIONES DE GEI

Ámbito 2 del Grupo Bondalti*

53.961 tCO2eq

ENERGÍA ELÉCTRICA

Procedente de fuentes 100%
renovables en El sector de los
productos químicos industriales

39%

-11% frente a 2024

EMISIONES DE GEI

Ámbito 1 del Grupo Bondalti

25.460 tCO2eq

↗ ↗ ↗

59%
9%

32%

2025

2024

2023

* Afectado por la parada general
 de Estarreja

385*

535

503

2025

2024

2023 30

47

44

11
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BONDALTI
WATER
SOLUTIONS 

100%

ÁGUAS
RIOJA

100%

100%
LABS.
ALFARO

AEMA 100%

LIFTHIUM
ENERGY
CAPITAL 

15%

ENKROTT

100%GR. ÁGUAS ALFARO 

100%

BONDALTI 
CLORO

100%

INNOVNANO

100%

DOLOPAND

100%
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ENKROTT
ÁFRICA

80%

ENKROTT
MADEIRA

100%

ENKROTT
CABO VERDE

50%

BONDALTI
H2

100%

MIRACALIS 100%

BONDALTI
CANTABRIA

80%

BONDALTI
IBERICA

100%

ELNOSA 100%

NUTRIQUIM 100%

AQP

HYTLANTIC

CLORATITA 100%

ECROS
FRANCE

100%

ERCEKOL 100%

SALINAS DE
NAVARRA

24%

ÁGUAS IND.
TARRAGONA

21,4%

AS. FLIX
COQUISA

50%

GADES LTD 100%

ERCROS 77,23%

49,90%

15,88%

20%

LIFTHIUM
ENERGY
CANTABRIA 

100%

LIFT ONE 100%

AGESMA 100%

96,01%

LIFTHIUM
ENERGY

100%
LIFT ONE
CAPITAL

100%

100%

BONDALTI 
CHEMICALS

13

1.1  
NUESTRO NEGOCIO
1.1.1 �MARCO DEL ORGANIGRAMA
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Con presencia industrial en Portugal y 
España, Bondalti es el mayor productor 
luso en el sector de la química industrial 
y uno de los principales operadores 
de la península ibérica, manteniendo 
una ventaja competitiva basada en la 
economía de escala, la integración de 
procesos y una operativa industrial de 
elevada fiabilidad técnica.

Bondalti es líder en el mercado ibérico 
de cloro y destaca en el segmento de 

la anilina y derivados como uno de los 
mayores productores mundiales no 
integrados y líder de ventas en Europa.

El área de Química constituye el núcleo 
histórico y estructural de la actividad 
del grupo, concentrando competencias 
industriales críticas para múltiples 
cadenas de valor europeas. A partir 
de los polos industriales de Estarreja 
(Portugal) y Torrelavega (España), la 
empresa asegura el suministro de 

1.1.2 �ÁREAS DE NEGOCIO  
Y EVOLUCIÓN EN 2025

↗ QUÍMICOS ORGÁNICOS

↗ QUÍMICOS INORGÁNICOS

Anilina y derivados

Cloro-álcali
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materias primas esenciales para el 
funcionamiento de industrias de base, 
posicionándose al inicio de cadenas 
productivas que abarcan sectores como 
los poliuretanos, la pasta y el papel, los 
textiles, el aluminio o el tratamiento y 
purificación de aguas.

Estructurada en dos grandes 
segmentos –productos químicos 
inorgánicos y orgánicos–, esta área 
combina intensidad tecnológica y un 
control riguroso de los procesos. En el 
ámbito del cloro-álcali, Bondalti opera 
unidades industriales basadas en 
tecnología de electrólisis con celdas 
de membrana, considerada la mejor 
tecnología disponible desde el punto 
de vista de la eficiencia energética y del 

rendimiento ambiental, garantizando 
la producción de cloro, sosa cáustica 
e hidrógeno con elevados niveles de 
seguridad y fiabilidad. 

En el segmento de los químicos 
orgánicos, Bondalti destaca por la 
producción de anilina y derivados, 
respaldada por procesos industriales 
altamente controlados y por una 
integración que incluye unidades 
de producción de ácido nítrico, 
nitrobenceno y otros intermediarios 
críticos. Esta configuración permite 
optimizar rendimientos, asegurar la 
calidad del producto final y responder 
con agilidad a las exigencias de 
mercados altamente regulados y 
técnicamente exigentes.

La principal unidad industrial, integrada 
en el Complejo Químico de Estarreja, 
uno de los más relevantes clusters 
industriales del sector químico en 
la península ibérica, constituye el 
centro neurálgico de esta actividad. 
La proximidad física y operativa con 
otros grandes operadores industriales 
potencia sinergias logísticas, 
energéticas y de materias primas, 
reforzando la eficiencia global del 
modelo productivo y la robustez de la 
operación.

Gracias a una tecnología de vanguardia, 
elevados estándares de automatización 
y rigurosos sistemas de control 
operativo, Bondalti garantiza no solo 
su competitividad, sino también 
un papel estructural en ámbitos 
críticos como la salud pública –
mediante la producción de cloro 
para la desinfección del agua – y la 
sostenibilidad de cadenas industriales 
esenciales para la economía europea.

Una relevancia que va más 
allá de los productos

La relevancia de Bondalti se manifiesta 
mucho más allá de sus productos 
químicos. Se materializa en una 
operación logística que asegura el 

pulso de cadenas de valor críticas en 
múltiples geografías y sectores. La 
empresa mueve anualmente cerca de 
1,9 millones de toneladas de mercancía, 
una escala que exige una coordinación 
multimodal constante y rigurosa.

El dinamismo de esta actividad 
se traduce en más de 48.000 
transportes al año, lo que incluye el 
paso de más de 100 buques por las 
terminales nacionales, además del 
uso intensivo del ferrocarril, con más 
de 1000 vagones. 

Anualmente, los productos de Bondalti 
recorren cerca de 11 millones de 
kilómetros. De Europa a América del 
Norte, de Turquía al norte de África, 
Bondalti gestiona flujos complejos 
destinados a clientes globales, 
garantizando que la industria no se 
detenga. Esta robustez logística es un 
testimonio de fiabilidad operativa y la 
base que sustenta el crecimiento de la 
empresa en regiones diversificadas.

Anualmente, los productos  
de Bondalti recorren  
cerca de 11 millones  
de kilómetros. 
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CADENA DE VALOR
DE LOS QUÍMICOS
INDUSTRIALES

POLO INDUSTRIAL
DE ESTARREJA

POLO INDUSTRIAL
DE TORRELAVEGA

ANILINA Y
DERIVADOS

PUERTO DE AVEIRO

BARREIRO

→ Poliuretanos
→ Caucho
→ Fármacos

→ Distribución
→ Otros productos
 químicos

GAS NATURAL

HIDRÓGENO

HIDRÓGENO

ANILINA | MNB

ANILINA

CLIENTE

CLIENTE

→ Poliuretanos

CLIENTE

→ Poliuretanos
→ Tratamiento
 de aguas 
→ Textiles
→ Detergentes

→ Pasta y papel
→ Distribution
→ Otros productos
 químicos

CLIENTE

HIDRÓGENO
CLORO | SOSA

GAS CLORHÍDRICO

ELECTRICIDAD
SALMUERA

CLORO LÍQUIDO

HIPOCLORITO

SOSA CÁUSTICA

BENCENO

SAL

SAL Y BENCENO

ANILINA | MNB

SAL

AMONÍACO

ANILINA

ÁCIDO CLORHÍDRICO

CLORO-ÁLCALIS

POR CARRETERA

POR TUBERÍA

POR FERROCARRIL

POR MAR

INDUSTRIA

INDUSTRIA DEL 
AUTOMÓVIL

CONSTRUCCIÓN 
CIVIL

TRATAMIENTO
DE AGUAS

INDUSTRIA TEXTIL

INDUSTRIA 
FARMACÉUTICA
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Actividad de 2025

Materialización es la palabra 
que mejor define la actividad de 
Bondalti en 2025. Los proyectos 
de descarbonización integrados en 
el programa REPowerEU Chemical 
Industry, iniciados en el ejercicio 
anterior, se completaron casi en su 
totalidad, movilizando una parte 
significativa de los 76 millones de euros 
de inversión asignados al programa, 
32 millones de los cuales se obtuvieron 
a través de la línea de incentivos para la 
descarbonización industrial del PRR. 

En Estarreja, la reconversión de la 
electrólisis de salmuera – una inversión 
de 41 millones de euros que incluyó la 
instalación de nueve electrolizadores 
de tecnología de última generación, 
finalizada en julio – ha aportado 
importantes ganancias de eficiencia, 
tanto en el ámbito productivo como 
ambiental.

Asimismo, en 2025, se finalizó la 
construcción de los dos parques 
solares fotovoltaicos, cuya puesta en 
marcha está prevista para el primer 
trimestre de 2026. Con 30 MW/pico 
de potencia e incluyendo la instalación 
de más de cinco mil paneles en una 

superficie de 30 hectáreas, estos 
nuevos parques pasarán a cubrir entre 
el 15% y el 20% del consumo anual de 
la unidad de Estarreja.

Al mismo tiempo, se dio continuidad 
a la instalación de baterías de 
almacenamiento energético, un 
proyecto pionero en Portugal, cuya 
finalización está prevista para el 
primer trimestre de 2026. Ubicadas en 
contenedores que permiten una mayor 
movilidad y seguridad, las baterías 
tienen una potencia de 12 MW y una 
capacidad de almacenamiento de  
12 MWh, garantizando la estabilidad  
en el suministro de energía y una mayor 
flexibilidad en la respuesta  
a las necesidades operativas. 

También en el marco de la hoja de ruta 
para la descarbonización, se realizó 
una inversión de cinco millones de 
euros en la ampliación y renovación 
de la subestación que da servicio 
a la PCA, con el fin de integrar la 
producción fotovoltaica en régimen de 
autoconsumo y el almacenamiento.

En su conjunto, las inversiones 
realizadas a lo largo de 2025 y 2024 
permitirán evitar la emisión de 36 kt/
año de gases de efecto invernadero 

(CO2 equivalente), elevando el estándar 
de referencia de la planta de Estarreja 
en el ámbito de la eficiencia ambiental.

Parada general finalizada 
con éxito

El año estuvo también marcado por la 
parada general programada del Complejo 
Químico de Estarreja, que tuvo lugar 
entre el 4 de marzo y el 8 de mayo. 

Realizada con una periodicidad trienal, 
la parada general es esencial para 
garantizar la integridad de los activos 
y su continuidad operativa a largo 
plazo. Al realizarse de forma simultánea 

en todas las unidades del complejo, 
permitió la optimización de los costes, 
la eficacia de los trabajos y la seguridad. 

La intervención implicó un minucioso 
trabajo de preparación que, a lo 
largo de 19 meses, exigió visitas 
sobre el terreno y la coordinación 
entre los diversos departamentos y 
especialidades involucradas. 

La ausencia de accidentes graves, 
tanto a nivel humano como ambiental, 
y el éxito en la puesta en marcha de la 
unidad –una de las etapas críticas del 
proceso– marcaron positivamente esta 
parada trienal. 
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LA PARADA GENERAL
EN CIFRAS

meses de preparación

45
proveedores servicios externos

700
trabajadores externos

98.000
horas-hombre de la plantilla interna

140.000
horas-hombre de la plantilla externa

2.050
trabajos realizados

0
accidentes graves
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Aún en el ámbito de las inversiones 
realizadas en 2025, destaca, en la 
fábrica de Torrelavega, el inicio de la 
construcción de un nuevo edificio, con 
el objetivo de mejorar las condiciones 
de trabajo de la unidad. También se 
realizó la sustitución de las membranas 
de los electrolizadores, una intervención 
programada que se realiza cada cuatro 
años y para la cual no es necesaria la 
interrupción de la operación.

Producción

En 2025, la producción se situó 
por debajo de lo inicialmente 
presupuestado, debido, esencialmente, 
a la prolongación de la parada 
general en Estarreja, junto con una 
ligera contracción de las ventas en 

el segundo semestre. La suspensión 
de la producción de sulfanílico (cuya 
viabilidad se encuentra en análisis) en 
el último trimestre del año también tuvo 
efectos en la reducción de los niveles 
generales de producción.

Aun así, fue posible mantener los 
márgenes operativos (EBITDA) en 
niveles similares a los del ejercicio 
anterior, gracias a un volumen de ventas 
adicional en el segmento de anilina y a 
la contención de los costes operativos 
y energéticos, lograda mediante 
la adecuación de las instalaciones 
industriales al menor volumen de 
producción. A esto se sumaron 
mejores consumos específicos que lo 
inicialmente presupuestado, sobre todo 
en cuanto al vapor del ácido nítrico.

Destaca, en la fábrica  
de Torrelavega, el inicio
de la construcción de un  
nuevo edificio...
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El ejercicio 2025 supuso para Bondalti 
Water un refuerzo muy significativo de 
su cartera de proyectos y de clientes, 
lo que permite proyectar un ejercicio de 
2026 de gran solidez en el desarrollo de 
las operaciones.

Especialmente significativa fue la 
dimensión de algunos de los proyectos 
contratados, significativamente 
superior a lo observado en años 
anteriores. Se trata de un efecto directo 
del enfoque integrado de todo el 
ciclo del agua, basado en tecnología 
de punta y capacidad de innovación 
e ingeniería para dar respuesta a 
necesidades específicas, incluyendo el 
componente energético a través de la 
producción de biogás.

Este fue un factor diferenciador 
que permitió ampliar el campo 
de actuación de la empresa con 
sus clientes, así como reforzar su 
presencia en diversos sectores, donde 
el tratamiento y la reutilización del 
agua son un componente esencial 
de las operaciones. El tratamiento 
de aguas de proceso o de aguas 
residuales, la obtención de agua para 
consumo humano, la desalinización 
o la generación de biogás, 
complementados por los servicios 
de asistencia técnica, operaciones 
de mantenimiento y actividad de 
laboratorio, componen una oferta 
completa e integrada que refuerza el 
posicionamiento de la empresa como 
"proveedor de sostenibilidad" en las 
más diversas actividades industriales.

↗ PROYECTOS E INGENIERÍA
↗ EQUIPOS
↗ FUNCIONAMIENTO Y MANTENIMIENTO 
↗ LABORATORIO
↗ PRODUCCIÓN DE BIOGÁS
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Con esta consolidación de la actividad 
comercial en 2025, Bondalti Water 
creó las condiciones para reforzar 
su perfil de referencia en el sector, 
como empresa ibérica con alcance 
internacional.

Presencia en sectores 
clave de la economía

La actuación de Bondalti Water en 2025 
estuvo marcada por el desarrollo de un 
importante conjunto de proyectos en 
sectores clave de la economía, como la 
industria agroalimentaria, alimentación 
y bebidas, farmacéutica, pasta y papel o 
el turismo.

Por su envergadura, destaca la 
depuradora desarrollada para una 
empresa de principios activos 
farmacéuticos, un proyecto cuyo valor 
se sitúa entre los más elevados de la 
serie histórica de Bondalti Water.

En el complejo industrial de Setúbal de 
The Navigator Company, Bondalti Water 
desarrolló íntegramente el nuevo sistema 
de producción de agua desmineralizada 
para la caldera de recuperación de agua 
de la fábrica de celulosa, permitiendo 
una tasa de recuperación global de agua 
superior al 90%.

En Barcelona, Bondalti Water se 
convirtió en responsable de la 
operación y el mantenimiento de 
la Estación Depuradora de Aguas 
Residuales de Damm, un referente 
internacional en la producción 
de cerveza.

El área de desalinización también 
ganó un peso considerable en 2025 
en los negocios de Bondalti Water, 
con grandes proyectos para cadenas 
hoteleras en Portugal.

Segunda vida para 
el agua

Como etapa final del ciclo del agua, 
su reutilización se está revelando 
como un eje clave en los grandes 
proyectos en curso en Bondalti Water, 
sobre todo a través de soluciones 
basadas en MBR (Biorreactor de 
Membrana), una tecnología que 
la empresa emplea desde hace 
más de dos décadas y de cuya 
implementación es líder europea. 

Esta tecnología se integra en la 
transición hacia modelos de uso del 
agua más sostenibles y circulares, 
ofreciendo una segunda vida a 
un recurso escaso como el agua. 

Algunas de las mayores instalaciones 
de tratamiento de agua industrial 
europeas basadas en MBR, con 
caudales que oscilan entre 1.000 y 
6.000 m³/día, cuentan con la presencia 
de Bondalti Water, reforzando la 
posición de la empresa como socio 
tecnológico de referencia para el sector 
industrial.

Fruto de su especialización, Bondalti 
Water vio reconocida su capacidad para 
responder a las exigencias establecidas 
por el nuevo Real Decreto español 
para esta área de actividad. Con el 
objetivo de promover la reducción en 
el uso de agua potable y una mayor 
utilización de agua regenerada de alta 
calidad en el sector agroalimentario, 
el documento incluye medidas 
reforzadas en este ámbito con el fin 
de incrementar la seguridad de su uso 
para personas y animales, la protección 
ambiental y la circularidad. 

Para Bondalti Water, este marco 
legislativo en España ha abierto nuevas 
posibilidades para aplicar el know-
how y la capacidad tecnológica de la 
empresa en materia de reutilización del 
agua, garantizando un uso y un control 
adecuados en las distintas fases de la 
producción industrial.

Enfoque 
transversal 
para una 
respuesta normalizada

Uno de los efectos del crecimiento 
de la cartera comercial de 
proyectos de Bondalti Water en 
2025 fue la reestructuración del 
Departamento de Estudios, que 
cuenta ahora con una coordinación 
centralizada a nivel ibérico. Basada 
en la sólida especialización y el 
profundo conocimiento técnico de 
su equipo multidisciplinario, esta 
estructura renovada opera como 
una unidad única para responder a 
necesidades específicas de clientes 
en cualquier mercado, dentro o fuera 
de la península ibérica, apostando 
por una visión integrada para apoyar 
el crecimiento en todas las áreas de 
negocio de la empresa. 
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Equipos

Las ventas de equipos creados por 
Bondalti Water, un área que cuenta ahora 
con mayor autonomía, asumieron un 
papel relevante en los negocios en 2025 
y con alcance en diversas geografías. En 
conjunto con socios internacionales, los 
equipos de Bondalti Water llegaron, entre 
muchos otros, a mercados como Irlanda, 
Australia, los Emiratos Árabes Unidos 
o el Reino Unido. Además de la venta 
de equipos, Bondalti asume también, en 

muchos casos, la responsabilidad de los 
servicios de mantenimiento, con el apoyo 
de socios locales. 

Operación y 
mantenimiento

El crecimiento del volumen de obra 
nueva a ejecutar por Bondalti se refleja 
asimismo en la consolidación del área 
de servicios. La adjudicación de un 
proyecto constituye una oportunidad 
para contratar la respectiva operación 

Las ventas de equipos creados 
por Bondalti Water, un área que 
ahora tiene mayor autonomía, 
asumieron un papel relevante  
en los negocios en 2025...

y mantenimiento durante plazos 
dilatados, lo que contribuye a la 
estabilización de la cifra de ingresos.

Laboratorio

El laboratorio de Bondalti Water, 
ubicado en Alfaro, España, fue objeto, 
en 2025, de un incremento sustancial 
en su capacidad instalada. Este 
organismo acreditado, que realiza el 
análisis de los vertidos, auditorías y 
monitorización de procesos, ensayos 

de laboratorio y ensayos piloto, 
resultó particularmente relevante 
en el área de generación de energía, 
concretamente en la identificación de 
las características del biogás obtenido  
a partir de cada tipo de residuo.
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El ejercicio de 2025 destaca por la 
contratación de los primeros grandes 
proyectos en el área de producción de 
biogás. El exitoso lanzamiento de este 
nuevo segmento de negocio, creado 
en 2024 bajo la marca "Bondalti 
Biogás", pone de relieve la contribución 
de la empresa a un enfoque 
sostenible y circular de la economía, 
capitalizando una fuente renovable de 
energía que tiene impactos positivos 
en la reducción de emisiones de 
gases de efecto invernadero y en la 
valorización de residuos.

Ante esta evolución, la empresa se 
posiciona ya hoy como un socio 
estratégico para esta área, ofreciendo 
soluciones completas de tecnología e 
ingeniería para el diseño, construcción 
y explotación de instalaciones 
para la producción de esta fuente 
energética. La consolidación de esta 
área refleja también las sinergias 
obtenidas entre las diferentes líneas 
de negocio, concretamente la 
utilización de los residuos resultantes 
del tratamiento de aguas. Entre 
las nuevas adjudicaciones, cabe 
destacar proyectos de relevancia 

en España, como el que se ejecutará 
para una gran empresa de la industria 
láctea en León, así como para otros 
operadores en Valencia y Asturias del 
sector alimentario, que en su conjunto 
representan una inversión superior a 
los 18 millones de euros por parte de 
dichos agentes.

Dada su dimensión, que incrementó 
significativamente el valor medio 
de los proyectos, así como el plazo 
dilatado de ejecución, estos contratos 
han impulsado de forma sustancial 
el área de biogás de Bondalti Water. 
Este progreso ha derivado en mejoras 
operativas, como el refuerzo de las 
direcciones de proyecto y la creación 
de equipos especialmente coordinados  
y dedicados.

Recuperación del 
agua en un 92% en 
la fábrica de Setúbal 
de The Navigator 
Company

Bondalti Water desarrolló e 
implementó íntegramente un 
nuevo sistema de producción 
de agua desmineralizada en la 
unidad industrial de Setúbal de 
The Navigator Company, una 
bioindustria de base forestal que 
es la tercera mayor exportadora 
del país, con fábricas de última 
generación a escala mundial.

Este equipo forma parte del 
proyecto de la nueva caldera de 
recuperación de la fábrica de 
celulosa y permitirá una tasa de 
recuperación global de agua 
del 92%, lo que fomentará la 
circularidad de este recurso.

La unidad instalada alcanza 
una capacidad de producción 
de 234 m3/h de agua con el 
nivel de calidad más elevado, de 
acuerdo con las exigencias de las 
actividades industriales para la 
producción de energía.

Gestión de la EDAR de 
Damm, en Barcelona

La Estación Depuradora de Aguas 
Residuales de la planta de El 
Prat de Llobregat (Barcelona), 
propiedad de la empresa de 
bebidas Damm, ha encomendado 
a Bondalti Water la explotación y 
el mantenimiento, con el objetivo 
de optimizar la calidad de los 
efluentes, las propias instalaciones 
y los costes de explotación, tales 
como energía, reactivos químicos 
o producción de lodos.

El Sistema de Gestión de 
Mantenimiento Asistido por 
Ordenador de Bondalti Water 
permitirá gestionar de forma 
integral la explotación, y el control 
técnico y económico de la planta.  
La intervención de Bondalti 
Water se inscribe en el plan 
de inversiones significativas 
en el ámbito de la economía 
circular que Damm ha venido 
implementando en la fábrica de 
El Prat de Llobregat, actualmente 
uno de los centros de producción 
de cerveza más modernos y 
sostenibles de Europa.

22
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↗ HIDRÓGENO VERDE
↗ ELECTRÓLISIS DE LITIO VERDE

La presencia de Bondalti en el 
sector energético resulta de una 
lógica de continuidad industrial y de 
aprovechamiento de sinergias entre 
sus áreas de negocio. Avalada por 
su dilatada trayectoria, la empresa ha 
desarrollado soluciones tecnológicas 
y de ingeniería en dominios críticos 
para la transición energética, 
específicamente en la producción de 
biogás y en el desarrollo de proyectos 
de hidrógeno verde.

Esta apuesta refleja una visión 
integrada de la cadena de valor 
energética, combinando competencias 
industriales, conocimiento tecnológico 
y solvencia en la ejecución, con el fin 
de dar respuesta a retos estructurales 
como la descarbonización, la eficiencia 

energética y la valorización de recursos, 
reforzando simultáneamente la 
diversificación y la resiliencia de la 
cartera de negocios de Bondalti.

Proyecto de 
hidrógeno verde

La existencia de una cadena de valor 
del hidrógeno en Estarreja, unida a la 
experiencia acumulada de Bondalti en 
tecnología de electrólisis y su capacidad 
operativa, constituye una ventaja 
competitiva que respalda la ambición 
de la empresa de posicionarse como 
productor de hidrógeno verde. Esta 
área asume un carácter estratégico, 
tanto por su contribución directa a 
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la descarbonización de la operación 
industrial de Bondalti como por el 
potencial de apoyo a la reducción 
de las emisiones de gases de efecto 
invernadero de otros sectores 
económicos.

En este marco se encuadra el 
proyecto H2Enable, ubicado en el 
Complejo Químico de Estarreja, 
alineado con el posicionamiento 
de Portugal en materia de energías 
renovables y con los objetivos de la 
Comisión Europea bajo el programa 
REPowerEU. Estructurado en tres 
fases incrementales, el proyecto ha 
sido diseñado para acompañar la 
maduración del mercado y la evolución 
de la demanda de hidrógeno verde, 
permitiendo una adaptación progresiva 
de la oferta.

La primera fase, aún en estudio, 
tiene como objetivo principal la 
producción de hidrógeno verde 
para su incorporación a la red 
nacional de transporte de gas. 
Las fases posteriores dependerán 
de la evolución de los patrones de 
consumo; entre otras posibilidades, 
se han identificado aplicaciones en 
el sector de la movilidad pesada de 
largo recorrido.

Ante la incertidumbre regulatoria 
persistente sobre las condiciones 
de comercialización del hidrógeno 
verde, así como la demora en el 
desarrollo de este nuevo mercado, 
el cronograma de ejecución del 
proyecto resultó incompatible con 
la ventana temporal de los fondos 
del PRR.

Por lo tanto, dado que el PRR no 
disponía de los medios necesarios 
para adaptarse a las nuevas fechas 
de ejecución del proyecto, se decidió 
suspender la participación en el 
programa asociado a esta iniciativa y 
continuar con el desarrollo al margen 
de dicho marco. A pesar de estos 

...una inversión superior  
a los 18 millones de euros  
por parte de estos operadores.

ajustes, la apuesta de Bondalti por el 
hidrógeno verde se mantiene.

Durante el ejercicio se registraron 
avances significativos, especialmente 
en lo relativo a los procesos de 
tramitación de licencias. 
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GreenH2Atlantic es un proyecto 
estratégico de hidrógeno verde 
en Sines, en el cual Bondalti 
participa a través de Hytlantic, S.A., 
sociedad creada para gestionar la 
implementación de la iniciativa. El 
proyecto prevé la construcción de una 
unidad de producción de hidrógeno 

europea a través de los programas 
H2020/Green Deal e Innovation Fund. 
Tras un periodo de suspensión entre 
2023 y 2025 para la reestructuración 
del consorcio, GreenH2Atlantic se 
mantiene como referente nacional en 
el desarrollo de la cadena de valor del 
hidrógeno verde.

verde con una capacidad de 100 MW, 
destinada a apoyar la descarbonización 
de la industria nacional y la transición 
energética en Portugal.

Además de Bondalti, Hytlantic integra 
a EDP, Galp, Engie, Martifer y Vestas, 
contando el proyecto con financiación 

La apuesta de 
Bondalti por 
el hidrógeno 
verde 
se mantiene.

Lifthium Energy fue creada en 2023 por Bondalti y por el Grupo José de Mello con el objetivo de transformar 
cloruro de litio en hidróxido de litio, una materia prima esencial para baterías, especialmente las utilizadas en 
vehículos eléctricos.

El proyecto se centra en el desarrollo de una técnica avanzada de electrólisis que utiliza electricidad proveniente 
de fuentes renovables. En una fase posterior, prevé además la integración de un sistema de reciclaje  
de baterías de ion-litio para recuperar materiales críticos, reducir el consumo de recursos naturales  
y minimizar la producción de residuos, lo que promoverá la economía circular y un ciclo de vida más sostenible  
de los productos. 

En la actualidad, la empresa prepara los recursos y equipos necesarios para validar el proceso a escala  
de demostración, con carácter previo a su implementación industrial. 

Lifthium Energy
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1.1.3 �ESTRATEGIA DE NEGOCIO

En un sector en plena transformación, 
con niveles de exigencia que abarcan 
desde la presión competitiva global 
hasta la descarbonización y la 
aceleración tecnológica, Bondalti 
orienta su crecimiento hacia el 
fortalecimiento simultáneo de su base 
industrial, su capacidad de innovación 
y la sostenibilidad de su modelo de 
negocio. 

Este enfoque se basa en una lectura 
holística de la cadena de valor, en la 
que producción, energía, materias 
primas, digitalización, logística y 
contexto regulatorio se entienden 
como dimensiones interdependientes 
de una misma ecuación competitiva. 
Bajo este prisma, la empresa estructura 
sus decisiones de inversión con el 
objetivo de garantizar la seguridad, la 
resiliencia operativa y la adecuación a 
las exigencias futuras de los mercados.

La sostenibilidad no se considera 
un vector aislado, sino una ventaja 
competitiva. La eficiencia en el uso 
de recursos, la descarbonización, 
la circularidad de los procesos y la 

innovación tecnológica convergen 
en un mismo objetivo: garantizar la 
adaptación de la base productiva a un 
nuevo paradigma industrial europeo, 
más exigente desde el punto de vista 
ambiental, económico y social.

La implementación de soluciones 
digitales, que comprenden desde 
la automatización avanzada hasta 
la inteligencia artificial aplicada a 
la explotación y mantenimiento de 
activos, y a muchos otros procesos 
internos, se erige en este contexto 
como un factor adicional de 
transformación, generando ganancias 
de eficiencia, fiabilidad, seguridad 
y rendimiento ambiental en las 
operaciones industriales.

Esta visión es indisociable del horizonte 
a largo plazo que caracteriza a 
Bondalti y al universo empresarial en 
el que se encuadra, el Grupo José de 
Mello. Respaldada por una estructura 
accionarial estable y una trayectoria 
de inversión industrial recurrente, la 
empresa desarrolla sus actividades 
centrada en la creación de valor a largo 

plazo, priorizando decisiones que 
refuercen la competitividad, la solvencia 
financiera y el impacto positivo en las 
regiones donde opera.

A partir de esta convergencia 
entre escala industrial, innovación 
tecnológica y visión a largo plazo, 
Bondalti posiciona su actuación en los 
campos de la química, el ciclo integral 
del agua y las soluciones energéticas 
emergentes, consolidándose como un 
operador industrial preparado para los 
retos de las próximas décadas.

La 
sostenibilidad 
no se considera  
un vector  
aislado, sino  
una ventaja  
competitiva. 
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Crecimiento

Responder a este nuevo marco exige 
reforzar la dimensión industrial, integrar 
competencias complementarias y 
consolidar plataformas productivas 
capaces de soportar ciclos de 
inversión exigentes.

En este contexto se inscribe la oferta 
pública de adquisición sobre Ercros 
– empresa líder en España en la 
producción de productos químicos de 
base –, lanzada en 2024 y autorizada 
en 2025 por la autoridad española de la 
competencia. La operación se formalizó 
con éxito en 2026, representando uno 
de los movimientos estratégicos más 
relevantes en la trayectoria reciente 
de Bondalti.

La integración de Ercros da lugar a 
un grupo industrial de mayor escala, 
diversificación y presencia reforzada 
en el mercado ibérico y europeo, al 
combinar capacidades técnicas, activos 
industriales y carteras de productos. 
Para Ercros, esta operación supone 
integrarse en un grupo con elevada 

solvencia financiera, visión a largo plazo 
y experiencia demostrada en la gestión 
de operaciones químicas complejas.

La unión de las dos empresas permite 
afrontar de forma más robusta los 
grandes retos que marcan al sector: la 
diversificación del sector químico, la 
necesidad de inversiones intensivas en 
descarbonización, la gestión eficiente 
de la cartera de soluciones energéticas, 
la apuesta por la innovación a escala, 
la digitalización de los sistemas 
productivos y logísticos, la adaptación 
a nuevos marcos regulatorios y la 
creciente presión competitiva de 
operadores globales.

Este movimiento estratégico se 
apoya asimismo en el track record 
que Bondalti ha consolidado durante 
más de dos décadas en la península 
ibérica, donde mantiene una presencia 
industrial y comercial relevante, con 
plataformas productivas y relaciones 
duraderas con clientes y comunidades 
locales. Esta experiencia constituye un 

activo determinante para la integración 
operativa y para la creación de valor 
conjunto.

Más que un movimiento de expansión, 
se trata de la creación de una 
plataforma industrial reforzada, con 
masa crítica y un gran potencial de 
sinergias, competencias técnicas y 
capacidad de inversión ajustadas a 
la escala de los retos que la industria 
química europea enfrenta en la 
próxima década.

La estrategia de negocio de Bondalti, 
que destina sus resultados a la 
reinversión, se rige por los impactos 
positivos que persigue a todos 
los niveles en sus negocios, en el 
medio ambiente y en las personas 
implicadas directa e indirectamente 
en su actividad. Para ello, la empresa 
continuará evaluando estos impactos 
en sus proyectos, permitiendo que, 
de este modo, los modelos con 
mayor éxito se apliquen en otras 
circunstancias y geografías.
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Personas

Bondalti es un ecosistema de 
talento en constante evolución, 
donde 822 empleados de diferentes 
generaciones y geografías convergen 
en un propósito común. Las personas 
desempeñan un papel central en la 
visión de crecimiento de la empresa, 
particularmente en un sector 
industrial donde el conocimiento 
técnico, la experiencia y el rigor de los 
procesos constituyen factores críticos 
de rendimiento.

La evolución tecnológica de las 
operaciones, la creciente sofisticación 
de los sistemas productivos y la 
necesidad de garantizar elevados 
estándares de seguridad y fiabilidad 
exigen equipos altamente cualificados, 
con competencias en actualización 
continua. En este sentido, la empresa 
ha intensificado la inversión en 
programas de formación, desarrollo 
técnico y capacitación profesional, 
preparando a su capital humano para 
los retos presentes y futuros de la 
actividad industrial.

La gestión del talento se orienta 
a la preservación y transferencia 
de conocimiento, garantizando la 
continuidad del saber acumulado 
a lo largo de décadas de operación 
y promoviendo la articulación 
entre experiencia y nuevas 
competencias. Este enfoque 
contribuye a reforzar la robustez 
de los equipos y la consistencia de 
los procesos, elementos esenciales 
para la sostenibilidad operativa de 
la empresa.

Al mismo tiempo, Bondalti 
intenta consolidarse como una 
organización capaz de atraer 
y retener perfiles técnicos 
diferenciados, ofreciendo 
condiciones de desarrollo 
profesional. La valoración de las 
personas se extiende también a los 
ámbitos del bienestar, el equilibrio 
entre la vida personal y profesional 
y la calidad del ambiente de trabajo, 
que se entienden como factores de 
motivación y rendimiento.

El compromiso de la empresa en 
estas materias volvió a ser reconocido 
en 2025 con la renovación de la 
certificación Empresa Familiarmente 
Responsable, distinción que refleja 
la integración transversal de estos 
principios en su cultura organizativa y 
en las prácticas de gestión de personas.

...donde 822 
empleados 
de diferentes 
generaciones 
y geografías 
convergen en 
un propósito 
común. 
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La seguridad y la fiabilidad de las 
operaciones constituyen un pilar central 
de la estrategia de negocio de Bondalti, 
que se refleja en un compromiso 
sistemático con la protección de la 
integridad física y el bienestar de 
todos los empleados. En la unidad 
de Químicos Industriales, la totalidad 
del personal propio está adscrito a 
un sistema de gestión de seguridad y 
salud en el trabajo certificado bajo la 
norma ISO 45001, garantizando que 

la prevención de riesgos profesionales 
sigue estándares internacionales y 
requisitos legales exigentes.

La empresa promueve una cultura 
preventiva a través de herramientas 
como el programa de Observaciones 
Preventivas de Seguridad, que en el 
último año involucró a 50 líderes en la 
realización de 758 verificaciones sobre 
el terreno para identificar precozmente 
comportamientos de riesgo y 
oportunidades de mejora.

Adicionalmente, Bondalti ha invertido 
en la digitalización de procesos críticos, 
tales como la gestión de autorizaciones 
de seguridad para actividades de riesgo, 
con el fin de mejorar la trazabilidad 
y la eficacia del control operativo. La 
preparación para emergencias se 
refuerza mediante la realización de 
simulacros regulares y una colaboración 
estrecha con cuerpos de bomberos y 
otras entidades externas, garantizando 
que los equipos estén capacitados para 
responder de forma articulada.

Las inversiones en innovación 
sostenible y modernización han 
marcado la trayectoria de Bondalti 
en la búsqueda de métodos más 
eficientes, mediante la reducción 
y la racionalización del uso de los 
recursos. 

2025 supone un hito decisivo en 
este proceso, con la instalación de 
nueve electrolizadores de salmuera 
de última generación en la principal 
unidad industrial de la empresa, 
en Estarreja. También en Estarreja, 
la finalización de dos parques 
solares con más de 5.000 paneles 
fotovoltaicos asegurará hasta el 
20% del consumo anual de esta 
unidad industrial, simultáneamente 
con la instalación de nuevas baterías 
de almacenamiento energético.

Seguridad Eficiencia



↗ 1.1 Nuestro negocio 1.2 Nuestros resultados

01

INFORME INTEGRADO 2025

02

03

04

IN
F

O
R

M
E

 D
E

 G
E

S
T

IÓ
N

30

Transición climática  
y descarbonización

Reparto de valor  
y responsabilidad

Las ganancias en eficiencia 
están alineadas con el objetivo 
de Bondalti de ser protagonista 
en la transformación estructural 
de la economía hacia un modelo 
de bajo carbono hasta alcanzar la 
neutralidad en carbono, en línea 
con los objetivos nacionales y 
comunitarios. 

La empresa está fuertemente 
comprometida con la 
descarbonización fósil, 
especialmente decisiva en 
industrias intensivas en energía. 
Convencida de que este es 
el camino adecuado para la 
reindustrialización del espacio 
europeo en el actual contexto 
geopolítico, especialmente 
exigente, Bondalti fue una de las 
primeras empresas en firmar la 
Declaración de Amberes, que 
establece que las industrias 
son actores clave en materia 
de competitividad, inversión, 
descarbonización y empleo.

Las convicciones que orientan la 
estrategia de negocios de Bondalti, 
basadas en la sostenibilidad y la 
responsabilidad corporativa, se reflejan 
en toda su cadena de valor, y también 
en un universo social más amplio.

En este ámbito, y concretamente 
en el área química, se está 
desarrollando una Estrategia de 
Compras Sostenibles, que busca 
alinear los objetivos y procedimientos 
de los proveedores con los de 
Bondalti en lo que respecta a las 
prácticas sostenibles. A través 
del diagnóstico de la cartera de 
proveedores, del análisis de diversos 
riesgos (geopolíticos, financieros, 
de seguridad de la información o 
relativos a sus prácticas ESG), el 
proceso permite la cualificación de 
proveedores que ya están alineados 
con los objetivos de Bondalti, al mismo 
tiempo que anima a otros a mejorar 
su rendimiento y ambición, incluso 
a través de acciones de formación y 
modelos colaborativos.

La migración hacia fuentes de 
energía renovable es un camino ya 
totalmente asimilado por Bondalti, 
que tiene como objetivo para 2030 
el consumo de energía eléctrica de 
fuentes totalmente renovables en el 
sector de los químicos. En el ámbito 
de la reutilización de recursos, las 
soluciones tecnológicas de Bondalti 
en el ciclo integral del agua han visto 
reconocido su éxito mediante nuevos 
contratos de gran envergadura con 
empresas nacionales e internacionales 
de diversos sectores de gran relevancia 
para las economías.

En un plano más amplio, la 
continuidad de Together Matters, el 
programa de Responsabilidad Social 
Corporativa de Bondalti, puso de 
manifiesto cómo las actividades de la 
empresa tienen repercusiones sociales 
positivas, mediante el intercambio de 
valor con las comunidades en las que la 
empresa está presente, transformando 
sus logros y su crecimiento en logros 
y oportunidades de crecimiento 
para muchas otras personas. Con el 
objetivo de generar un impacto real, las 
iniciativas de este programa resultan 
de una consulta sobre necesidades 
concretas, en áreas como educación 
y ciudadanía, apoyo a comunidades 
vulnerables, promoción de energía 
sostenible y justicia energética, 
preservación del medio ambiente y la 
biodiversidad o el emprendimiento  
e innovación sostenibles.
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Una 
visión  
integrada

La visión de crecimiento sostenible 
de los negocios se basa en 
el compromiso de todos los 
empleados de Bondalti.  
 
Desde 2024, Bondalti ha venido 
desarrollando el proyecto 
360 Sustainable Business 
con el objetivo de desarrollar 
una estrategia empresarial de 
360º que concilie el desarrollo 
financiero y económico de la 
organización con los límites 
planetarios y los retos sociales 
globales a largo plazo.

En este sentido, en 2025, 
se organizaron discusiones  
internas ampliadas para 
establecer un conjunto de variables 
que orientarán la actividad de la 
empresa con un horizonte hasta 
2040, en áreas como los productos 
y mercados, prácticas ESG  
o la comunicación y relación  
con los diversos stakeholders.
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1.ª LÍNEA

FUNCIONES DIRECTAMENTE ALINEADAS
CON LAS UNIDADES DE NEGOCIO

Identificar y evaluar los riesgos de las áreas 
de negocio

↗

Ejecutar el proceso de gestión de riesgos↗

Definir e implementar controles internos↗
Definir e implementar cambios en el apetito
de riesgo

↗

2.ª LÍNEA

FUNCIONES DE SUPERVISIÓN

↗
↗
↗

3.ª LÍNEA

FUNCIONES DE AUDITORÍA

Realizar evaluaciones independientes

Identificar oportunidades de mejora

Informar a la alta dirección

↗
↗
↗

Definir y implementar políticas, procesos y procedimientos

Garantizar que la gestión de riesgos se encuentra alineada con los objetivos estratégicos

Supervisar la adecuación y eficacia del proceso de gestión de  riesgos y del sistema de control interno

32

El Proceso de Gestión de Riesgos de la empresa se implementa a través  
del Modelo de Tres Líneas, que incluye:

Bondalti adopta un modelo de 
gestión de riesgos integrado 
y transversal, que trasciende 
el mero cumplimiento de las 
obligaciones legales y normativas. 
Este modelo se traduce en 
la adopción voluntaria de 
sistemas de gestión, en la 
monitorización regular de los 
riesgos identificados y en la 
implementación consistente de 
medidas de mitigación. 

La gestión de riesgos se entiende 
como un proceso dinámico, que 
apoya la toma de decisiones 
e involucra activamente a los 
empleados en sus respectivas 
áreas de responsabilidad, 
reforzando la integración de la 
cultura de riesgo en todos los 
procesos de negocio.

El modelo de gestión y control de 
riesgos se revisa periódicamente, 
con el fin de asegurar su 
adaptación a las mejores prácticas 
nacionales e internacionales, así 
como a la legislación aplicable. 

1.1.4 �GESTIÓN DE RIESGOS

Esta revisión continua permite 
garantizar la coherencia entre la 
gestión de riesgos, la misión, los 
valores y la estrategia de Bondalti, 
asegurando que los objetivos 
estratégicos reflejen el nivel de 
apetito de riesgo definido por la 
organización. 

El proceso incluye la identificación, 
caracterización y evaluación 
de los riesgos, la definición e 
implementación de respuestas 
adecuadas, el seguimiento de 
la eficacia de los controles y la 
comunicación regular de los 
principales riesgos gestionados.

Este enfoque refuerza el compromiso 
de Bondalti con la creación de 
valor sostenible, asegurando que la 
gestión del riesgo siga siendo un pilar 
esencial de la seguridad, la resiliencia 
y el rendimiento de la organización, 
incluso 
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COMUNICAR Y
SUPERVISAR

Fomentar una cultura de gestión de riesgos transversal en 
Bondalti mediante la comunicación de las actividades 
desarrolladas en el ámbito de la gestión de riesgos.

Informes trimestrales y anuales de riesgos, seguimiento de los 
planes de acción y difusión de marcos de referencia.

↗

↗

1
CONTEXTUALIZAR

Identificación del contexto en el que opera Bondalti con 
el fin de delimitar la identificación de los riesgos a dicho 
contexto, teniendo en cuenta, por ejemplo, el ámbito 
geográfico, cambiario, sectorial o normativo.

↗

4
EVALUAR

↗

5
TRATAR

de los controles existentes y de los adicionales 
que deben desarrollarse;

de los indicadores de riesgo asociados;

de un plan destinado a mitigar el riesgo hasta un 
nivel que se encuentre dentro de los niveles de 
aceptación definidos.

↗

↗
↗

Identificación de cada Top Risk:

3

2
IDENTIFICAR

A partir del contexto interno y externo, 
se identifican los principales riesgos con 
el fin de elaborar un glosario de riesgos 
de Bondalti.

↗

ANALIZAR

En cuanto a los riesgos identificados, se determinan 
las causas principales (eventos de riesgo) y sus 
consecuencias.

Caracterización de los niveles de probabilidad e impacto del 
riesgo inherente (nivel de exposición al riesgo) e identificación 
de Top Risks.

↗

33

Basado en normas internacionalmente reconocidas, como la ISO 31000:2018 y el COSO ERM (Enterprise Risk Management), que recomiendan la integración  
de la gestión de riesgos en la gestión empresarial y en el proceso de toma de decisiones, este proceso consta de las siguientes fases:
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De acuerdo con la Política de Asunción 
de Riesgos, Bondalti adopta una 
postura particularmente prudente en 
lo que respecta a los impactos sobre 
las personas y el medio ambiente, 
aceptando un nivel de riesgo muy 
bajo en estos aspectos. Respecto 
a los impactos económicos, 
reputacionales y de continuidad de 
las operaciones, la empresa asume 
un nivel de riesgo bajo. Tomando 
como referencia estos criterios, se han 
identificado 26 Top Risks con potencial 
para generar una incertidumbre 
significativa en la consecución de los 
objetivos estratégicos. Estos riesgos 
se comunican trimestralmente a la 
Comisión Ejecutiva, junto con el estado 
de los controles, los planes de acción 
en curso y los respectivos indicadores 
de seguimiento. El análisis de contexto 
se realiza anualmente.

La Dirección de Auditoría Interna 
desempeña un papel fundamental en 
este sistema, ya que se encarga de 
proporcionar a la organización una 
garantía independiente sobre la eficacia 
de los procesos de gestión de riesgos 
y de los controles internos. Para ello, 
realiza auditorías de procesos y de 
riesgos, abarcando todas las áreas 
funcionales, así como los procesos de 

negocio y de soporte. La actividad de 
Auditoría Interna se planifica sobre 
la base de un análisis de los riesgos 
a los que está expuesta Bondalti, 
garantizando una actuación centrada 
en los temas más relevantes.

Para reforzar su independencia, la 
Dirección de Auditoría Interna informa 
también al Comité de Auditoría, órgano 
responsable de evaluar y supervisar 
los procesos de gobernanza, gestión 
de riesgos y control interno, proponer 
medidas de mejora y recibir las 
comunicaciones de irregularidades 
presentadas por los empleados u otras 
partes interesadas. 

Basándose en 
estos criterios, 
se identificaron 
26 Top Risks...
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1.1.5 �CERTIFICACIONES

En el marco del modelo de 
gobernanza y control operativo, 
Bondalti ha continuado reforzando su 
sistema integrado de certificaciones, 
garantizando la convergencia con 
marcos de referencia internacionales 
de gestión y exigentes niveles de 
rendimiento. Este recorrido se traduce 
en la consolidación de prácticas 
estructuradas, orientadas a la fiabilidad 
de los procesos, la mitigación de 
riesgos y la mejora continua de las 
operaciones, con especial incidencia en 
los siguientes dominios:

ISO 9001:2015 
Sistema de Gestión de la Calidad 
Bondalti Chemicals  
Bondalti Cantabria  
 
ISO 14001:2015  
Sistema de Gestión Ambiental  
Bondalti Chemicals  
Bondalti Cantabria  

ISO 14064-1:2018  
Greenhouse gases 
Part 1: Especificación con orientación 
a nivel de las organizaciones para 
la cuantificación y el informe de las 
emisiones y absorciones de gases de 
efecto invernadero 
Bondalti Chemicals  
Bondalti Cantabria 
 
GREENHOUSE GAS PROTOCOL    
Estándar Corporativo de Contabilidad 
e Información, edición revisada, WRI/
WBCSD – Alcances 1, 2 y 3 
Bondalti Chemicals  
Bondalti Cantabria 
 
ISO 45001:2018   
Sistema de Gestión de la Seguridad  
y Salud en el Trabajo  
Bondalti Chemicals  
Bondalti Cantabria  
 
ISO 50001:2018    
Sistema de Gestión de la Energía   
Bondalti Chemicals  
Bondalti Cantabria 

ISCC PLUS     
Bondalti Chemicals  

En el área de Tratamiento de Aguas,  
la actividad de Bondalti se rige por  
estrictos marcos de calidad de 
servicio, vinculando la satisfacción 
de las necesidades del cliente con 
elevados estándares de rendimiento 
ambiental. Para respaldar este 
posicionamiento y asegurar la robustez 
operativa de sus actividades, la 
empresa se encuentra certificada en 
los siguientes sistemas: 
 
ISO 9001:2015  
Sistema de Gestión de la Calidad 
Enkrott, S.A.; Enkrott España   
AEMA   
Aguas Rioja   
 
ISO 14001:2015   
Sistema de Gestión Ambiental  
AEMA   
Aguas Rioja   
 
ISO 45001:2018    
Sistema de Gestión de la Seguridad  
y Salud en el Trabajo   
AEMA   
Aguas Rioja   
 

NP ISO 45001:2019     
Sistema de Gestión de la Seguridad  
y Salud en el Trabajo 
Enkrott, S.A.  
 
UNE-EN ISO/IEC 11731:2017      
Certificación para la realización de 
análisis fisicoquímicos, microbiológicos  
y de Legionella 
Laboratorios Alfaro 
 
UNE-EN ISO/IEC 17020:2012       
Acreditación como entidad  
de inspección por la ENAC,  
con el número 177/EI321  
Laboratorios Alfaro  
 
UNE-EN ISO/IEC 17025:2017       
Acreditación como laboratorio  
de ensayo por la ENAC,  
con el número 524/LE1135 
Laboratorios Alfaro  
 
ISCC EU 
Aguas Rioja 

https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/69491848a70bf0d7e9dcd694_SGI%5BES%5D2027.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/6638fffb1cbeab1edc2b83fa_Certificado%20ISO%209001.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/69491848a70bf0d7e9dcd694_SGI%5BES%5D2027.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/6638fe427c061c39eee89872_Certificado%20ISO%2014001.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/69491848a70bf0d7e9dcd694_SGI%5BES%5D2027.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/6638ff4e4ed7b1fff67f8f31_Certificado%20ISO%2045001.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/6661b8b1946cfe55f6050290_ISO 50001-EN.PDF
https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/6639003a38f5e81092227fc1_Certificado%20ISO%2050001.pdf
https://hub.iscc-system.org/FileHandler/download/certificateFile/MTI4NzAzX0lTQ0MtUExVUy1DZXJ0LURFMTAwLTE4MTIxMTI2
https://cdn.prod.website-files.com/641c6c206ad14fff92caccb1/6490383e08036a55811b3c2e_Certificado%209001%20Enkrott.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/641c6c206ad14fff92caccb1/6490372e4935bc23531a9e4e_AEMA%20ISO%209001_PT.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/641c6c206ad14fff92caccb1/649037a2f7fb16d8aaa6985a_AGUAS%20RIOJA%209001_PT.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/641c6c206ad14fff92caccb1/64903753f7fb16d8aaa64a09_AEMA%20ISO%2014001_PT.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/641c6c206ad14fff92caccb1/649037cd6c03f705647ed1fe_AGUAS%20RIOJA%2014001_PT.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/641c6c206ad14fff92caccb1/649037827868688577e37e1d_AEMA%20ISO%2045001_PT.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/641c6c206ad14fff92caccb1/649037fbcd9e7bbd6e6a34bc_AGUAS%20RIOJA%2045001_PT.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/641c6c206ad14fff92caccb1/6490385ff7fb16d8aaa782e6_Certificado%2045001%20Enkrott.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/641c6c206ad14fff92caccb1/64903a0763a93ea201bb6c23_1.Alcance_Acreditacion%2017020_Entidad%20de%20Inspeccion.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/641c6c206ad14fff92caccb1/64903b600362c1a424bf1ec1_2.Alcance_Acreditacion%2017025_Laboratorio%20de%20ensayos.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/685039839665559f874094c7_EU-ISCC-Cert-PL219-90867101.pdf
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Bondalti ha obtenido, por quinto año 
consecutivo, la medalla de platino de 
EcoVadis, la más alta otorgada por esta 
organización mundial dedicada a la 
evaluación de la sostenibilidad de las 
empresas.

La compañía mantuvo una puntuación 
global de 83 puntos sobre 100, lo que 
le aseguró una vez más una posición 
en el Top 1% de las empresas del 
sector.

El resultado obtenido viene a resaltar 
el compromiso de Bondalti con el 
cumplimiento de los más rigurosos 
criterios ESG (Medio Ambiente, Social 
y Gobernanza) y el éxito de las prácticas 
que ha implementado en el desarrollo 
de su negocio.

Bondalti Chemicals volvió a obtener 
la clasificación "B" en el cuestionario 
del CDP – Carbon Disclosure Project 
en el área de Cambio Climático, 
manteniendo un posicionamiento 
sólido en uno de los referentes 
internacionales más reconocidos de 
evaluación de rendimiento ambiental.

En el ejercicio analizado, la empresa 
participó por primera vez en el 
cuestionario de Water Security, 
obteniendo igualmente una 
calificación de "B". Esta participación 
inaugural constituye un hito importante 
en la mejora de las prácticas de 
información y gestión relacionadas 
con los recursos hídricos, un aspecto 
fundamental para la actividad industrial 
de Bondalti Chemicals y para los 
territorios en los que opera.

La puntuación obtenida en ambos 
ámbitos refleja el trabajo realizado para 
reducir los impactos medioambientales, 
identificar y gestionar los riesgos 
y oportunidades relacionados con 
el clima y los recursos hídricos, así 

Bondalti ha obtenido el nivel B en la 
certificación "Empresa Familiarmente 
Responsable" (efr), la clasificación 
más alta alcanzada por la Empresa 
desde 2020, otorgada por la Fundación 
Másfamilia y por la ACEGE - Associação 
Cristã de Empresários e Gestores.

Con el objetivo de distinguir las 
políticas de conciliación entre la 
vida personal, familiar y profesional, 
esta certificación de Bondalti es 
el resultado de la adopción de un 
modelo de gestión de personas 
basado en valores como la flexibilidad, 
la diversidad, el desarrollo personal 
y la conciliación, que se plasma en 
un plan que incluye más de cincuenta 
medidas.

como para reforzar la calidad y la 
transparencia de los informes ESG. 
A pesar de que ya ha demostrado un 
notable grado de madurez en estos 
ámbitos, la empresa mantiene su 
compromiso de seguir avanzando 
para alcanzar niveles de liderazgo en el 
marco del CDP.

Para los principales stakeholders, esta 
evaluación independiente supone 
un refuerzo de la confianza en la 
capacidad de Bondalti Chemicals para 
gestionar los riesgos medioambientales 
y responder a las crecientes exigencias 
de sostenibilidad en las cadenas 
de valor. Al mismo tiempo, pone de 
manifiesto ante las comunidades 
locales y las autoridades el compromiso 
de la Empresa con la protección de los 
recursos naturales y con una actuación 
industrial responsable y en consonancia 
con los objetivos de desarrollo 
sostenible.
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Los premios Caixa ESG, organizados 
por Caixa Geral de Depósitos, han 
distinguido a Bondalti con el galardón 
"Transparencia y rendimiento". 

El galardón otorgado a Bondalti reconoce 
a aquellas empresas que destacan por su 
compromiso con la gestión empresarial 
responsable y la transición energética, 
ejerciendo una influencia positiva en toda 
su cadena de valor.

APEE

Bondalti ha obtenido tres premios 
Gold en la 11.ª edición de los Premios 
a las Prácticas de Responsabilidad 
Social y Sostenibilidad, promovidos 
por la APEE – Associação Portuguesa 
de Ética Empresarial–, cuyo objetivo es 
reconocer los proyectos empresariales 
con un impacto relevante en los 
ámbitos ESG.

En la categoría de Acción Climática, se 
ha premiado el proyecto REPowerEU, 
centrado en la integración de 
tecnologías energéticas avanzadas y en 
la incorporación de fuentes renovables 
en el complejo industrial de Estarreja, 
lo que refuerza el compromiso de la 
empresa con la descarbonización de 
sus operaciones.

En el ámbito de la Economía Circular, 
el galardón recayó en el proyecto 

CEOE-CEPYME CANTABRIA

Bondalti resultó ganadora en la 
categoría "Mejor Inversión Estratégica" 
en la 8.ª edición de los premios 
CEOE-CEPYME Cantabria (España), 
entregados en Santander, en 
reconocimiento al éxito de la puesta en 
marcha de la fábrica de Torrelavega y a 
su creciente relevancia en el contexto 
económico y social de la región.

Según la nota de la organización, 
"la fábrica ha experimentado un 
crecimiento continuo, alcanzando 
excelentes resultados de producción 
y mejorando significativamente 
su competitividad mediante la 
optimización de los procesos y la 
inversión en tecnología, que asciende a 
más de tres millones de euros al año".

Multi‑AD, una solución innovadora 
orientada a la optimización de la 
gestión del agua y a la valorización de 
subproductos mediante la producción 
de biogás en un contexto industrial.

Por último, en la categoría Comunidad 
y Asociaciones, se premió al 
programa Together Matters, que 
constituye el marco de la Estrategia 
de Responsabilidad Corporativa de 
Bondalti 2030 y orienta la actuación 
de la empresa en los territorios y 
comunidades en los que opera.
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CIRCULA – CANTABRIA

La cultura de seguridad de Bondalti 
ha sido reconocida por el Gobierno de 
Cantabria por su inversión estructurada 
en seguridad vial laboral, destacando 
la implementación de planes de 
prevención y prácticas sistemáticas 
de mitigación de riesgos en los 
desplazamientos profesionales.

PREMIO NACIONAL 
DE SOSTENIBILIDAD

Bondalti Water ha sido galardonada 
con una Mención de Honor en la 
categoría "Economía Circular" del 
Premio Nacional de Sostenibilidad, 
promovido por el Jornal de Negócios, 
en reconocimiento al desarrollo del 
proyecto europeo LIFE Multi-AD 4 
AgroSMEs. Basado en la tecnología 
patentada de Bondalti Water y ya 
validado en un contexto de aplicación 
industrial, este proyecto innovador 
–ampliamente reconocido a nivel 
europeo– ha establecido nuevos 
estándares de eficiencia en la gestión 
y el aprovechamiento de los recursos 

PEOPLE ENGAGEMENT 
AWARDS 2026

Bondalti ha sido doblemente 
distinguida en los People Engagement 
Awards 2026: 1.º puesto en el sector de 
Industria, construcción y actividades 
productivas, y 3.º en el ranking 
nacional de grandes empresas.

Organizados por CEGOC e ISCTE 
Executive Education, estos premios 
reconocen a las organizaciones que 
destacan por sus prácticas de gestión 
de personal y por los elevados niveles 
de implicación y satisfacción de 
sus empleados.

Esta distinción refuerza el compromiso 
de Bondalti con una cultura organizativa 
centrada en las personas, en la 
valorización del talento y en la promoción 
de un entorno de trabajo positivo y 
colaborativo. Este reconocimiento pone 
de manifiesto la apuesta constante de la 
empresa por el desarrollo de sus equipos 
y consolida su posición como referente 
en el sector industrial de Portugal.

hídricos en las pymes del sector de la 
alimentación y las bebidas. 

La solución desarrollada supone una 
importante contribución al refuerzo 
de la sostenibilidad operativa y de la 
competitividad de este sector en el 
ámbito de la Unión Europea.

Este galardón forma parte del proyecto 
"Circula", una iniciativa pública cuyo 
objetivo es reducir la siniestralidad vial 
en el ámbito laboral, que representa 
alrededor del 30% del total de 
accidentes registrados en dicha 
comunidad autónoma.
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INDUSTRIA QUÍMICA

Bondalti formó parte del grupo inaugural 
de empresas participantes en la 
miniserie "Voices of Industry", promovida 
por el Cefic – Consejo Europeo de 
la Industria Química. Esta iniciativa 
permite conocer los entresijos de las 
instalaciones industriales de toda 
Europa, destacando ejemplos concretos 
de innovación y transformación que 
están dando forma a un sector más 
circular y neutro en carbono.

En el episodio dedicado a Bondalti, se 
presenta el proyecto pionero "Sistemas 
de almacenamiento de energía en 
batería" (BESS), un hito relevante en 
el proceso de transición energética de 
la empresa. El proyecto lo presenta 
Teresa Marques, responsable del 
área de Planificación de Producción 
Integrada y Energía, lo que pone de 
manifiesto el compromiso de Bondalti 

APQUÍMICA 
– QUÍMICA PARA LA VIDA

En 2025, Bondalti reforzó su 
colaboración con APQuímica 
– Associação Portuguesa da 
Indústria Química, Petroquímica e 
de Refinação en el marco del evento 
"Competitividad y descarbonización: 
el futuro de la industria química 
portuguesa", celebrado en Estarreja. 
La iniciativa reunió a empresas, 
responsables políticos y organismos 
públicos para debatir las vías  
de descarbonización del sector y  
su competitividad, y se presentaron 
las conclusiones de la fase  
de diseño de la Hoja de ruta hacia  
la neutralidad en carbono para  
la industria química portuguesa 
2050 (RNCIQ PT 2050). 

Esta alianza pone de manifiesto 
el papel activo de Bondalti en la 
creación de soluciones colaborativas 

con soluciones tecnológicas que 
refuerzan la eficiencia energética y la 
sostenibilidad de las operaciones.

El presidente de Bondalti, João de 
Mello, forma parte del Consejo de 
Administración del Cefic, lo que refleja 
la participación activa de la empresa en 
esta entidad de ámbito europeo.

para la transición energética de la 
industria química, fomentando el 
diálogo sectorial y contribuyendo a una 
trayectoria común hacia la neutralidad 
en carbono, la competitividad y la 
innovación sostenible.
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BCSD PORTUGAL

En 2025, Bondalti mantuvo una 
participación activa en el BCSD 
Portugal, destacando especialmente 
la sesión temática "Economía 
circular – Gestión circular del agua: 
Perspectivas y soluciones", celebrada 
en el segundo semestre de 2025. 
También en el contexto de sesiones 
temáticas, Bondalti formó parte del 
panel "Industria" en la conferencia 
"Empresas con Visión", promovida 
por el BCSD, donde destacó la 
importancia de una gestión eficiente 

del agua para la competitividad de las 
empresas, en un marco de crecientes 
retos económicos y ambientales. Esta 
participación refuerza el compromiso 
de la organización con la promoción 
de soluciones concretas para una 
gestión más eficiente y sostenible de 
los recursos hídricos, alineada con los 
principios de la economía circular.

Al mismo tiempo, la presencia 
constante de Bondalti en el CSO Circle, 
con diversas participaciones a lo largo 

del año, ha puesto de manifiesto su 
participación activa en los foros de 
liderazgo en materia de sostenibilidad. 

Estos encuentros permiten 
profundizar en las competencias 
estratégicas, compartir experiencias 
con otros líderes empresariales y 
contribuir al fortalecimiento de una 
cultura empresarial cada vez más 
orientada hacia la sostenibilidad.

40
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1.1.8 �INVESTIGACIÓN Y 
DESARROLLO

La investigación y el desarrollo (I+D) 
desempeñan un papel fundamental 
en la estrategia de Bondalti, ya que 
constituyen uno de los principales 
motores de innovación de la empresa y 
un pilar esencial para su competitividad y 
sostenibilidad a largo plazo. La actividad 
de I+D está en consonancia con la misión 
de Bondalti de impulsar la evolución 
del negocio a través de la innovación, 
contribuyendo al desarrollo de soluciones, 
procesos y productos que respondan a 
los retos tecnológicos, industriales y de 
mercado del sector químico.

En 2025, Bondalti mantuvo una 
actividad de I+D constante, orientada a 
reforzar los conocimientos técnicos y a 
respaldar su estrategia empresarial. Las 
principales áreas de interés incluyeron 
la eficiencia y la solidez operativa, la 
reducción de emisiones y el crecimiento 
y el desarrollo de nuevos productos. 
Cabe destacar, en particular, las líneas 
de desarrollo de nuevos procesos y 
productos circulares y sostenibles, 
sobre todo mediante la valorización de 

residuos y materiales al final de su vida 
útil para la producción de productos 
químicos de alto valor añadido, en 
consonancia con las principales 
tendencias y necesidades del sector 
de la industria química europea. En 
este sentido, se presentaron cinco 
candidaturas a proyectos de I+D, entre 
ellas tres proyectos europeos, por un 
importe total de 26 millones de euros.

La apuesta por el desarrollo del 
talento y la colaboración con el ámbito 
académico se ha traducido, además, 
en la realización de siete prácticas 
académicas, cuatro de las cuales 
son programas de doctorado en el 
entorno industrial, lo que fomenta la 
transferencia de conocimientos, la 
formación de jóvenes profesionales y el 
refuerzo de las competencias técnicas 
internas. Por otra parte, la actividad 
de I+D dio lugar a la publicación de 
16 notas técnicas internas, lo que 
pone de manifiesto la producción y 
sistematización de conocimientos 
relevantes para la organización.

Asimismo, se mantuvieron las 
actividades periódicas de vigilancia 
tecnológica y se promovieron las 
sesiones Bondalti Tech Talks, con 
el objetivo de seguir las tendencias 
tecnológicas relevantes, respaldar la 
toma de decisiones estratégicas y 
anticipar riesgos y oportunidades en un 
contexto competitivo exigente.

Los principales socios de I+D 
de Bondalti son instituciones de 
enseñanza superior, laboratorios 
colaborativos o redes de 
conocimiento, como PRODEQ – 
Associação para o Desenvolvimento 
da Engenharia Química del 

Departamento de Ingeniería Química 
de la Universidad de Coimbra; el 
HyLab – Laboratório Colaborativo do 
Hidrogénio Verde; y el GNIP – Grupo 
Nacional para a Intensificação de 
Processos, con los que la empresa 
colabora en el desarrollo de 
conocimientos científicos y técnicos, 
en la realización de proyectos conjuntos 
y en la formación avanzada. Estas 
colaboraciones refuerzan el vínculo 
entre la industria, el ámbito académico 
y el empresarial, promoviendo 
la innovación, el intercambio de 
conocimientos y el desarrollo de 
soluciones con potencial de aplicación 
industrial.
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Contexto 
macroeconómico 

2025 se caracterizó por un contexto 
que seguía estando muy condicionado 
por acontecimientos geopolíticos, 
con repercusiones en el comercio 
internacional, en las cadenas logísticas 
y en la volatilidad de los precios de 
la energía.

A nivel internacional, se ha asistido 
a una escalada de los principales 
conflictos armados, entre ellos el 
conflicto de Gaza, marcado por 
una grave crisis humanitaria y que 
culminó en un frágil alto el fuego en 
octubre, y la continuación de la guerra 
en Ucrania, que sigue siendo un 
factor estructural de presión sobre la 
seguridad europea.

2025 confirmó la tendencia hacia 
fenómenos climáticos más extremos, 
ya que fue uno de los tres años más 
cálidos de los que se tiene constancia 
y se caracterizó por una temporada 
de incendios especialmente grave en 
el sur de Europa, incluyendo España 
y Portugal. También a nivel ibérico, 
cabe destacar el apagón masivo que 
afectó a España y Portugal en abril, 
considerado el apagón más grave de 
Europa en los últimos 20 años y que 
afectó de manera significativa a la 
actividad industrial, en particular a la 
electrointensiva, en esta región.

A nivel macroeconómico, 2025 
se caracterizó por un crecimiento 
moderado a escala mundial, en torno 
al 3%, con una inflación en vías de 
desaceleración y una normalización 

1.2  
NUESTRO 
RENDIMIENTO
1.2.1 �EVOLUCIÓN DE LA 

ACTIVIDAD
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gradual de las políticas monetarias, 
aunque condicionado por la 
incertidumbre geopolítica, las tensiones 
comerciales y los retos estructurales 
en materia de competitividad, 
especialmente en Europa.

En Estados Unidos, la economía se 
mantuvo relativamente sólida en 2025, 
impulsada por la demanda interna y la 
inversión en tecnología, aunque con 
signos de desaceleración respecto a 
2024, lo que propició el inicio de una 
fase de recortes de los tipos de interés 
de referencia por parte de la Reserva 
Federal a finales de año. En China, el 
mercado siguió viéndose afectado por la 

corrección del sector inmobiliario y por 
los retos relacionados con la demanda 
interna, al tiempo que se mantuvieron 
los excedentes de capacidad en varios 
segmentos industriales (por ejemplo, 
en la industria química), lo que tuvo 
un impacto aún mayor en las regiones 
menos competitivas. Este contexto 
prolongó las tensiones comerciales y la 
adopción de medidas arancelarias en 
diferentes geografías.

En la Unión Europea, el crecimiento 
se ha mantenido moderado, y la 
Comisión Europea prevé para 2025 un 
crecimiento del PIB de alrededor del 
1%, en un contexto de demanda aún 

frágil en algunos sectores industriales 
y de ajuste gradual de las condiciones 
financieras. En el ámbito monetario, el 
mantenimiento de la tasa de inflación 
en torno al objetivo del 2% llevó al BCE 
a suspender la reducción de los tipos de 
interés de referencia a lo largo de 2025, 
lo que contribuyó a aliviar parcialmente 
las restricciones de financiación, aunque 
con efectos diferidos en la economía 
real.Las economías ibéricas volvieron a 
destacar por su mayor dinamismo en 
comparación con la media de la Unión 
Europea y la zona del euro. En España, 
las previsiones para 2025 apuntan a 
un crecimiento del 3%, impulsado por 
la demanda interna y la inversión. En 
Portugal, las últimas previsiones apuntan 
a un crecimiento más moderado, en 
torno al 2%, respaldado por un mercado 
laboral resistente y una inflación 
controlada.

En 2025, los sectores que generaban 
demanda para Bondalti mostraron 
comportamientos dispares, en un contexto 
europeo que seguía caracterizándose 
por la presión competitiva, los elevados 
costes estructurales y la volatilidad 
de algunos inputs.

Tras cierta estabilización el año anterior, 
en 2025 se reforzaron las fragilidades 

en el sector químico europeo. Según 
el Cefic, se prevé que la producción 
química de la UE-27 se contraiga más 
de un 2% en 2025, invirtiendo así la 
tendencia de crecimiento observada 
en 2024, en un contexto de demanda 
mundial poco dinámica, mayor presión 
de las importaciones y riesgos asociados 
a las perturbaciones comerciales 
(incluidos los aranceles). Asimismo, en 
2025 se siguieron anunciando cierres 
masivos de capacidad química europea, 
una tendencia que se viene observando 
desde 2022 y que, según Roland Berger 
en un estudio reciente encargado por 
el Cefic, ya se cuantifica en 37 millones 
de toneladas, lo que representa 
alrededor del 9% de la capacidad 
productiva total de la región.

El sector de la construcción en 
Europa se mantuvo en un contexto 
globalmente complicado en 2025, 
con una debilidad persistente en el 
segmento residencial en diversas zonas 
geográficas, a pesar de algunos indicios 
de estabilización y del efecto gradual de 
la bajada de los tipos de interés.

El sector automovilístico europeo siguió 
sometido a presión en 2025, debido 
a los retos que plantean la transición 
tecnológica, la competencia exterior 
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y los ajustes en la cadena de valor, lo 
que se tradujo en una disminución 
de la producción automovilística por 
segundo año consecutivo.

A diferencia de los sectores industriales 
más cíclicos, el turismo siguió siendo 
un sector bastante dinámico en la 
península ibérica en 2025. En Portugal, 
los ingresos por turismo alcanzaron 
casi 30.000 millones de euros (+5,0% 
respecto a 2024) y el número de 
huéspedes superó los 32 millones, 
lo que refuerza la importancia del 
sector en la demanda relacionada con 
soluciones de higiene, desinfección y 
tratamiento de aguas para consumo y 
ocio. En España, 2025 fue también un 
año récord, con casi 97 millones de 
visitantes y casi 135.000 millones de 
euros en ingresos asociados.

En resumen, 2025 se ha caracterizado, 
una vez más, por un contexto de 
gran incertidumbre e inestabilidad a 
nivel geopolítico y económico, con 
un nuevo orden internacional que se 
está consolidando en torno a bloques 
regionales y una globalización cada vez 
menor. En el caso concreto de Bondalti, 
los retos estructurales a los que se 
enfrenta la industria química europea 
refuerzan la importancia de mantener 

una posición competitiva, centrada en 
la fiabilidad operativa, la proximidad al 
cliente y la disciplina en la gestión de 
costes y riesgos. 

Estructura y evolución 
financiera

En 2025, Bondalti reafirmó la solidez de 
su estructura económica y financiera, 
demostrando una gran resiliencia en un 
contexto macroeconómico exigente. 
La empresa cerró el ejercicio con un 
volumen de negocios consolidado de 
385 millones de euros, un resultado 
que refleja la solidez de sus actividades 
principales. El EBITDA se situó en 
56 millones de euros, lo que pone de 
manifiesto el mantenimiento de unos 
márgenes operativos sólidos y una 
gestión rigurosa de los costes.

La salud financiera es visible en 
la evolución de sus principales 
indicadores de balance. Bondalti 
Capital cerró el año con un 
endeudamiento neto consolidado 
de 93 millones de euros, mientras 
que el ratio de autonomía financiera 
ascendió al 91,9% (frente al 91,7% 
de 2024), lo que confirma una 
estructura de capital sólida y preparada 

para respaldar ciclos de inversión 
ambiciosos.

El año estuvo marcado por el avance 
decisivo de la Oferta Pública de 
Adquisición (OPA) sobre la española 
Ercros. Con el fin de financiar esta 
operación y optimizar la estructura de 
capital, Bondalti Chemicals ha obtenido 
una financiación de 405,5 millones de 
euros, que incluye la refinanciación de 
la deuda existente. Tras la finalización 
de la OPA a principios de 2026 (al 

alcanzar más del 77% de los derechos 
de voto), estas condiciones de 
financiación entraron plenamente 
en vigor.

Este sólido rendimiento, unido a una 
gestión rigurosa de la tesorería – que ha 
mantenido los ciclos de cobros y pagos 
en línea con los patrones históricos –, 
garantiza a Bondalti la estabilidad 
necesaria para liderar la transición 
industrial y consolidar su nueva 
dimensión internacional.
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Perspectivas de futuro

2026 estará marcado, sobre todo, por la 
integración de Ercros, tras el éxito de la 
OPA. La operación tiene un alcance que va 
más allá del crecimiento inorgánico, ya que 
supone el nacimiento de un líder del sector 
con una nueva dimensión ibérica y una 
mayor masa crítica para hacer frente a los 
retos globales del sector químico. La fusión 
de ambas empresas permitirá ampliar 
la cartera de productos y competencias, 
reforzando la base industrial y la capacidad 
de atender a los mercados internacionales 
con una solidez renovada. El objetivo para 
el futuro inmediato consistirá en potenciar 
las sinergias entre los equipos y las unidades 
de producción, mediante un amplio 
intercambio de conocimientos y experiencia, 
respetando el legado de ambas empresas.

En lo que respecta a la actividad actual, 
el ejercicio de 2026 será un año de 
consolidación operativa y de inicio 
de un nuevo ciclo productivo tras la 
parada general realizada en 2025 en 
el complejo de Estarreja. La prioridad 
de Bondalti Chemicals será garantizar 
la estabilización de las unidades de 
producción, aprovechando al máximo las 
mejoras en fiabilidad, eficiencia energética 
y modernización tecnológica derivadas de 
las inversiones recientemente finalizadas.

En lo que respecta a las inversiones, 
será un año especialmente 
relevante debido a la puesta en 
marcha de los nuevos parques 
solares fotovoltaicos, las calderas 
eléctricas de producción de vapor y 
los sistemas de almacenamiento de 
energía eléctrica, lo que reforzará la 
autonomía energética de la planta de 
Estarreja y contribuirá a la reducción 
estructural de la huella de carbono 
y de la exposición a la volatilidad 
de los mercados energéticos. La 
empresa seguirá vigilando de cerca la 
evolución de los precios de la energía, 
las materias primas y los servicios 
logísticos, manteniendo una gestión 
prudente del riesgo.

Bondalti seguirá manteniendo un 
estrecho seguimiento de los costes 
energéticos, la evolución de los precios 
de las materias primas y de otros 
servicios, como el transporte, y cumplirá 
con el plan de inversiones para mejorar 
el consumo específico de las unidades.

La prioridad de Bondalti seguirá 
siendo siempre la seguridad de las 
personas y de las instalaciones, y 
garantizar el funcionamiento normal de 
las unidades de producción, tanto en 
Portugal como en España.

Resultados consolidados Unidad 2023 2024 2025
Volumen de negocios (VN) M€ 503 535 385

Cash flow operativo (EBITDA) M€ 96,2 70,8 56,2

Resultado operativo (EBIT) M€ 69,8 42,7 21,7

Resultado operativo/VN % 13,9 8,0 5,6

Costes financieros netos M€ -0,3 2,0 -4,9

Resultado antes de impuestos M€ 69,5 40,1 16,3

Resultado neto M€ 50,5 41,1 16,0

Patrimonio neto M€ 171 197 186

Activo neto M€ 419 432 429

Inversión M€ 30 44 47

Pasivo financiero M€ 107 92 93

Pasivo financiero neto M€ 21 48 55

Pasivo financiero/EBITDA N.º de veces 1,1 1,3 1,7

Pasivo financiero neto/EBITDA N.º de veces 0,2 0,7 1,0

Autonomía financiera % 41 46 43

1.2.2 �RENDIMIENTO  
DE LA ACTIVIDAD

 
Resultados consolidados

Propuestas de aplicación de resultados

El Consejo de Administración propone que el resultado neto positivo 
generado en el ejercicio, por un importe de 16.010.388,32 euros, tenga 
la siguiente aplicación:
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La sostenibilidad
es nuestra prioridad.

DECLARACIONES
DE SOSTENIBILIDAD

Declaraciones generales

Información medioambiental

Información social

Información de gobernanza

↗

↗
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Base general para 
la elaboración de 
las declaraciones 
de sostenibilidad 
y la divulgación de 
información en relación 
con circunstancias 
específicas (ESRS 2 BP-1/

BP-2) 

La presente declaración de 
sostenibilidad se ha elaborado sobre 
una base consolidada, reflejando 
el rendimiento integrado de las 
empresas que conforman el Grupo 
Bondalti. 

El ámbito de consolidación a efectos 
de la presentación de informes 
de sostenibilidad se ajusta a la 

estructura organizativa del Grupo, 
aunque puede diferir del perímetro 
adoptado en los estados financieros 
siempre que circunstancias específicas 
justifiquen dicho tratamiento.

En los casos pertinentes, Bondalti 
identifica a las entidades excluidas del 
informe de sostenibilidad, así como 
a las filiales que están exentas de 
elaborar declaraciones individuales, 
de conformidad con la legislación 
europea aplicable.

La composición completa del 
perímetro de consolidación del Grupo 
se recoge en los estados financieros y 
en la documentación complementaria 
que forma parte integrante del 
presente Informe Integrado.

2.1  
DECLARACIONES 
GENERALES
2.1.1 �BASE DE ELABORACIÓN
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COBERTURA DE LA CADENA 
DE VALOR

La declaración de sostenibilidad abarca 
las actividades de la cadena de valor 
aguas arriba y aguas abajo, siempre que 
estas sean relevantes para comprender 
los impactos, riesgos y oportunidades 
materiales de Bondalti. 

En los casos en que la información 
dependa de datos facilitados por socios 
de la cadena de valor, se podrán utilizar 
estimaciones, fuentes sectoriales o 
modelos reconocidos, tal y como se 
describe en la sección "Estimaciones  
e incertidumbres".

OMISIÓN DE INFORMACIÓN 
POR MOTIVOS DE 
PROPIEDAD INTELECTUAL

Siempre que la divulgación de 
determinada información suponga 
un riesgo para la protección 
de la propiedad intelectual, los 
conocimientos técnicos o resultados 
de innovación, y cuando así lo permita 
la ESRS 1 (sección 7.7), Bondalti podrá 
aplicar la opción de omisión parcial, 
indicando expresamente dichas 
situaciones.

HORIZONTES TEMPORALES

Bondalti adopta las definiciones de 
corto, medio y largo plazo establecidas 
en la ESRS 1 (sección 6.4).

Siempre que alguna métrica, objetivo 
o análisis utilice horizontes temporales 
diferentes de los definidos por la 
norma, se divulgarán:

• Las definiciones adoptadas;
• �La fundamentación para su 

utilización.

FUENTES DE LAS 
ESTIMACIONES E 
INCERTIDUMBRE

De conformidad con la ESRS 1 
(sección 7.2), Bondalti identifica todas 
las métricas y los importes monetarios 
sujetos a una elevada incertidumbre 
de medición, y revela:

• �Las fuentes de incertidumbre, 
entre las que se incluyen la 
dependencia de acontecimientos 
futuros, limitaciones 
metodológicas o la falta de datos 
completos sobre la cadena 
de valor;

• �Los supuestos, aproximaciones 
o juicios de valor utilizados para 
obtener los resultados. Cuando 
sea aplicable, Bondalti señala 
que determinadas informaciones 
de carácter prospectivo son 
intrínsecamente inciertas.

MODIFICACIONES Y 
CORRECCIONES EN LA 
INFORMACIÓN DIVULGADA

Siempre que se produzca una 
modificación en la metodología, en los 
criterios o en la presentación de los 
indicadores de sostenibilidad, Bondalti:

• �Explica las razones de la 
modificación y la utilidad superior 
de la nueva métrica;

• �Indica la diferencia entre los valores 
anteriormente divulgados y los 
valores revisados. 

En caso de que se identifiquen errores 
materiales en ejercicios anteriores, se 
procederá a divulgar:

• �La naturaleza del error;
• �Los impactos por periodo, siempre 

que sea posible;
• �Los motivos por los cuales la 

corrección completa pudiera no 
resultar practicable. 
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NORMAS, MARCOS 
Y LEGISLACIÓN 
COMPLEMENTARIA 
UTILIZADOS

Bondalti realiza un seguimiento 
continuo de la evolución del marco 
europeo en materia de información 
sobre sostenibilidad, en particular 
la Directiva sobre Información 
Corporativa en Materia de 
Sostenibilidad (CSRD) y las Normas 
Europeas de Información sobre 
Sostenibilidad (ESRS), adoptadas por 
la Comisión Europea. La presente 
Declaración de Sostenibilidad 
ha sido elaborada teniendo en 
cuenta un enfoque acorde con las 
ESRS aplicables, basándose en la 
evaluación de doble materialidad 
realizada.

Siempre que proceda, los 
indicadores comunicados se 
ajustan a metodologías reconocidas 
internacionalmente, entre las que 
se incluyen referencias como el 
Protocolo de Gases de Efecto 
Invernadero (GEI) para el cálculo 
de las emisiones de gases de 
efecto invernadero. Asimismo, 
Bondalti se ajusta a las normas de 
la Iniciativa Global de Información 

(GRI), utilizándolas como referencia 
complementaria para garantizar 
la coherencia, la comparabilidad y 
la transparencia de la información 
divulgada.

Bondalti ha identificado los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS) 
de las Naciones Unidas a los que 
considera que puede contribuir de 
manera más significativa, ya sea a 
través de sus operaciones directas 
o a lo largo de la cadena de valor.
Como signataria del Pacto Mundial 
de las Naciones Unidas, Bondalti 
reafirma su compromiso con los diez 
principios en materia de derechos 
humanos, prácticas laborales, 
medio ambiente y lucha contra 
la corrupción. La información que 
figura en este informe contribuye al 
informe anual de progreso relativo a la 
aplicación de dichos principios.

COMPROBACIÓN EXTERNA

La Declaración de Sostenibilidad está 
sujeta a comprobación por parte de 
un organismo independiente, en los 
términos previstos en la legislación 
aplicable, en lo que respecta a los 
contenidos relacionados con las 

Normas GRI, la Taxonomía de la Unión 
Europea y la doble materialidad. El 
informe de comprobación con garantía 
limitada se encuentra disponible en 
una sección específica del Informe 
Integrado, concretamente en 
los anexos.
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CONSEJO DE
ADMINISTRACIÓN

COMISIÓN EJECUTIVA

Consejo de Seguridad,
Medio Ambiente, Calidad
y Energía

Defensor de la Ética

Consejo de Gestión Integrado

Consejo de Transición Climática

Comité de Seguridad

Comité de Auditoría

Comité de Impacto

Comité de Seguridad de la Información

Consejo de Supervisión 

Auditor de cuentas

Comisión de Remuneraciones

SECRETARIO
DE LA SOCIEDAD
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2.1.2 �GOBIERNO CORPORATIVO

Funciones de los órganos de administración, 
dirección y supervisión (ESRS 2 GOV-1/GOV-2) 

Bondalti Capital, S.A. es propietaria de un grupo de empresas dedicadas a la gestión 
de áreas de negocio relacionadas con los productos químicos industriales y el 
tratamiento de aguas. Las responsabilidades transversales, como la definición del 

propósito, la visión, los valores o la estrategia, corresponden a Bondalti Capital, S.A., 
así como la coordinación de la gestión de todas las sociedades participadas. 

El modelo de gobernanza de Bondalti se basa en principios éticos y de 
transparencia, y se lleva a la práctica a través de diferentes órganos encargados  
de la orientación, la gestión y la supervisión de la actividad.
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Junta General

La Junta General está formada por los accionistas con derecho a voto, y sus 
normas de funcionamiento y atribuciones se definen en los Estatutos, de 
conformidad con lo establecido en el Código das Sociedades Comerciais. La 
Junta General es convocada y presidida por el presidente de la respectiva Mesa, 
de la que también forma parte un secretario, ambos elegidos por la misma para 
un mandato de cuatro años. A las reuniones de este órgano también asistirán, sin 
derecho a voto, los miembros del Consejo de Administración y del Consejo de 
Supervisión.

Corresponde a la Junta General examinar el informe del Consejo de 
Administración; debatir y aprobar el balance y las cuentas, y deliberar sobre la 
aplicación de los resultados del ejercicio; elegir a la Mesa de la Junta General, 
al Consejo de Administración, al Consejo de Supervisión y a la Comisión de 
Retribuciones; deliberar sobre cualquier modificación de los estatutos y sobre  
el aumento de capital; entre otras cosas. 

Consejo de Supervisión y Auditor Oficial 
de Cuentas

La supervisión de la sociedad corresponde al Consejo de Supervisión, formado 
por tres miembros titulares y un suplente, elegidos en Junta General para el 
cuatrienio en curso. La estructura, la composición, las competencias, las 
atribuciones y los deberes de este órgano están estipulados en los artículos 413 a 
423 del Código de Sociedades Comerciales.

Comisión de Retribuciones

La Comisión de Remuneraciones tiene entre sus funciones la definición de la 
política de remuneración de los miembros de los órganos estatutarios, que deberá 
ser aprobada por la Junta General, así como la fijación de las remuneraciones de 
dichos miembros.

Consejo de Administración 

La administración de la sociedad corre a cargo de un Consejo de Administración, 
elegido por los accionistas en la Junta General para un mandato de cuatro 
años, renovable. En el primer semestre de 2025 se nombró al Consejo de 
Administración para el cuatrienio 2025-2028, manteniéndose en el cargo  
el presidente del mandato anterior, así como los miembros que integran  
la Comisión Ejecutiva.

Este órgano se encarga de fiscalizar la administración de la sociedad, vigilar el 
cumplimiento de la ley y del Contrato de la Sociedad, verificar la regularidad de los 
libros, registros contables y documentos que le sirvan de soporte, y supervisar el 
proceso de preparación y divulgación de la información financiera, entre otros.

Mesa de la Junta General

Presidente Alexandre Cabral Côrte-Real de Albuquerque

Secretario Pedro Jácome da Costa Marques Henriques

Consejo de 
Supervisión

Presidente Maria do Rosário Mayoral Robles Machado Simões Ventura

Vocales
José Miguel Tavares Mora do Vale
Diogo Correia Moreira Rato

Suplente José Carlos Meneres Borges de Freitas

Auditor de cuentas

Ernst & Young Audit & Associados – SROC S.A. 
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A este órgano le corresponde la gestión de los negocios, actos y operaciones 
relacionados con el objeto social; la representación de la sociedad; el 
establecimiento de la organización técnico-administrativa y las normas de 
funcionamiento interno; entre otras. El presidente del Consejo de Administración 
es responsable de velar por la correcta ejecución de los acuerdos del Consejo, así 
como de coordinar su actividad. Las reuniones del Consejo de Administración 
deben celebrarse mensualmente y ser convocadas por el presidente. 

Las reuniones del Consejo 
de Administración deben 
celebrarse mensualmente y ser 
convocadas por el presidente.

Consejo de Administración

Presidente João Maria Guimarães José de Mello*

Vocales

André Cabral Córte-Real de Albuquerque*
Luís Augusto Nesbitt Rebelo da Silva*
David Fernandes Lopes*
Rosa Calinas*
Maria Luísa Poncela García
Carlos Silva Lopes
João Pedro Stilwell Rocha e Melo
Vasco Luis José de Mello
Miguel França e Silva de Quintanilha Mantas

(*) Comisión Ejecutiva
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João de Mello es presidente del 
Consejo de Administración y 
presidente de la Comisión Ejecutiva de 
Bondalti Capital, así como miembro 
del Consejo de Administración y de la 
Comisión Ejecutiva de José de Mello 
Capital, S.A., la sociedad accionista 
de Bondalti.

Con más de 30 años de experiencia 
profesional en el sector químico, a 

João Maria 
Guimarães  
José de Mello

André Cabral  
Côrte-Real  
de Albuquerque

Vocal

sus funciones en Bondalti se suman 
la representación de la Empresa 
en el Consejo General de COTEC 
(Associação Empresarial para a 
Inovação), la vicepresidencia de la 
Mesa de la Junta General de la AIP 
(Associação Industrial Portuguesa), 
la participación como miembro 
de la Dirección de la ACEGE 
(Associação Cristã de Empresários 
e Gestores) y la presidencia del 
Consejo de Administración y de la 
Comisión Ejecutiva del Consejo 
Europeo de la Industria Química 
(CEFIC), desde 2024. También fue 
presidente de la Junta General de 
APQuímica.

Con una formación en Gestión 
de Empresas en la École 
d‘Administration et de Direction 
d‘Entreprises, en Suiza, João de 
Mello concluyó posteriormente 
sus estudios universitarios en 
Técnicas Textiles Industriales en la 
Universidad Católica de Lovaina, 
en Tournai. Complementariamente, 
realizó formación en diversos 
ámbitos de la gestión, como el 
Programa de Formación en Gestión 
del Liderazgo para Top Managers, 
en el IMD International.

Presidente

Con 20 años de experiencia 
en el sector químico, André de 
Albuquerque es miembro del 
Consejo de Administración y de 
la Comisión Ejecutiva de Bondalti 
Capital. Adicionalmente, André 
de Albuquerque es también 
miembro de la Junta Directiva de la 
FEIQUE (Federación Empresarial 
de la Industria Química Española) 
y Business Angel acreditado 

por el IAPMEI (Agência para a 
Competitividade e Inovação).

A lo largo de los años, André de 
Albuquerque ha desempeñado 
diversos cargos directivos en 
empresas y sectores tan distintos 
como la electrónica impresa, la 
nanotecnología, los explosivos 
civiles o los fertilizantes, lo que le 
ha permitido adquirir una amplia 
experiencia en diversas áreas 
funcionales.

André de Albuquerque es licenciado 
en Administración y Gestión de 
Empresas por la Universidad Católica 
Portuguesa, con posgrados en la 
misma universidad y en la AESE 
Business School.

Con 20 años 
de experiencia 
en el sector 
químico...
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Carlos Manuel  
da Silva  
Lopes

Vocal

David  
Fernandes  
Lopes

Vocal

Carlos Silva Lopes es consejero 
no ejecutivo, con más de 33 
años de experiencia en el sector 
químico, a lo largo de los cuales 
ha desarrollado una carrera 
internacional en puestos de 
liderazgo, habiendo concluido su 
trayectoria ejecutiva como Global 
Marketing and Customer Experience 
Director.

En la actualidad, Carlos Silva 
Lopes ejerce como freelancer, y es 
Associate Founder del Conselho 
da Diáspora Portuguesa, donde 
contribuye a la promoción del talento 
portugués a nivel internacional y 
al fortalecimiento de los vínculos 
entre la diáspora y el ecosistema 
económico y empresarial nacional.

Carlos Silva Lopes es licenciado 
en Ingeniería Civil por el Instituto 
Superior de Engenharia de Lisboa 
(ISEL). 

Completó su formación con 
programas para ejecutivos 
en instituciones de prestigio 
internacional, entre ellas el INSEAD, 
donde cursó un programa intensivo 
en Industrial Marketing, y el IMD, 
donde obtuvo un MBA en Business 
Administration, lo que le permitió 
reforzar su preparación en las áreas 
de gestión, liderazgo y estrategia.

David Lopes es miembro del Consejo 
de Administración y de la Comisión 
Ejecutiva de Bondalti, en el marco 
de la reciente modificación de los 
órganos de gobierno de la empresa.

Se incorporó a Bondalti en 2000, 
donde desarrolló toda su trayectoria 
profesional, asumiendo a lo largo de 
los años diversas responsabilidades 

que contribuyeron al fortalecimiento 
operativo y estratégico de la 
organización. 

David Lopes es licenciado en 
Ingeniería de Materiales por 
la Universidad de Coimbra y, 
posteriormente, cursó un MBA en la 
Porto Business School.

David Lopes 
es miembro 
del Consejo de 
Administración 
y de la 
Comisión 
Ejecutiva de 
Bondalti...
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João Pedro  
Stilwell Rocha  
e Melo

Luís Augusto 
Nesbitt  
Rebelo da Silva

Vocal Vocal

Pedro Rocha e Melo es 
administrador ejecutivo de José 
de Mello Capital, administrador 
no ejecutivo de Bondalti 
Capital, vicepresidente de CUF y 
vicepresidente de ACEGE. 

Fue vicepresidente y administrador 
ejecutivo de Brisa Autoestradas de 
Portugal y presidente de Via Verde 
Portugal. Antes de incorporarse a 

Luís Rebelo da Silva es miembro 
del Consejo de Administración y de 
la Comisión Ejecutiva de Bondalti 
Capital.

Al inicio de su carrera profesional, 
Luís Rebelo da Silva trabajó para el 
ICEP (Instituto del Comercio Externo 
de Portugal) y en el sector del capital 
riesgo, como analista de inversiones. 
Antes de incorporarse a Bondalti, 

Brisa, trabajó en banca de inversión, 
donde fue CEO del Banco Mello de 
Investimentos, así como consejero 
del Banco Mello, de la Companhia 
de Seguros Império y de Mello 
Valores. También fue miembro de la 
Dirección de la Cámara de Comercio 
e Industria Portuguesa. 

Pedro Rocha e Melo es licenciado 
en Ingeniería Mecánica por el 
Instituto Superior Técnico y cuenta 
con un MBA (Master of Business 
Administration) por la Universidad 
Nova de Lisboa.

Luís Rebelo da Silva trabajó durante 
más de 18 años en otras empresas 
del Grupo José de Mello, en las 
que ocupó puestos directivos de 
relevancia.

Luís Rebelo da Silva se licenció en 
Administración de Empresas por 
el Instituto Superior de Economía y 
Gestión, en Lisboa.

Miembro del 
Consejo de 
Administración 
y de la 
Comisión 
Ejecutiva 
de Bondalti 
Capital.

También fue 
miembro de 
la Dirección 
de la Cámara 
de Comercio 
e Industria 
Portuguesa.
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Maria Luísa 
Poncela 
Garcia

Vocal

Miguel França  
e Silva de 
Quintanilha Mantas

Vocal

Marisa Poncela García es vocal 
del Consejo de Administración de 
Bondalti Capital, con funciones no 
ejecutivas.

Licenciada en Ciencias Económicas 
por la Universidad de Zaragoza, inició 
su trayectoria profesional en 1984 como 
técnica del Ministerio de Economía 
y Comercio, donde desarrolló una 
destacada carrera en la administración 

pública española, ocupando los cargos 
de secretaria general de Ciencia e 
Innovación, secretaria de Estado de 
Comercio, presidenta del ICEX España 
Exportaciones e Inversiones y, hasta 
2020, directora internacional de Renfe 
Operadora.

Marisa García también ha sido 
profesora en diversos másteres y 
directora general de la Fundación 
Abbott, además de cofundadora de 
Addtalentia S.L. En la actualidad, 
Marisa Poncela García es también 
consejera no ejecutiva en Talgo, 
empresa del sector ferroviario; en 
Idom, de ingeniería y consultoría; 
en Laboratorios Salvat, del sector 
farmacéutico; y en Amber, una 
empresa tecnológica y de ingeniería 
de comunicaciones.

...inició su 
trayectoria 
profesional 
en 1984...

Miguel Quintanilha Mantas 
desempeña funciones como 
consejero no ejecutivo de Bondalti 
desde el tercer trimestre de 
2025. Es licenciado en Gestión de 
Empresas y posee un MBA por la 
Universidad de Colonia, en Alemania. 
Comenzó su trayectoria profesional 
en 1986 en Hoechst Portuguesa, 
donde ocupó un puesto en el área 
de Desarrollo de Nuevos Negocios, 

iniciando así una carrera de casi  
40 años en el sector químico.

A lo largo de su trayectoria 
profesional, ha ocupado diversos 
cargos de gran responsabilidad, 
entre los que destacan los de 
presidente y director ejecutivo de 
Hoechst Filipinas, la vicepresidencia 
de Celanese, con responsabilidades 
transversales en diversas áreas, 
y, más recientemente, el cargo de 
director ejecutivo de Allnex, función 
que desempeñó durante nueve años.

…dando 
inicio a una 
carrera de 
casi 40 años 
en el sector 
químico.
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Rosa 
Calinas

Vasco Luís  
José de Mello

Vocal Vocal

Rosa Calinas es máster en Ciencia 
e Ingeniería de Materiales por la 
Facultad de Ciencias y Tecnología de 
la Universidad de Coimbra, y cuenta 
con estudios de posgrado en Gestión 
y Gestión de Recursos Humanos por 
la Universidad Católica Portuguesa.

Comenzó su carrera en investigación 
y desarrollo en el ámbito de la 
nanotecnología en la Universidad de 

Vasco Luís José de Mello es 
director general de José de Mello 
Capital y miembro no ejecutivo 
del Consejo de Administración 
de Bondalti Capital.

Con más de 30 años de 
experiencia profesional, comenzó 
su carrera en el departamento 
de fusiones y adquisiciones de 
Hambros Bank en Londres y en 

Coimbra y en la Universidad de Texas 
en Austin (EE. UU.), para luego pasar 
a desarrollar su carrera en el sector 
industrial en Alstom Power, Suiza.

Se incorporó al grupo Bondalti en 
2011, donde comenzó su trayectoria 
en el ámbito de la nanotecnología, 
y en 2019 pasó a formar parte 
de Bondalti Chemicals, donde 
se incorporó a la Dirección de 
Operaciones.

Asumió la Dirección de Personas 
en 2022 y, en la actualidad, ocupa 
el cargo de Chief People Officer 
y es responsable de las áreas de 
Personas, Auditoría Interna y Gestión 
de Riesgos y Sostenibilidad y 
Transición Climática.

Lisboa. Se incorporó al área de 
Corporate Finance del Banco 
Mello de Investimentos y fue 
director responsable del área de 
Planificación Estratégica y Control 
de José de Mello. Trabajó en el 
sector sanitario y fue administrador 
ejecutivo de CUF, donde ocupó 
diversos cargos, entre los que 
destacan el de presidente de la 
comisión ejecutiva del Hospital 
CUF Infante Santo y del Hospital 
CUF Descobertas, administrador 
ejecutivo de Quirón (España), y 
acumuló la presidencia del Consejo 
de Administración del Hospital de 
Braga PPP y del Hospital de Vila 
Franca de Xira PPP. Regresó a la 
empresa matriz como director 
general, con responsabilidad en las 
áreas de Planificación Estratégica, 
Control y Contabilidad. 

Vasco Luis José de Mello, licenciado 
en Ingeniería Mecánica por la 
Universidad Católica de Lovaina, 
Bélgica, realizó un máster en 
Dirección de Empresas en la misma 
universidad y participó en varios 
cursos de gestión en IMD, INSEAD 
(Institut Européen d‘Administration 
des Affaires) y el MIT Sloan.

...ocupa la 
función de 
Chief People 
Officer...
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Comisión Ejecutiva

El Consejo de Administración (CA) delega en la Comisión Ejecutiva (CE) la gestión 
corriente de la sociedad, en particular el seguimiento de todas las actividades y 
proyectos desarrollados en las empresas Bondalti.

Por regla general, las reuniones de este órgano tienen una periodicidad semanal 
y su objetivo es gestionar los asuntos críticos y prioritarios de cualquiera de los 
departamentos de la organización para que las decisiones se tomen de forma 
oportuna y responsable. 

El seguimiento periódico que lleva a cabo la CE sigue siendo muy importante para 
la gestión de riesgos y el análisis del cumplimiento de los objetivos fijados a corto, 
medio y largo plazo.

La evaluación del rendimiento de este organismo se basa en objetivos definidos 
para un determinado horizonte temporal y en diversos ámbitos, concretamente el 
económico, el social y la percepción de los stakeholders.

Los administradores que integran la Comisión Ejecutiva se encargan de la 
gestión directa de diferentes áreas y direcciones: 

En Bondalti también existen otros órganos de consulta que dan apoyo a la gestión 
de temas relevantes y transversales dentro de la organización.

Defensor de la Ética

La misión del Defensor de la Ética consiste en seguir de cerca y supervisar 
todos los asuntos relacionados con la aplicación del Código Ético de Bondalti. 
El Código de Ética demuestra el compromiso de la organización de actuar 
en todas las circunstancias con ética e integridad, respetando siempre los 
derechos de todos sus stakeholders. En el Código de Ética y en el Reglamento 
del Defensor de la Éticase definen los mecanismos internos y externos de 
asesoramiento y denuncia referentes a las conductas que supongan una 
infracción ética, legal o de integridad.

El Defensor de la Ética es nombrado o destituido por la Comisión Ejecutiva y 
actúa en coordinación directa con los órganos de gobierno, las comisiones y 
las estructuras de la organización.

André de Albuquerque David Lopes João de Mello Luís Rebelo da Silva Rosa Calinas

Comercial Plantas de Estarreja y Cantabria Comunicación y Marca Administrativa - Financiera Gestión de riesgos y auditoría 
interna

Energía y Planificación Integrada 
de la Producción

TI, Digitalización y Seguridad de 
la Información

Planificación y Control de 
Gestión Personas

Seguridad, Medio Ambiente y 
Calidad Jurídica Bondalti Water Sostenibilidad y Transición 

Climática

Tecnología

Supply Chain

Hidrógeno



↗ 2.1 Declaraciones generales 2.2 Información medioambiental 2.3 Información social 2.4 Información de gobernanza

02

01

INFORME INTEGRADO 2025

03

04

D
E

C
L

A
R

A
C

IO
N

E
S

 D
E

 S
O

S
T

E
N

IB
IL

ID
A

D

59

Consejo de Gestión Integrado

El objetivo del Consejo de Gestión Integrado es apoyar la implantación de los 
sistemas de gestión de la calidad, medio ambiente, seguridad y salud en el 
trabajo y energía en Bondalti Chemicals y Bondalti Cantabria. Este consejo está 
compuesto por los directores o coordinadores de las áreas clave de la organización 
y por tres miembros de la Comisión Ejecutiva de forma permanente. Su principal 
objetivo es el seguimiento de las metas y los objetivos del sistema de gestión 
integrado, con vistas a mejorar el rendimiento medioambiental y energético,  
el desarrollo sostenible, la protección de la seguridad y la salud de los trabajadores 
y la prevención de accidentes industriales graves.

Consejo de Transición Climática

El Consejo de Transición Climática tiene como objetivo promover y supervisar 
el desarrollo y la aplicación de la Estrategia de Transición Climática de Bondalti, 
así como la consecución de sus objetivos. La creación de este Consejo supone 
una medida para garantizar el modelo de gobernanza de todo el programa, que se 
desarrolla para dar respuesta a los retos que la compañía enfrenta en estas materias. 
Este Consejo responde directamente a la Comisión Ejecutiva y está compuesto 
por los directores o coordinadores de las áreas clave de la organización y por dos 
miembros de la Comisión Ejecutiva de forma permanente, pudiendo incluir además 
a miembros externos con funciones consultivas. La misión principal del Consejo 

es definir todas las políticas en el ámbito de la Transición Climática, los objetivos 
a largo y medio plazo, así como los objetivos anuales, y las respectivas acciones, 
planificación y recursos necesarios para su consecución y seguimiento.

Comité de Seguridad

El Comité de Empresa para la Seguridad y la Salud en el Trabajo (SST) tiene 
como misión promover un entorno de trabajo seguro, saludable y basado en 
una sólida cultura de seguridad, en el que todos los trabajadores participan 
activamente en la prevención de riesgos.

Entre sus funciones principales se encuentran la identificación y reducción de 
riesgos, el seguimiento de las condiciones de trabajo y la colaboración con la 
empresa en la aplicación de buenas prácticas. La comisión actúa también como 
enlace con los trabajadores, fomentando la comunicación, la formación continua  
y la adopción de comportamientos seguros en el día a día.

Asimismo, se celebran reuniones trimestrales con el objetivo de realizar un 
seguimiento de las medidas de mejora y corrección aplicadas, evaluar su eficacia 
y definir nuevas medidas siempre que sea necesario, garantizando así un proceso 
continuo de evolución en el ámbito de la seguridad y la salud en el trabajo.

Comité de Auditoría

El Comité de Auditoría evalúa y supervisa los procesos de gobernanza, el 
proceso de gestión de riesgos y los controles de la organización, y propone las 
medidas de mejora oportunas en el Plan de Auditoría Anual, que debe aprobar 
y cuya ejecución y resultados debe supervisar. Este Comité recibe denuncias 
de irregularidades presentadas por los empleados y las partes interesadas. 
La Dirección de Auditoría Interna y Gestión de Riesgos (DAIGR) reporta a este 
Comité, en el marco de sus actividades de auditoría interna.
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Comité de Impacto

El Comité de Impacto está formado por un grupo de empleados de la 
organización que se encarga de dirigir la estrategia de innovación. El 
comité incluye representantes de diferentes departamentos y funciones de la 
organización y es responsable de supervisar la estrategia de innovación, lo que 
permite identificar oportunidades de nuevos productos, servicios y modelos 
de negocio.

La función del Comité de Impacto consiste en ofrecer un foro para debatir y 
evaluar nuevas ideas, valorar su viabilidad y su posible impacto, y dar prioridad 
a las iniciativas en función de su importancia estratégica y de las necesidades 
de recursos.

Comité de Seguridad de la Información

El Comité de Seguridad de la Información está formado por un grupo de 
empleados y miembros de la CE y tiene como objetivo el desarrollo y la 
implementación de la estrategia de Seguridad de la Información. Este comité 
tiene como objetivo proporcionar el debate de los demás temas conducentes al 
éxito de la estrategia y promover el diálogo sobre la formación de los empleados 
en Ciberseguridad, en el que se desarrolló el programa Colaborador CiberSeguro, 
la evolución de las áreas de tecnología TI y OT y Cyber Intelligence.

Integración del rendimiento en materia de 
sostenibilidad en los sistemas de incentivos  
(ESRS 2 GOV-3)

Bondalti ha puesto en marcha un Sistema de Gestión del Rendimiento cuyo objetivo 
es mejorar el desarrollo personal y profesional de sus empleados, promoviendo una 
cultura de feedback continuo y valioso. En el marco del Sistema de Gestión del 
Rendimiento, Bondalti ha incluido recientemente unos objetivos generales de la 
empresa que influyen en la evaluación y la remuneración de la Comisión Ejecutiva 
en lo que respecta a su gestión de cuestiones de sostenibilidad, incluidas las 
cuestiones medioambientales y de transición climática. Los incentivos económicos 
de la Comisión Ejecutiva dependen del cumplimiento de dos objetivos generales de 
la empresa (ponderación del 12%), a saber: 

i. Consecución de la Estrategia de Negocio Sostenible (6%);  
ii. Consecución de la Estrategia de Transición Climática (6%). 

Declaración sobre el deber de diligencia (ESRS 2 GOV-4)

Bondalti se compromete a promover y proteger los derechos humanos en todas 
sus operaciones y relaciones comerciales, integrando este principio en su 
Código de Ética y Conducta, en el que se refuerza la igualdad de oportunidades, 
la no discriminación y la creación de un entorno laboral inclusivo y respetuoso. El 
Grupo prohíbe cualquier forma de acoso, coacción o comportamiento abusivo 
y garantiza unas prácticas laborales justas, en consonancia con referencias 
internacionales como las Directrices de la OCDE, los Principios Rectores de las 
Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos humanos, la Declaración 
Universal de los Derechos Humanos y los Principios y Derechos Fundamentales en 
el Trabajo de la Organización Internacional del Trabajo. 

Más detalles de información en el capítulo de la Taxonomía de la UE.
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Gestión de riesgos y controles 
internos del informe de 
sostenibilidad (ESRS 2 GOV-5)

Bondalti garantiza la fiabilidad y solidez de su informe de sostenibilidad 
mediante un sistema interno de gestión de riesgos y controles diseñado para 
asegurar la calidad, la coherencia y la integridad de la información divulgada. 
La coordinación de este proceso corre a cargo del Área de Sostenibilidad y 
Transición Climática, responsable de la recopilación, validación y consolidación 
de los datos ESG, así como de su coordinación con las diferentes áreas de 
la organización. Parte de este trabajo cuenta con el apoyo del Consejo de 
Transición Climática (CTC), que garantiza la supervisión estratégica y la 
integración de las cuestiones relacionadas con la transición climática y la 
descarbonización en los procesos de toma de decisiones.

La identificación y mitigación de los riesgos asociados a la información ESG 
se basan en el análisis de doble materialidad, que permite evaluar de forma 
sistemática los temas más relevantes para la organización, así como los 
impactos, riesgos y oportunidades asociados a los temas ESG. A partir de esta 
evaluación, se elabora y se supervisa un plan de acción destinado a reforzar 
los controles, mejorar los procesos internos y garantizar el cumplimiento de los 
requisitos normativos.

La elaboración de informes se apoya en sistemas internos de gestión de la 
información, que garantizan la trazabilidad y la coherencia de los datos, así 
como su validación por parte de los departamentos responsables. Antes 
de su publicación, todo el contenido se somete a un proceso de revisión 
interna estructurado, que incluye una validación técnica y una evaluación 
por parte de los órganos de gobierno competentes, con el fin de garantizar 
que la información presentada refleje de forma transparente y rigurosa el 
rendimiento y los compromisos de Bondalti.
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2.1.3 �ESTRATEGIA E IMPACTO  
EN CUESTIONES DE SOSTENIBILIDAD

Cadena de valor (ESRS 2 SBM-1)

La cadena de valor de Bondalti se articula en torno a actividades industriales y de 
servicios altamente especializadas, que combinan la producción química, la gestión de 
recursos, la innovación tecnológica y la proximidad al cliente, integrando operaciones 
propias, proveedores estratégicos y clientes industriales de diversos sectores.

En Bondalti Chemicals, la cadena de valor comienza con el abastecimiento 
de materias primas esenciales, energía y servicios públicos, entre los que 
se incluyen la electricidad, el gas natural, la sal y otros insumos químicos, 
procedentes de proveedores nacionales e internacionales. Estas entradas se 
destinan a los procesos industriales ubicados, principalmente, en el Polo Industrial 
de Estarreja y en el Polo Industrial de Torrelavega, donde se desarrollan actividades 
como la producción de cloro-álcalis, derivados del cloro, anilina y derivados, así 
como otros productos químicos de base e intermedios.

Los procesos productivos generan productos que siguen diferentes flujos a lo largo de 
la cadena de valor, y una parte significativa de ellos se destina a clientes industriales 
que operan en sectores como el del papel y la pasta de papel, el tratamiento de 
aguas, el textil, los detergentes, los poliuretanos, el caucho, el sector farmacéutico 
y otras industrias químicas. La logística desempeña un papel fundamental en esta 
cadena, utilizando el transporte ferroviario, por carretera, marítimo y por oleoducto, 
lo que garantiza la eficiencia, la seguridad y la continuidad del suministro, incluida 
la conexión con infraestructuras portuarias como el puerto de Aveiro. A lo largo de 
toda la cadena de valor de Bondalti Chemicals, la empresa integra las cuestiones 
medioambientales, sociales y de buen gobierno, promoviendo la eficiencia en el 
uso de los recursos, la gestión responsable de los efluentes y los residuos, unos 
elevados estándares de salud y seguridad en el trabajo, así como de ética, lucha 

contra la corrupción y derechos humanos, tanto en las operaciones propias como 
en la relación con proveedores, prestadores de servicios y clientes.

En el marco del refuerzo de la gestión de riesgos y la resiliencia operativa, Bondalti 
está llevando a cabo un análisis End-to-End de su cadena de suministro, con el 
objetivo de consolidar una visión integrada y estructurada de las diferentes etapas 
del flujo de valor. Este ejercicio abarca desde el abastecimiento de materias 
primas hasta la entrega de los productos a los clientes, lo que permite comprender 
en profundidad las principales interdependencias, los puntos críticos y las posibles 
vulnerabilidades que pueden afectar al funcionamiento normal de las operaciones. 
  
El proyecto está estructurado en tres fases complementarias: 

(i) Análisis interno de los procesos y flujos operativos; 
(ii) Trazado de la cadena hasta el proveedor; y 
(iii) �Trazado de la cadena hasta el cliente. Este enfoque progresivo permite 

identificar vulnerabilidades operativas y facilitar la definición de medidas de 
mitigación adecuadas, reforzando la capacidad de prevención y respuesta 
ante posibles interrupciones.

La participación activa de las distintas áreas de la organización ha sido 
determinante para garantizar una perspectiva transversal y rigurosa, validando 
los supuestos, enriqueciendo el diagnóstico y asegurando la coordinación entre 
las diferentes funciones implicadas. Partiendo de una metodología sistemática, 
se han identificado y evaluado los riesgos más relevantes, teniendo en cuenta la 
probabilidad de que se produzcan y su impacto en la continuidad del negocio, así 
como la idoneidad de los controles existentes y las oportunidades para reforzar los 
planes de contingencia. Este análisis contribuye a reforzar la solidez de la cadena de 
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suministro de Bondalti, lo que permite una toma de decisiones más fundamentada 
y la priorización de iniciativas que promueven la continuidad operativa, la resiliencia 
organizativa y la creación de valor sostenible a largo plazo.

Paralelamente, Bondalti Water complementa esta cadena de valor con una 
actuación centrada en la gestión sostenible del agua y de los recursos asociados, 
situándose principalmente en la fase posterior a las actividades industriales. Su 
cadena de valor se basa en el desarrollo y el suministro de soluciones tecnológicas y 
servicios que permiten a los clientes industriales optimizar el uso del agua, mejorar 
la eficiencia de los procesos, reducir el consumo y gestionar adecuadamente las 
aguas residuales y los subproductos. Aunque su propia actividad supone un menor 
consumo de recursos, el principal impacto de Bondalti Water se produce a través 
de la creación de valor para los clientes, permitiéndoles utilizar fuentes alternativas 
de agua, promover la reutilización, la desalinización y la valorización de los residuos 
asociados al tratamiento de aguas.

De este modo, y actuando de forma conjunta, las cadenas de valor de Bondalti Chemicals 
y Bondalti Water reflejan un enfoque integrado, en el que la producción química, 
la gestión de recursos y los servicios medioambientales se articulan para responder a las 
necesidades de los clientes, apoyar la transición hacia modelos más sostenibles y reforzar 
la competitividad de la empresa en los mercados en los que opera. Esta integración 
permite a Bondalti actuar a lo largo de las diferentes etapas de la cadena de valor, 
desde el suministro de productos químicos esenciales hasta la oferta de soluciones 
que promueven la eficiencia, la sostenibilidad y la creación de valor a largo plazo.

Intereses y puntos de vista de las partes 
interesadas (ESRS 2 SBM-2)

Las expectativas y necesidades de nuestras partes interesadas desempeñan 
un papel fundamental en la evolución de nuestro modelo de negocio y en la 
mejora continua de nuestras prácticas. Con el fin de garantizar una comprensión 
rigurosa de los temas relevantes y cumplir con los requisitos del Sistema de 
Gestión Integrado, Bondalti cuenta con un procedimiento transversal para los 
productos químicos industriales denominado "Gestión de las partes interesadas". 
Este procedimiento establece las bases para identificar, caracterizar y definir 
mecanismos de diálogo con los stakeholders más relevantes para la actividad de 
la Empresa.

El documento se actualiza cada vez que se lleva a cabo un nuevo ciclo de 
consulta, incorporando normas y referencias reconocidas internacionalmente, 
como la AA1000 SES Stakeholder Engagement Standard (2015), así como otras 
directrices fundamentales para la evaluación de la materialidad.

El proceso actualmente en vigor describe, de forma estructurada, las etapas de 
identificación, categorización y seguimiento de los diferentes grupos y subgrupos 
de partes interesadas. Abarca todas las direcciones de la organización y está 
sujeto a la validación de la Comisión Ejecutiva, lo que garantiza la coherencia 
estratégica y la uniformidad en el enfoque adoptado por Bondalti.

Bondalti está desarrollando actualmente un proyecto de cinco años dedicado 
a reforzar la implicación con sus partes interesadas, estructurado en objetivos 
plurianuales y medidas concretas. Este esfuerzo tiene por objeto mejorar la 
calidad del diálogo, garantizar una respuesta más coherente a las expectativas 
identificadas e integrar de forma progresiva las perspectivas de los stakeholders 
en la definición de las prioridades estratégicas de la empresa. Se trata de 
un proceso continuo, orientado a la mejora y a la creación de relaciones más 
transparentes, participativas y en consonancia con los retos de sostenibilidad a los 
que se enfrenta Bondalti.
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Stakeholders Objetivo del compromiso Cómo se organiza el compromiso Resultados e impactos en las operaciones, 
modelo de negocio y estrategia

Empleados

	· Creación de valor y rendimiento operativo
	· Salud, seguridad y bienestar
	· Desarrollo de competencias y talento
	· Promoción de la diversidad, equidad e inclusión
	· Respeto por los derechos humanos y laborales

	· Evaluación del rendimiento y planes de desarrollo 
individual

	· Diálogo periódico con representantes de los 
trabajadores

	· Programas de formación y capacitación
	· Encuestas de clima de la organización
	· Canales de ética y compliance

	· Mejora del rendimiento y productividad
	· Retención y atracción de talento
	· Refuerzo de la cultura de seguridad y ética
	· Comunicación de la estrategia y objetivos 
corporativos

Accionistas
	· Creación de valor sostenible a largo plazo
	· Transparencia y buena gobernanza
	· Gestión de riesgos y oportunidades ESG

	· Información financiera y de sostenibilidad
	· Junta General
	· Reuniones institucionales y roadshows
	· Comunicación periódica al mercado

	· Confianza de los inversores
	· Acceso a capital
	· Integración de factores ESG en la estrategia
	· Refuerzo de la reputación corporativa

Clientes
	· Generación de valor y crecimiento de ingresos
	· Desarrollo de soluciones sostenibles
	· Calidad, seguridad y fiabilidad de los productos
	· Construcción de relaciones de confianza

	· Contacto comercial directo
	· Encuestas de satisfacción
	· Eventos, reuniones técnicas y newsletters
	· Evaluaciones de sostenibilidad y conformidad

	· Aumento de la satisfacción y fidelización
	· Desarrollo de productos sostenibles
	· Mejora continua de procesos y calidad

Proveedores

	· Promoción de una cadena de valor responsable y 
sostenible

	· Mitigación de riesgos ESG en la cadena de 
suministro

	· Cumplimiento del Código de Conducta
	· Protección de los derechos humanos y laborales

	· Evaluaciones y auditorías a proveedores
	· Diálogo continuo y reuniones técnicas
	· Due diligence ESG
	· Canales de ética y compliance

	· Mejora del rendimiento ESG de la cadena de 
suministro

	· Reducción de riesgos operativos y reputacionales
	· Alineación con los objetivos de sostenibilidad
	· Oportunidades de asociación e intercambio de 
conocimientos

Comunidad 
local

	· Creación de valor social y económico
	· Seguridad y rendimiento ambiental
	· Construcción de relaciones de confianza
	· Contribución al desarrollo local

	· Diálogo regular con la comunidad
	· Reuniones e iniciativas locales
	· Programas de inversión social
	· Canales de contacto y respuesta a preocupaciones

	· Refuerzo de la licencia social para operar
	· Apoyo a proyectos locales
	· Reducción de riesgos sociales y ambientales
	· Impacto social y ambiental positivo

ONG/ONGA/IPSS
	· Promoción de prácticas sostenibles
	· Contribución a causas sociales y ambientales
	· Intercambio de conocimientos y buenas prácticas

	· Asociaciones y proyectos conjuntos
	· Reuniones de seguimiento
	· Participación en iniciativas y campañas

	· Impacto social y ambiental positivo
	· Refuerzo de la credibilidad y reputación
	· Alineación con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible

Medios de  
comunicación

	· Transparencia y credibilidad de la información
	· Divulgación responsable de la actividad corporativa

	· Comunicados de prensa
	· Entrevistas y contactos institucionales
	· Divulgación de información corporativa

	· Reputación e imagen corporativa
	· Confianza de los stakeholders
	· Claridad en la comunicación externa

Entidades 
reguladoras

	· Cumplimiento legal y normativo
	· Contribución a políticas públicas sostenibles
	· Gestión de riesgos regulatorios

	· Comunicación institucional regular
	· Respuesta a consultas públicas
	· Reuniones técnicas y reportes obligatorios

	· Conformidad normativa
	· Reducción de riesgos legales
	· Alineación estratégica con los requisitos legales

Socios
	· Creación de valor conjunto
	· Innovación y desarrollo sostenible
	· Alineación estratégica

	· Reuniones de coordinación
	· Proyectos e iniciativas conjuntas
	· Intercambio de conocimientos

	· Desarrollo de soluciones innovadoras
	· Crecimiento sostenible
	· Refuerzo de la competitividad 
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2.1.4 �GESTIÓN DE IMPACTOS,  
RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Descripción de los procesos de identificación 
y evaluación de los impactos, riesgos 
y oportunidades materiales  
(ESRS 2 IRO-1)

En 2025, Bondalti llevó a cabo un nuevo ejercicio de análisis de doble 
materialidad, con el objetivo de revisar y reforzar el ejercicio anterior y garantizar 
la plena conformidad con los requisitos de la Corporate Sustainability Reporting 
Directive (CSRD) y de las European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Al igual que en el ejercicio anterior, se realizaron análisis distintos para las dos 
unidades de negocio:

→ Bondalti Chemicals
→ Bondalti Water

Este enfoque permitió reflejar las especificidades operativas, los diferentes 
contextos regulatorios y de mercado, así como los perfiles diferenciados de 
impacto, riesgo y oportunidad de cada negocio. El análisis de doble materialidad 
constituye un instrumento fundamental de la estrategia de sostenibilidad 
de Bondalti, ya que permite identificar los temas ESG que resultan más 
relevantes para:

→ El impacto de la empresa en el medio ambiente y en la sociedad;
→ La generación y preservación de valor a corto, medio y largo plazo.

METODOLOGÍA

El proceso se desarrolló sobre la base de las orientaciones del EFRAG, 
estructurándose en dos grandes etapas:

1. Benchmarking y análisis documental

En una fase inicial se realizó un análisis comparativo (benchmarking) con empresas 
de referencia de los sectores relevantes y entidades de referencia, lo que permitió:

• Contrastar los temas identificados con las normas ESRS;
• Comparar los resultados con los del ejercicio anterior;
• Revisar y actualizar la lista de temas materiales.

Paralelamente, se realizó un proceso de identificación y calibración de los impactos, 
riesgos y oportunidades (IRO) del ejercicio anterior. Este proceso permitió:

• Eliminar redundancias;
• Reformular los IRO excesivamente genéricos;
• Adaptar los IRO a las particularidades de cada unidad de negocio;
• �Excluir los elementos que correspondían a acciones de gestión y no a 

impactos, riesgos u oportunidades.

2. Participación de stakeholders

La participación de stakeholders se consideró un pilar fundamental del proceso, lo 
que reforzó la solidez y la credibilidad del análisis. 
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• �Stakeholders internos: Se llevaron a cabo talleres presenciales y entrevistas 
complementarias con empleados de múltiples áreas funcionales (operaciones, 
medio ambiente, seguridad, personas, jurídico, TI, finanzas, innovación, 
procurement, entre otras). En estos talleres se pidió a los participantes que 
evaluaran, de forma estructurada, los IRO asociados a cada tema, tanto en lo 
que respecta al impacto como al aspecto financiero.

• �Stakeholders externos: Asimismo, se organizaron talleres y entrevistas 
con stakeholders externos (clientes, socios, proveedores, la comunidad 
y otras partes interesadas), centrándose en la materialidad del impacto y 
recabando una perspectiva independiente sobre los efectos de las actividades 
de Bondalti en el medio ambiente y el impacto en las comunidades y en la 
cadena de valor.

EVALUACIÓN DE LOS IMPACTOS, RIESGOS 
Y OPORTUNIDADES (IRO)

Para cada tema de sostenibilidad, se han evaluado los impactos (positivos 
y negativos), los riesgos y las oportunidades, de acuerdo con un conjunto 

de criterios cualitativos. La evaluación se realizó desde dos perspectivas 
complementarias (interna y externa), que posteriormente se combinaron con 
ponderaciones distintas en función del grupo de stakeholders objeto de análisis.
La puntuación de cada IRO se calculó mediante criterios cualitativos a los que 
se asignaron ponderaciones cuantitativas, combinando dos dimensiones: la 
materialidad del impacto y la materialidad financiera. La clasificación final de cada 
tema corresponde a la evaluación más alta de los IRO asociados.

Los criterios utilizados en el cálculo fueron los siguientes:

También se promovieron talleres 
y entrevistas con stakeholders 
externos...

Evaluación interna Evaluación externa Agregación de las 
evaluaciones

Materialidad 
de impacto

La puntuación de los IRO se calculó mediante las siguientes fórmulas: La puntuación de cada tema 
en la evaluación externa se 
calculó a partir de los votos 
de los stakeholders, quienes 
seleccionaron los 5 temas en los 
que perciben un mayor impacto 
de Bondalti en las personas y en 
el medio ambiente.

La agregación de las 
puntuaciones (interna y 
externa) se realizó mediante la 
ponderación que se detalla a 
continuación.

Severidad
Determinada en función de cuatro 
criterios: efecto temporal (a corto, medio 
o largo plazo), alcance espacial (local, 
regional, nacional o global), reversibilidad 
(sí/no) y las medidas de mitigación 
o potenciación vigentes. x

Probabilidad
Determinada con base en 
una escala de cinco niveles: 
de muy baja (raramente) a 
muy alta (diariamente)

Materialidad 
financiera

Magnitud
Determinada basándose
en las implicaciones financieras, 
el riesgo reputacional y las obligaciones 
de conformidad

No aplicable: la evaluación financiera fue realizada exclusivamente por 
los stakeholders internos.
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100%

Materialidad de impacto

Impacto Socios comerciales

Materialidad Financiera

Financiero

Visión interna
Evaluación del impacto de las
actividades de Bondalti en el extranjero

Visión interna
Evaluación de riesgos y/u oportunidades
en la generación de valor de Bondalti

Visión externa
Priorización de los temas de sostenibilidad 
(entrevistas + taller)
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La evaluación de cada IRO se complementó con la identificación de su 
ubicación en la cadena de valor, de los stakeholders afectados y de las posibles 
particularidades asociadas, en concreto de carácter geográfico, por proyecto o 
por grupo de stakeholders específico. Sobre la base de esta evaluación, se ha 
establecido un umbral de materialidad del 60%, por encima del cual el IRO y el 
tema asociado se clasifican como materiales. 
 
Las ponderaciones aplicadas en la agregación fueron las siguientes:

CONSOLIDACIÓN

Para la consolidación de los resultados de las dos unidades de negocio a 
nivel del Grupo, se ha aplicado un factor de ponderación basado en el peso 
relativo de cada unidad en el volumen de negocios consolidado del Grupo 
Bondalti correspondiente al ejercicio de referencia. Este criterio garantiza que la 
ponderación refleje el peso económico real de cada unidad en el Grupo.

En los casos en que la puntuación de los temas significativos del Grupo Bondalti 
se sitúa en el umbral del valor definido, la evaluación se ha llevado a cabo de forma 
independiente, teniendo en cuenta su materialidad para el negocio.

Los siguientes resultados se basan en la consolidación de los resultados del Grupo 
Bondalti, aunque se presentan por empresa, ya que el ejercicio se realizó para cada 
uno de los negocios.
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Tema Tipo de IRO Negocio Descripción del IRO Tipo de impacto Impacto en la 
cadena de valor

ESRS E1
Gestión del 
cambio climático y 
emisiones de GEI

Impacto 
negativo

Químicos/ 
Aguas

Emisiones de GEI resultantes de las operaciones en la 
cadena de valor Actual A largo plazo Cadena de valor

Impacto 
negativo

Químicos/ 
Aguas

Emisiones de GEI resultantes de las propias operaciones, 
con consumo intensivo de energía Actual A largo plazo Operaciones propias

Riesgo Químicos

Interrupción de las operaciones debido a cambios 
en los regímenes de viento y a la variabilidad de las 
precipitaciones que afecten a la navegabilidad y a las 
cadenas logísticas y de transporte

A medio plazo Operaciones propias 
y aguas arriba

Riesgo Químicos
Presión de la transición climática sobre la competitividad 
de productos dependientes de materias primas fósiles 
(anilina)

A largo plazo Aguas abajo y 
operaciones propias

Oportunidad Químicos Desarrollo de nuevos bienes y servicios con bajas 
emisiones de GEI (hidrógeno verde) A largo plazo Aguas abajo

Oportunidad Químicos Acceso a fondos monetarios e incentivos del sector público A medio plazo Operaciones propias

Oportunidad Químicos Participación en el mercado de compensación de carbono A medio plazo Operaciones propias

Oportunidad Aguas
Desarrollo o expansión de bienes y servicios con bajas 
emisiones de GEI (valorización de biogás/metano, 
desalinización)

A medio plazo Aguas abajo

ESRS E1
Gestión de la 
energía

Riesgo Químicos Aumento de los costes debido a la volatilidad de los precios 
de la energía y a la evolución de políticas energéticas A corto plazo Aguas arriba

ESRS E3
Gestión de 
recursos hídricos

Impacto 
negativo Químicos Uso intensivo de agua en los procesos productivos, con 

mayor impacto en áreas afectadas por la escasez hídrica Actual A medio plazo Aguas abajo y 
operaciones propias

Impacto 
negativo Químicos Vertidos de efluentes derivados de procesos industriales Actual A medio plazo Aguas abajo y 

operaciones propias

Impacto 
positivo Aguas

Desarrollo de infraestructuras de tratamiento para la 
mitigación de la contaminación hídrica en la cadena de 
valor

Actual A largo plazo Aguas abajo

Impacto 
positivo Aguas

Reducción del consumo hídrico mediante la 
implementación de prácticas de reutilización y 
reaprovechamiento de agua

Actual A largo plazo Aguas abajo

MEDIO AMBIENTE

Los IRO materiales están desglosados por tema/tópico en las tablas siguientes:
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Tema Tipo de IRO Negocio Descripción del IRO Tipo de impacto Impacto en la 
cadena de valor

ESRS E3
Gestión de 
recursos hídricos 
(cont.)

Riesgo Químicos

Indisponibilidad o baja calidad del agua necesaria para 
los procesos industriales, que afecta a la continuidad 
operativa, especialmente en lugares con un elevado estrés 
hídrico

A medio plazo Operaciones propias

Riesgo Químicos
Mayor exigencia regulatoria relativa a la calidad de los 
efluentes, con el consiguiente aumento de costes e 
incremento de la monitorización

A medio plazo Operaciones propias 
y cadena de valor

Riesgo Químicos
Reducción de la demanda de soluciones químicas debido 
a los nuevos sistemas físico-químicos que requieren un 
consumo significativamente menor de productos químicos

A largo plazo Operaciones propias 
y aguas arriba

Oportunidad Aguas
Aumento de la demanda de tecnologías de tratamiento 
de aguas debido a la evolución de los marcos normativos 
relativos a la gestión del agua y de los efluentes

A medio plazo Aguas arriba

ESRS E5
Circularidad 
y gestión de 
residuos

Impacto 
negativo Químicos Producción de residuos (incluidos los peligrosos) Actual A medio plazo Operaciones propias

Impacto 
positivo Químicos

Fomentar la circularidad internamente y en la cadena de 
valor, reduciendo el consumo de recursos y la huella de 
carbono asociada

Actual A corto plazo Aguas abajo y 
operaciones propias

Impacto 
positivo Aguas

Fomento de soluciones circulares en la cadena de valor, 
reduciendo el consumo de recursos, los residuos y la huella 
de carbono

Actual A largo plazo Cadena de valor

Impacto 
positivo Químicos Valorización de residuos como fuente de energía, 

reduciendo el consumo de recursos y residuos generados Actual A medio plazo Operaciones propias

Oportunidad Químicos

Optimización de las operaciones gracias a la innovación 
en soluciones circulares ("waste-to-chemicals") y a las 
asociaciones estratégicas, lo que permite reducir los costes 
de eliminación y reforzar la fiabilidad del suministro

A medio plazo Operaciones propias

Oportunidad Químicos

Diversificación y expansión de las actividades de la 
empresa, con nuevos modelos de negocio sostenibles y 
valorización de subproductos (beneficios como nuevas 
colaboraciones, un suministro más fiable y la ampliación de 
la red de clientes)

A largo plazo Operaciones propias

Oportunidad Aguas
Nuevas oportunidades de mercado a través de innovación 
circular y asociaciones estratégicas con proveedores y 
clientes

A medio plazo Aguas abajo y aguas 
arriba
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Tema Tipo de IRO Negocio Descripción del IRO Tipo de impacto Impacto en la 
cadena de valor

ESRS S1
Salud y seguridad 
en el trabajo

Impacto 
negativo Químicos Accidentes de trabajo y problemas de salud de los 

trabajadores Actual A medio 
plazo Operaciones propias

Impacto 
negativo Aguas

Exposición de los trabajadores a riesgos para la salud y la 
seguridad, lo que puede dar lugar a accidentes laborales o 
enfermedades profesionales

Actual A medio 
plazo Operaciones propias

Riesgo Químicos Exposición mediática y erosión del capital humano ante la 
siniestralidad laboral y problemas de salud A corto plazo Aguas abajo y 

operaciones propias

Riesgo Químicos Absentismo laboral que afecta a la productividad y a los 
costes de explotación A corto plazo Operaciones propias

Riesgo Aguas
Daños reputacionales y financieros debido a malas 
prácticas laborales o fallos en la protección de la salud y la 
seguridad

A medio 
plazo

Operaciones propias 
y aguas arriba

ESRS S1
Gestión y 
desarrollo de los 
trabajadores

Impacto 
positivo Químicos Desarrollo y mejora de competencias a través de la 

formación continua Actual A medio 
plazo Operaciones propias

Riesgo Químicos Dificultad para atraer empleados con las competencias 
necesarias o salida de empleados en funciones críticas

A medio 
plazo Operaciones propias

ESRS S1
Desarrollo 
inclusivo y 
meritocracia

Riesgo Químicos

Daños reputacionales y en materia de cumplimiento 
derivados del incumplimiento de los requisitos legales 
aplicables o de las recomendaciones de buen gobierno 
sobre la representación equilibrada de género en los 
órganos de gobierno

A corto plazo Operaciones propias

SOCIAL
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Tema Tipo de IRO Negocio Descripción del IRO Tipo de impacto Impacto en la 
cadena de valor

ESRS S3
Relación con la 
comunidad

Impacto 
negativo Químicos Incidente industrial que pueda comprometer la seguridad 

de la comunidad Potencial A corto plazo Aguas abajo

Impacto 
positivo Químicos

Contribución al desarrollo social, educativo y científico 
de las comunidades locales mediante asociaciones con 
colegios, instituciones solidarias y asociaciones deportivas 
y medioambientales, promoviendo la inclusión y la 
participación comunitaria

Actual A medio 
plazo Aguas abajo

Impacto 
positivo Químicos Creación de empleo directo e indirecto, promoviendo el 

desarrollo económico local Actual A largo plazo Aguas abajo

Impacto 
positivo Aguas Suministro de agua potable a la comunidad local Actual A largo plazo Aguas abajo

Riesgo Químicos Afectación de la licencia social para operar A medio 
plazo Aguas abajo

ESRS S4
Calidad y 
seguridad del 
producto

Impacto 
negativo Químicos Problemas de salud y seguridad de los usuarios debido a 

los productos químicos Actual A medio 
plazo Aguas abajo

Impacto 
negativo Aguas

Deficiencias en la prestación de servicios a los clientes: 
facturación, gestión de incidentes, reclamaciones, tiempos 
de respuesta y cobro a usuarios y clientes.

Actual A corto plazo Aguas abajo

Riesgo Químicos
Fallos de calidad y seguridad del producto (incluyendo 
no conformidades, etiquetado inadecuado e impacto 
comercial asociado)

A corto plazo Aguas abajo

Oportunidad Químicos/ 
Aguas

Diferenciación de la marca gracias a la flexibilidad y la 
fiabilidad del servicio de Bondalti, lo que se traduce en la 
fidelización de los clientes y en nuevas oportunidades de 
negocio

A medio 
plazo

Aguas abajo y 
operaciones propias
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SOCIAL / GOBERNANZA

Tema Tipo de IRO Negocio Descripción del IRO Tipo de impacto Impacto en la 
cadena de valor

ESRS S2/G1
Gestión de 
la cadena de 
suministro

Impacto 
negativo Químicos

Condiciones laborales precarias y posible explotación de 
los trabajadores en la cadena de valor, incluida la falta de 
un salario digno, en particular en el caso de los proveedores 
de países con un marco normativo menos sólido

Potencial A medio 
plazo Cadena de valor

Impacto 
negativo Químicos

Exposición de los trabajadores de la cadena de valor a 
riesgos para la salud y la seguridad, incluidos accidentes e 
incidentes en operaciones subcontratadas, el transporte 
o la extracción de materias primas, sobre todo en 
proveedores de materias primas o en zonas geográficas de 
mayor riesgo

Potencial A medio 
plazo Cadena de valor

Impacto 
positivo Químicos

Minimización de los impactos ambientales y sociales en la 
cadena de suministro (materias primas y servicios críticos 
en el sector químico), mediante la integración de procesos 
de due diligence

Actual A medio 
plazo Cadena de valor

ESRS G1
Ética y conducta 
empresarial

Riesgo Químicos Sanciones, litigios e interrupciones operativas debido a 
prácticas poco éticas o incumplimiento de normas legales A corto plazo Operaciones propias 

y aguas arriba 

Riesgo Aguas
Exposición a riesgos legales, reputacionales y financieros 
derivados de operaciones o relaciones comerciales en 
entornos con altos niveles de corrupción.

A corto plazo Operaciones propias 
y aguas arriba
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TEMAS ESPECÍFICOS

Tema Tipo de IRO Negocio Descripción del IRO Tipo de impacto Impacto en la 
cadena de valor

Entity specific
Innovación

Impacto 
positivo Químicos

Innovación continua a través de I+D e inversión en nuevas 
tecnologías, promoviendo la eficiencia y la reducción de 
impactos ambientales

Actual A largo plazo Operaciones propias

Impacto 
positivo Aguas

Desarrollo de infraestructuras de tratamiento para la 
mitigación de la contaminación hídrica en la cadena de 
valor

Actual A largo plazo Aguas abajo

Riesgo Químicos
Obsolescencia tecnológica debida a barreras internas a la 
innovación, incluida la limitación del tiempo dedicado al 
desarrollo de soluciones innovadoras

A medio plazo Operaciones propias

Entity specific
Ciberseguridad Riesgo Químicos

Incidentes de ciberseguridad que puedan exponer, alterar o 
impedir el acceso a información crítica, con repercusiones 
en las operaciones, los servicios y los datos de los clientes

A corto plazo  Operaciones propias
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Matriz de Doble Materialidad

Grupo Bondalti
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Gestión del cambio climático
y emisiones GEI

Gestión de la energía

Gestión de contaminantes

Gestión de recursos hídricos

Biodiversidad

Circularidad y gestión de residuos

Salud y seguridad en el trabajo

Gestión y desarrollo de los
trabajadores

Desarrollo inclusivo y meritocracia

Gestión de la cadena de 
suministro

Relación con la comunidad

Calidad y seguridad del producto

Ciberseguridad

Ética y conducta empresarial

Innovación

MATRIZ DE DOBLE MATERIALIDAD

Se han elaborado matrices distintas para Bondalti Chemicals y para Bondalti 
Water, que reflejan las particularidades de cada unidad de negocio, así como una 
matriz para el Grupo Bondalti. Este análisis 

también resulta 
relevante para 
identificar los 
ODS en los que 
la Organización 
tiene mayor 
impacto, ya 
sea de forma 
positiva o 
negativa.

Este análisis también resulta relevante 
para identificar los ODS en los que la 
Organización tiene mayor impacto, ya 
sea de forma positiva o negativa. Los 
ODS materializan la Agenda 2030 de 
las Naciones Unidas para el Desarrollo 
Sostenible, un nuevo modelo global que 
debe ser aplicado por todos, con el fin de 
promover la prosperidad y el bienestar 
global, proteger el medio ambiente y 
luchar contra el cambio climático. 
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Bondalti contribuye a diversos ODS y, de forma más relevante, a los siguientes: 

Bondalti implementa 
medidas orientadas a 
la eficiencia hídrica y al 
control de vertidos de 
efluentes. 
Algunos de los productos 
de Bondalti son esenciales 
para las metodologías de 
tratamiento de aguas.

Bondalti desarrolla diversas 
medidas de eficiencia 
energética y apuesta por la 
monitorización continua de 
sus emisiones.
Bondalti ambiciona 
aumentar el consumo de 
energía renovable en la 
matriz energética global.

Bondalti se centra en el 
desarrollo y la expansión 
sostenible de su 
actividad, apostando por 
la eficiencia operativa y el 
capital humano.

Bondalti es un referente 
en la industria nacional, 
con una sólida inversión 
en actividades de 
I+D+i orientadas a la 
eficiencia operativa y la 
modernización tecnológica 
y funcional.

Bondalti invierte en 
iniciativas de economía 
circular con el fin de lograr 
un crecimiento económico 
responsable y más 
competitivo, con un menor 
impacto en el capital social 
y natural.

Gestión del cambio climático y emisiones 
de GEI

Gestión de la energía

Gestión de recursos hídricos

Circularidad y gestión de residuos

Salud y seguridad en el trabajo

Gestión y desarrollo de los trabajadores

Desarrollo inclusivo y meritocracia

Relación con la comunidad

Calidad y seguridad del producto

Gestión de la cadena de suministro

Ética y conducta empresarial

Innovación

Ciberseguridad



↗ 2.1 Declaraciones generales 2.2 Información medioambiental 2.3 Información social 2.4 Información de gobernanza

02

01

INFORME INTEGRADO 2025

03

04

D
E

C
L

A
R

A
C

IO
N

E
S

 D
E

 S
O

S
T

E
N

IB
IL

ID
A

D

76

Requisitos de divulgación de las normas ESRS aplicables al estado de sostenibilidad  
de la empresa (ESRS 2 IRO-2)

ESRS Requisito de divulgación Página

Divulgación General

ESRS 2 BP-1 Bases generales de preparación de los estados de sostenibilidad 47

ESRS 2 BP-2 Divulgaciones en relación con circunstancias específicas 47

ESRS 2 GOV-1 Funciones de los órganos de administración, dirección y supervisión 50

ESRS 2 GOV-2 Información facilitada y cuestiones de sostenibilidad abordadas por los órganos de administración, dirección y supervisión de la empresa 50

ESRS 2 GOV-3 Integración del rendimiento en materia de sostenibilidad en los sistemas de incentivos 60

ESRS 2 GOV-4 Declaración sobre la diligencia debida 60

ESRS 2 GOV-5 Gestión de riesgos y control interno de la información sobre sostenibilidad 61

ESRS 2 SBM-1 Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor 62

ESRS 2 SBM-2 Intereses y puntos de vista de las partes interesadas 63

ESRS 2 SBM-3 Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interacción con la estrategia y el modelo de negocio 68

ESRS 2 IRO-1 Descripción de los procesos de identificación y evaluación de los impactos, riesgos y oportunidades materiales 65

ESRS 2 IRO-2 Requisitos de divulgación contenidos en las ESRS cubiertas por la declaración de sostenibilidad de la empresa 76

Información Ambiental

ESRS E Taxonomía de la UE 81

E1 Cambio Climático

ESRS 2 GOV-3 Vínculo del rendimiento en sostenibilidad con los regímenes de incentivos 60

ESRS E1 E1-1 Plan de transición para la mitigación del cambio climático 101

ESRS 2 SBM-3 Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interacción con la estrategia y el modelo de negocio 99

ESRS 2 IRO-1 Descripción de los procesos para identificar y evaluar los impactos, los riesgos y las oportunidades materiales relacionados con el clima 65
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ESRS Requisito de divulgación Página

Información Ambiental (cont.)

E1 Cambio Climático (cont.)

ESRS E1 E1-2 Políticas relacionadas con la mitigación del cambio climático y la adaptación al mismo 103

ESRS E1 E1-3 Acciones y recursos relacionados con las políticas en materia de cambio climático 101

ESRS E1 E1-4 Metas relacionadas con la mitigación del cambio climático y la adaptación al mismo 101

ESRS E1 E1-5 Consumo de energía y mix energético 103

ESRS E1 E1-6 Emisiones brutas de GEI de Alcance 1, 2 y 3, y emisiones totales de GEI 104

ESRS E1 E1-7 Proyectos de absorción de GEI y de mitigación de GEI financiados a través de créditos de carbono 101

ESRS E1 E1-9 Efectos financieros previstos de los riesgos materiales físicos y de transición y potenciales oportunidades relacionadas con el clima 105

E2 Contaminación

ESRS 2 IRO-1 Descripción de los procesos para identificar y evaluar los impactos, los riesgos y las oportunidades materiales relacionados con la contaminación 65

ESRS E2 E2-1 Políticas relacionadas con la contaminación 108

ESRS E2 E2-2 Acciones y recursos relacionados con la contaminación 109

ESRS E2 E2-4 Contaminación del aire, del agua y del suelo 109

ESRS E2 E2-5 Sustancias preocupantes y sustancias extremadamente preocupantes 110

E3 Agua y Recursos Marinos

ESRS 2 SBM-3 Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interacción con la estrategia y el modelo de negocio 111

ESRS 2 IRO-1 Descripción de los procesos para identificar y evaluar los impactos, los riesgos y las oportunidades materiales relacionados con los recursos 
hídricos y marinos 65

ESRS E3 E3-1 Políticas relacionadas con los recursos hídricos y marinos 113

ESRS E3 E3-2 Acciones y recursos relacionados con los recursos hídricos y marinos 113

ESRS E3 E3-3 Metas relacionadas con los recursos hídricos y marinos 114

ESRS E3 E3-4 Consumo de agua 114
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ESRS Requisito de divulgación Página

Información Ambiental (cont.)

E5 Economía Circular

ESRS 2 SBM-3 Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interacción con la estrategia y el modelo de negocio 117

ESRS 2 IRO-1 Descripción de los procesos de identificación y evaluación de los impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionados con el uso de los 
recursos y con la economía circular 65

ESRS E5 E5-1 Políticas relacionadas con el uso de los recursos y la economía circular 117

ESRS E5 E5-2 Acciones y recursos relacionados con el uso de los recursos y la economía circular 117

ESRS E5 E5-3 Metas relacionadas con el uso de los recursos y la economía circular 117

ESRS E5 E5-4 Entradas de recursos 118

ESRS E5 E5-5 Salidas de recursos 118

Información Social

S1 Personal Propio

ESRS 2 SBM-2 Intereses y puntos de vista de las partes interesadas 63

ESRS 2 SBM-3 Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interacción con la estrategia y el modelo de negocio 119

ESRS S1 S1-1 Políticas relacionadas con el personal propio 120

ESRS S1 S1-2 Procesos de interlocución con el personal propio y sus representantes sobre los impactos 121

ESRS S1 S1-3 Procesos de remediación de impactos negativos y canales de denuncia para el personal propio 122

ESRS S1 S1-4 Adopción de medidas relativas a los impactos materiales en el personal propio y estrategias para mitigar los riesgos significativos y buscar 
oportunidades materiales relacionadas con el personal propio, así como la eficacia de dichas medidas 123

ESRS S1 S1-5 Objetivos relacionados con la gestión de los impactos materiales negativos, la promoción de los impactos positivos y la gestión de los riesgos y 
oportunidades materiales 124

ESRS S1 S1-6 Características de los trabajadores asalariados de la empresa 124

ESRS S1 S1-7 Características de los trabajadores no asalariados del personal propio de la empresa 124

ESRS S1 S1-9 Métricas de diversidad 125

ESRS S1 S1-12 Personas con discapacidad 126

ESRS S1 S1-13 Métricas de formación y desarrollo de competencias 126
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ESRS Requisito de divulgación Página

Información Social (cont.)

S1 Personal Propio (cont.)

ESRS S1 S1-14 Métricas de salud y seguridad 128

ESRS S1 S1-16 Métricas de compensación (brecha salarial y compensación total) 130

S2 Trabajadores en la Cadena de Valor

ESRS 2 SBM-2 Intereses y puntos de vista de las partes interesadas 63

ESRS S2 S2-1 Políticas relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor 130

ESRS S2 S2-2 Procesos para dialogar con los trabajadores de la cadena de valor sobre impactos 130

ESRS S2 S2-3 Procesos para remediar los impactos negativos y canales para que los trabajadores de la cadena de valor expresen sus preocupaciones 131

ESRS S2 S2-4 Medidas para gestionar impactos materiales, atenuar riesgos y promover oportunidades relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor 131

ESRS S2 S2-5 Objetivos relacionados con la gestión de los impactos materiales negativos, la promoción de los impactos positivos y la gestión de los riesgos y 
oportunidades materiales 133

S3 Comunidades Afectadas

ESRS 2 SBM-2 Intereses y puntos de vista de las partes interesadas 63

ESRS 2 SBM-3 Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interacción con la estrategia y el modelo de negocio 134

ESRS S3 S3-1 Políticas relacionadas con las comunidades afectadas 135

ESRS S3 S3-2 Procesos para dialogar con las comunidades afectadas sobre impactos 135

ESRS S3 S3-3 Procesos para remediar los impactos negativos y canales para que las comunidades afectadas expresen sus preocupaciones 135

ESRS S3 S3-4 Adoptar medidas relativas a los impactos materiales en las comunidades afectadas y establecer estrategias para gestionar los riesgos materiales 
y buscar oportunidades materiales relacionadas con dichas comunidades, así como evaluar la eficacia de dichas medidas 136
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ESRS Requisito de divulgación Página

S4 Consumidores y Usuarios Finales

ESRS 2 SBM-2 Intereses y puntos de vista de las partes interesadas 63

ESRS 2 SBM-3 Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interacción con la estrategia y el modelo de negocio 139

ESRS S4 S4-1 Políticas relacionadas con consumidores y usuarios finales 140

ESRS S4 S4-4 Adopción de medidas sobre impactos significativos en los consumidores y usuarios finales, así como estrategias para gestionar los riesgos 
sustanciales y buscar oportunidades sustanciales relacionadas con los consumidores y usuarios finales, y la eficacia de dichas medidas 143

Información sobre Gobernanza

G1 Conducta Empresarial

ESRS 2 SBM-3 Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interacción con la estrategia y el modelo de negocio 144

ESRS 2 IRO-1 Descripción de los procesos para identificar y evaluar los impactos, los riesgos y las oportunidades materiales 65

ESRS G1 G1-1 Cultura empresarial y políticas de conducta empresarial 145

ESRS G1 G1-2 Gestión de las relaciones con los proveedores 145

ESRS G1 G1-3 Prevención y detección de la corrupción y el soborno 146

ESRS G1 G1-4 Incidentes confirmados de corrupción o soborno 146



↗ 2.2 Información medioambiental2.1 Declaraciones generales 2.3 Información social 2.4 Información de gobernanza

02

01

INFORME INTEGRADO 2025

03

04

D
E

C
L

A
R

A
C

IO
N

E
S

 D
E

 S
O

S
T

E
N

IB
IL

ID
A

DObjetivos Medioambientales

Grupo Bondalti
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climático

Adaptación al cambio
climático

Uso sostenible y protección de los
recursos hídricos y marinos

Transición hacia una
economía circular

Prevención y control
de la contaminación

Protección y restauración de la
biodiversidad y de los ecosistemas
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2.2  
INFORMACIÓN 
MEDIOAMBIENTAL
2.2.1 �TAXONOMÍA DE LA UE

La Unión Europea aprobó en 2020 el Reglamento de Taxonomía (UE) 2020/852, 
de 18 de junio de 2020, que establece un sistema para identificar y clasificar las 
actividades económicas sostenibles y obliga a las empresas afectadas a informar 
sobre el grado de adecuación de sus actividades a dichos criterios. Asimismo, el 
Reglamento pretende también fomentar que las entidades que no entran en el ámbito 
de aplicación obligatorio presenten informes de forma voluntaria, promoviendo la 
canalización de capital hacia actividades sostenibles, reforzando la transparencia y la 
comparabilidad de la información y contribuyendo a evitar el greenwashing.

Bondalti ha adoptado las nuevas normas de simplificación de la taxonomía 
introducidas por el Paquete Ómnibus, y presenta sus informes de conformidad 
con el Reglamento Delegado (UE) 2026/73, de 4 de julio de 2025. Las tablas 
reportadas se han ajustado de acuerdo con los nuevos templates. Asimismo, se 
realizó una revisión detallada de sus actividades elegibles y de la información 
necesaria para evaluar su conformidad con los criterios de la taxonomía.
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Análisis de elegibilidad

En el ejercicio de 2025, Bondalti identificó 8 actividades elegibles en lo 
que respecta al volumen de negocios, los gastos de capital (CapEx) y los 
gastos operativos (OpEx) del Grupo. Estas actividades se han analizado 
de acuerdo con los requisitos de elegibilidad definidos en el Reglamento 
de Taxonomía de la Unión Europea, en concreto en el acto delegado 
sobre el clima, el acto delegado complementario y el acto delegado 
medioambiental. 

En 2025, Bondalti identificó 
8 actividades elegibles, de las 
cuales solo 4 contribuyeron al 
volumen de negocios…

Actividad* Descripción

MCC 3.10 - Producción de hidrógeno Bondalti produce hidrógeno mediante el proceso de producción cloro-álcali en las unidades industriales de Estarreja y Cantabria. 
Los procesos se basan en energía obtenida de fuentes renovables.

MCC 3.13 - Producción de cloro Bondalti produce cloro en el proceso de producción cloro-álcali en las unidades industriales de Estarreja y Cantabria.

MCC 3.16 - Producción de ácido nítrico Bondalti produce ácido nítrico en la unidad industrial de Anilina y Derivados, en Estarreja.

MCC 4.1 - �Producción de electricidad a partir  
de la tecnología solar fotovoltaica

Bondalti cuenta con dos parques fotovoltaicos, con una capacidad de 2 MWp, en la planta industrial de Estarreja, lo que aumenta 
la autonomía, la eficiencia y la sostenibilidad energética de la planta.

MCC 5.3 - �Construcción, ampliación y operación  
de sistemas de recolección y tratamiento  
de aguas residuales

Bondalti gestiona sistemas de recogida y tratamiento de aguas residuales en la planta industrial de Estarreja, y se encarga del 
diseño, la instalación y la explotación o el mantenimiento de plantas de tratamiento de aguas residuales, especialmente para 
clientes industriales, en el marco de su unidad de negocio de tratamiento de aguas.

Para el análisis de esta actividad, en el ámbito del tratamiento de aguas, se han tenido en cuenta los proyectos de clientes con un 
valor anual superior a 300.000 € y las actividades de explotación y mantenimiento con un valor anual superior a 200.000 €.

MCC 6.5 - �Transporte en motocicleta, vehículos 
ligeros de pasajeros y vehículos 
comerciales ligeros

La empresa cuenta con vehículos de su propia flota y, en 2025, registró gastos relacionados con el alquiler de vehículos para uso 
de sus empleados, habiéndose tenido en cuenta únicamente vehículos Euro 5 o Euro 6, de la categoría M1.

MCC 7.4 - �Instalación, mantenimiento y reparación de 
estaciones de carga de vehículos eléctricos 
montadas en edificios (y espacios de 
estacionamiento asociados a los edificios)

Bondalti Water ha invertido en seis estaciones de carga para vehículos eléctricos en su sede y en las instalaciones 
de Campo Raso.

AAC 9.3 - �Asesoramiento sobre la gestión de riesgos 
físicos relacionados con el clima y la 
adaptación a los mismos

En 2025, Bondalti contó con el apoyo de una empresa especializada en la identificación y el análisis de los riesgos climáticos.

* Acrónimo: MCC: Mitigación del cambio climático, AAC: Adaptación al cambio climático
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Análisis de alineación

Para que una actividad se considere sostenible según la Taxonomía, debe cumplir 
tres condiciones: 

1) Contribuir sustancialmente (CS) a uno o varios objetivos medioambientales;  
2) No perjudicar significativamente (NPS) ninguno de los demás objetivos; y  
3) Garantizar el cumplimiento de las garantías sociales mínimas.

CONTRIBUCIÓN SUSTANCIAL Y NO PERJUDICAR 
SIGNIFICATIVAMENTE

Las tablas siguientes presentan el análisis realizado sobre la adecuación a  
los criterios de contribución sustancial y no perjudicar significativamente.  
En el ejercicio 2025, Bondalti reporta todas las actividades elegibles como  
no alineadas.

ACTIVIDAD MAC 3.10 - PRODUCCIÓN DE HIDRÓGENO

Criterio CS/NPS (no exhaustivo) Análisis de alineación 

Contribución Sustancial (CS)

Reducción de las emisiones de GEI a lo largo del ciclo de vida del 73,4% en comparación 
con un combustible fósil de referencia de 94 g CO2e/MJ, verificada por un organismo 
independiente.

El hidrógeno producido por Bondalti presenta unas emisiones de GEI a lo largo de su ciclo 
de vida inferiores al límite establecido por el Reglamento de Taxonomía.

Criterio CS cumplido

No Perjudicar Significativamente (NPS)

Adaptación al cambio climático Véase Gestión de riesgos climáticos físicos (Apéndice A) a continuación.

Uso sostenible y protección de los recursos hídricos y marinos Véase Uso sostenible y protección de los recursos hídricos y marinos (Apéndice B) a 
continuación.

Prevención y control de la contaminación

Bondalti cumple con los rangos de valores de emisión asociados a las mejores técnicas 
disponibles. En 2025 no se registraron conflictos ambientales significativos.

Asimismo, véase Prevención y control de la contaminación en relación con el uso y la 
presencia de productos químicos (Apéndice C) más abajo.

Criterio NPS cumplido

Protección y restauración de la biodiversidad y de los ecosistemas Véase Protección y restauración de la biodiversidad y de los ecosistemas (Apéndice D) 
a continuación.
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ACTIVIDAD MAC 3.13 - PRODUCCIÓN DE CLORO

Criterio CS/NPS (no exhaustivo) Análisis de alineación 

Contribución Sustancial (CS)

El criterio de evaluación técnica exige que la actividad reduzca las emisiones de gases 
de efecto invernadero (GEI) o mejore la eficiencia energética para que se considere 
medioambientalmente sostenible.

El consumo de electricidad asociado a la producción de cloro de Bondalti supera el límite 
establecido en los criterios CS de la Taxonomía

Criterio CS no cumplido

No Perjudicar Significativamente (NPS)

Adaptación al cambio climático Véase Gestión de riesgos climáticos físicos (Apéndice A) a continuación.

Uso sostenible y protección de los recursos hídricos y marinos Véase Uso sostenible y protección de los recursos hídricos y marinos (Apéndice B) 
a continuación.

Prevención y control de la contaminación

Bondalti cumple con los rangos de valores de emisión asociados a las mejores técnicas 
disponibles. En 2025 no se registraron conflictos ambientales significativos.

Asimismo, véase Prevención y control de la contaminación en relación con el uso y la 
presencia de productos químicos (Apéndice C) más abajo.

Criterio NPS cumplido

Protección y restauración de la biodiversidad y de los ecosistemas Véase Protección y restauración de la biodiversidad y de los ecosistemas (Apéndice D) 
a continuación.
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ACTIVIDAD MAC 3.16 - PRODUCCIÓN DE ÁCIDO NÍTRICO

Criterio CS/NPS (no exhaustivo) Análisis de alineación 

Contribución Sustancial (CS)

Las emisiones de GEI deben situarse sustancialmente por debajo de los parámetros de 
referencia, con el objetivo de lograr una reducción significativa.

Las emisiones de GEI generadas por la actividad de producción de ácido nítrico por 
tonelada producida en Bondalti son inferiores al límite establecido por la taxonomía.

Criterio CS cumplido

No Perjudicar Significativamente (NPS)

Adaptación al cambio climático Véase Gestión de riesgos climáticos físicos (Apéndice A) a continuación.

Uso sostenible y protección de los recursos hídricos y marinos Véase Uso sostenible y protección de los recursos hídricos y marinos (Apéndice B) a 
continuación.

Prevención y control de la contaminación

Bondalti cumple con los rangos de valores de emisión asociados a las mejores técnicas 
disponibles. En 2025 no se registraron conflictos ambientales significativos.

Asimismo, véase Prevención y control de la contaminación en relación con el uso y la 
presencia de productos químicos (Apéndice C) más abajo.

Criterio NPS cumplido

Protección y restauración de la biodiversidad y de los ecosistemas Véase Protección y restauración de la biodiversidad y de los ecosistemas (Apéndice D) a 
continuación.
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ACTIVIDAD MAC 4.1 - GENERACIÓN DE ELECTRICIDAD MEDIANTE TECNOLOGÍA SOLAR FOTOVOLTAICA

Criterio CS/NPS (no exhaustivo) Análisis de alineación 

Contribución Sustancial (CS)

Producción de electricidad a partir de tecnología solar fotovoltaica.

La producción de energía eléctrica de las plantas fotovoltaicas de Bondalti reduce la 
dependencia del mercado eléctrico y contribuye a la reducción de las emisiones de GEI. 

Criterio CS cumplido

No Perjudicar Significativamente (NPS)

Adaptación al cambio climático Véase Gestión de riesgos climáticos físicos (Apéndice A) a continuación.

Transición hacia una economía circular

Según la consulta realizada a los operadores económicos, estos evalúan la disponibilidad 
y, siempre que es posible, recurren a equipos y componentes de gran durabilidad y 
reciclabilidad, así como de fácil desmontaje y reparación.

Criterio NPS cumplido

Protección y restauración de la biodiversidad y de los ecosistemas Véase Protección y restauración de la biodiversidad y de los ecosistemas (Apéndice D) a 
continuación.
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ACTIVIDAD MAC 5.3 - CONSTRUCCIÓN, AMPLIACIÓN Y EXPLOTACIÓN DE SISTEMAS DE RECOGIDA  
Y TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

Criterio CS/NPS (no exhaustivo) Análisis de alineación 

Contribución Sustancial (CS)

El consumo neto de energía de las plantas de tratamiento de aguas residuales oscila entre 
20 y 35 kWh/hab./año, en función de su capacidad.

El consumo neto de energía de la planta de tratamiento de aguas residuales no se 
encuentra dentro del límite establecido por la Taxonomía. 

Criterio CS no cumplido

No Perjudicar Significativamente (NPS)

Adaptación al cambio climático Véase Gestión de riesgos climáticos físicos (Apéndice A) a continuación.

Uso sostenible y protección de los recursos hídricos y marinos Véase Uso sostenible y protección de los recursos hídricos y marinos (Apéndice B) más 
adelante.

Prevención y control de la contaminación N/A 

Protección y restauración de la biodiversidad y de los ecosistemas Véase Protección y restauración de la biodiversidad y de los ecosistemas (Apéndice D) a 
continuación.
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ACTIVIDAD MAC 6.5 - TRANSPORTE MEDIANTE MOTOCICLETAS, VEHÍCULOS LIGEROS DE PASAJEROS Y VEHÍCULOS COMERCIALES LIGEROS

Criterio CS/NPS (no exhaustivo) Análisis de alineación 

Contribución Sustancial (CS)

Vehículos de las categorías M1 y N1 que emiten menos de 50 g CO2/km.
El 68% de los vehículos de Bondalti de la categoría M1 y N1 emiten menos de 50 g CO2/km.

Criterio CS no cumplido

No Perjudicar Significativamente (NPS)

Adaptación al cambio climático Véase Gestión de riesgos climáticos físicos (Apéndice A) a continuación.

Transición hacia una economía circular

Los vehículos cumplen con la Directiva 2005/64/CE, ya que son reutilizables o reciclables 
en al menos un 85% y valorizables en al menos un 95%. Sin embargo, no ha sido posible 
confirmar con la arrendadora la aplicación de las medidas de gestión de residuos durante la 
fase de uso y al final de la vida útil, por lo que se ha considerado que este criterio no cumple 
los requisitos.

Criterio NPS no cumplido

Prevención y control de la contaminación

La mayoría de los vehículos cumplen los requisitos relacionados con la homologación de  
los vehículos ligeros en materia de emisiones, así como lo dispuesto en el Reglamento (UE)  
n.º 540/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo. Sin embargo, no ha sido posible 
validar el criterio relativo a los neumáticos, por lo que se ha considerado que dicho criterio 
no cumple los requisitos.

Criterio NPS no cumplido
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ACTIVIDAD MAC 7.4 - INSTALACIÓN, MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE ESTACIONES DE CARGA DE VEHÍCULOS ELÉCTRICOS 
MONTADAS EN EDIFICIOS (Y ESPACIOS DE ESTACIONAMIENTO ASOCIADOS A LOS EDIFICIOS)

ACTIVIDAD AAC 9.3: ASESORAMIENTO PARA LA GESTIÓN DE RIESGOS FÍSICOS RELACIONADOS CON EL CLIMA Y LA ADAPTACIÓN 
A LOS MISMOS

Criterio CS/NPS (no exhaustivo) Análisis de alineación 

Contribución Sustancial (CS)

Instalación, mantenimiento o reparación de estaciones de carga para vehículos eléctricos.

Bondalti tiene instaladas estaciones de carga para vehículos eléctricos. En 2025, Bondalti 
realizó la instalación de 6 estaciones de carga adicionales. 

Criterio CS cumplido

No Perjudicar Significativamente (NPS)

Adaptación al cambio climático Véase Gestión de riesgos climáticos físicos (Apéndice A) a continuación.

Criterio CS/NPS (no exhaustivo) Análisis de alineación 

Contribución Sustancial (CS)

Esta actividad elimina las barreras informativas, tecnológicas y de capacidad, utilizando 
metodologías basadas en buenas prácticas científicas y normas internacionales para el 
análisis de los riesgos climáticos. Las estrategias desarrolladas promueven soluciones 
sostenibles, son coherentes con los planes locales y se supervisan para garantizar una 
adaptación efectiva y la resiliencia climática.

Bondalti ha llevado a cabo un análisis sistemático de los riesgos físicos y de transición 
asociados al cambio climático, de conformidad con las recomendaciones del TCFD, los 
requisitos de la Taxonomía y las obligaciones de información previstas en la CSRD. Este 
proceso se fundamenta en los principios establecidos por las normas ISO 14090  
e ISO 14091. La metodología adoptada integra el contexto interno y externo de la 
organización, lo que permite identificar de forma exhaustiva las vulnerabilidades, los posibles 
impactos y las prioridades de adaptación. A raíz de esta evaluación, la empresa ha implantado 
un software de apoyo a la gestión climática y está elaborando planes de acción y medidas 
concretas para reforzar la resiliencia y hacer frente a los riesgos climáticos identificados.

Criterio CS no cumplido

No Perjudicar Significativamente (NPS)

Mitigación del cambio climático

La actividad no se realiza en instalaciones de extracción, almacenamiento, transporte o 
producción de combustibles fósiles.

Criterio NPS cumplido
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Gestión de riesgos climáticos físicos (Apéndice A) 

El Apéndice A del Anexo I del Acto Delegado sobre Clima de la Taxonomía define 
los criterios que deben cumplir las entidades para demostrar que sus actividades 
no perjudican de manera significativa el objetivo de adaptación al cambio 
climático. Estos criterios exigen llevar a cabo una evaluación exhaustiva de los 
riesgos climáticos físicos asociados al cambio climático, identificando los riesgos 
más relevantes para las operaciones y los activos de la empresa. Sobre la base de 
esta evaluación, la entidad debe desarrollar planes de adaptación como respuesta 
a los mismos. 

Bondalti realizó el proceso de identificación, análisis y gestión de los riesgos 
climáticos físicos, con el objetivo de evaluar la vulnerabilidad de las diferentes 
empresas del Grupo. 

Para más información, consulte el capítulo Respuesta a los riesgos climáticos

 
Uso sostenible y protección de los recursos hídricos y marinos (Apéndice B) 

Bondalti mantiene un firme compromiso con el uso eficiente del agua, 
promoviendo su reutilización siempre que sea posible en los procesos 
productivos, con el fin de mitigar los impactos asociados al consumo de 
recursos hídricos en el contexto industrial. De aquí a 2030, la empresa se 
ha fijado el objetivo de reutilizar al menos el 30% del agua en sus centros 
de Estarreja. Al mismo tiempo, la gestión adecuada de las aguas residuales 
desempeña un papel fundamental, al garantizar que todo el ciclo del agua se 
gestione de forma responsable y sostenible.

Las evaluaciones de impacto ambiental se llevan a cabo, siempre que sea 
obligatorio y aplicable, en las instalaciones de Bondalti, de conformidad con la 
Directiva n.º 2014/52/UE (actualización de la Directiva 2011/92/UE), e incluyen 
asimismo la evaluación de los impactos sobre los recursos hídricos.
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Prevención y control de la contaminación en relación con el uso y la presencia 
de productos químicos (Apéndice C) 

Bondalti ha verificado la conformidad en lo que respecta al uso y la presencia de 
las sustancias químicas especificadas en el Apéndice C de la Taxonomía Europea, 
garantizando el cumplimiento de la normativa aplicable, incluido el Reglamento 
REACH. La empresa cumple íntegramente las condiciones específicas de 
uso de sustancias restringidas. Todas las sustancias se utilizan en condiciones 
controladas, según lo especificado por los proveedores y por la normativa 
aplicable. Según la información de que dispone la empresa, no existen en el 
mercado alternativas adecuadas que puedan sustituir, de forma segura y eficaz, a 
las sustancias que se utilizan actualmente en sus procesos. 

Protección y restauración de la biodiversidad y los ecosistemas (Apéndice D) 

Se realizan evaluaciones de impacto ambiental, siempre que sea obligatorio  
y aplicable, en las instalaciones de Bondalti, de acuerdo con la Directiva  
n.º 2014/52/UE (actualización de la Directiva 2011/92/UE). Adicionalmente, 
Bondalti no opera en zonas sensibles desde el punto de vista de la biodiversidad.

GARANTÍAS MÍNIMAS SOCIALES 

El artículo 18 del Reglamento de Taxonomía establece que, para que una actividad 
económica pueda considerarse conforme a la taxonomía europea, la empresa 
debe cumplir una serie de criterios sociales denominados garantías mínimas. 
Estos criterios garantizan que las actividades sostenibles desde el punto de 
vista medioambiental se desarrollen también de conformidad con las siguientes 
normas internacionales de referencia: 

• Las Directrices de la OCDE para las empresas multinacionales; 
• �Los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y 

los derechos humanos, incluidos los principios y derechos establecidos 
en los ocho convenios fundamentales señalados en la Declaración de la 
Organización Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos 
fundamentales en el trabajo; 

• La Carta Internacional de Derechos Humanos. 

En 2022, la Plataforma de Finanzas Sostenibles publicó el Final Report on 
Minimum Safeguards, con el objetivo de ayudar a las empresas a interpretar 
y aplicar las garantías mínimas previstas en la taxonomía europea. Este 
informe detalla cuatro ámbitos fundamentales en los que las empresas deben 
demostrar que cuentan con políticas, prácticas y procesos de diligencia debida: 
Derechos Humanos (incluyendo Derechos Laborales), Corrupción, Tributación y 
Competencia Justa.

Bondalti aborda estos cuatro temas mediante un enfoque integrado de gestión y 
prevención de los riesgos asociados y de la adopción y puesta en práctica de sus 
compromisos, políticas e iniciativas.
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Derechos humanos 

Bondalti mantiene un firme compromiso con el respeto y la promoción de los 
derechos humanos en todas sus operaciones y a lo largo de toda su cadena de 
valor. Este compromiso queda plasmado en la Política de Derechos Humanos ,  
elaborada en 2025 y publicada en el primer trimestre de 2026, en la que la 
empresa reconoce estos principios como parte integrante de su cultura, identidad, 
valores y visión estratégica a largo plazo. La Política establece como prioridades 
fundamentales en materia de derechos humanos el derecho a la vida, la salud y la 
seguridad; el trabajo digno, el respeto y la integridad; la relación responsable con 
la comunidad, el medio ambiente y el territorio; y las prácticas responsables en la 
cadena de suministro.

Asimismo, el Código de Ética y Conducta de Bondalti consagra el compromiso 
con un entorno laboral diverso e inclusivo, basado en el respeto mutuo y en 
la tolerancia cero ante cualquier forma de coacción, discriminación, acoso, 
comportamiento agresivo, intimidación o violencia.

En el marco de su cadena de valor, Bondalti exige asimismo el respeto de los 
derechos humanos y laborales. Los proveedores deben cumplir el Código de 
Conducta para Proveedores, así como todas las obligaciones contractuales y 
las Condiciones Generales de Compra, garantizando prácticas éticas, seguras y 
socialmente responsables.

Con el fin de garantizar la aplicación y la supervisión eficaces de sus políticas, 
Bondalti ha implantado el Reglamento del Defensor de la Ética y del Responsable 
del Programa de Cumplimiento Normativo. Este órgano tiene autonomía para 
supervisar la ejecución de las políticas internas y responder a cualquier irregularidad 
o denuncia relacionada con la ética, la conducta y los derechos humanos.

Paralelamente, Bondalti es signataria y forma parte de diversas iniciativas de 
referencia a nivel nacional e internacional en los ámbitos social, medioambiental y 
de gobernanza, entre ellas:

• �Responsible Care®, de la industria química mundial;• Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas;

• �Carta de Principios del BCSD Portugal, inspirada en los 10 Principios del Pacto 
Mundial de las Naciones Unidas, en la Declaración Universal de los Derechos 
Humanos y en los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo de la OIT;

• �Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UNGC), siendo miembro activo de la 
Global Compact Network Portugal;

• �Associação Portuguesa de Ética Empresarial (APEE), habiéndose asociado 
en 2024.

Adicionalmente, Bondalti cuenta con la certificación "Empresa Familiarmente 
Responsable" (efr), otorgada por la Fundación Másfamilia y por la ACEGE.

Bondalti cuenta con la certificación de la norma ISO 45001:2018 – Sistema de 
gestión de seguridad y salud en el trabajo, que establece un marco sistemático 
para la identificación, el control y la mitigación de riesgos en materia de seguridad 
y salud en el trabajo. La empresa organiza periódicamente acciones de 
formación para sus trabajadores en este ámbito, habiendo alcanzado en 2025 
un total de 5.734 horas de formación.

Para detectar y prevenir los riesgos relacionados con los derechos humanos en 
sus actividades, Bondalti adopta un Proceso de gestión de riesgos que incluye la 
identificación del contexto, la identificación de los riesgos, el análisis de sus causas 

...Bondalti exige igualmente 
el respeto por los derechos 
humanos y laborales. 

https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/6a61fa2e717fb67a18bf7781_POL-212-03%5BES%5D.pdf
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y consecuencias, la evaluación de la probabilidad y el impacto, la definición de medidas de 
mitigación, así como la comunicación y el seguimiento de los riesgos. La puesta en marcha 
de este proceso es supervisada por el Comité de Auditoría, que evalúa su eficacia e identifica 
oportunidades de mejora continua.

Como parte del refuerzo continuo de las prácticas en materia de derechos humanos, Bondalti 
realizó además un análisis de gap con respecto a los requisitos de la norma SA8000, que 
establece criterios para unas condiciones laborales éticas y socialmente responsables.

Bondalti ha continuado con el proyecto de trazado de la cadena End-to-End y con la 
implementación de una plataforma de colaboración con los proveedores, iniciativas que tienen 
como objetivo reforzar el análisis de la cadena de valor y la evaluación de los proveedores según 
criterios ESG. Para más información, consultar el capítulo "Cadena de Valor".

 
Corrupción

Con el fin de reforzar la prevención y la lucha contra la corrupción, Bondalti adopta una política 
de tolerancia cero, tal y como se establece en su Código de Ética y Conducta, en el que se 
condena de forma explícita cualquier actitud o acción de corrupción, soborno o prácticas 
relacionadas. Este requisito se extiende igualmente a la cadena de valor a través del Código 
de Conducta para Proveedores, que obliga a todos los socios comerciales a actuar con 
integridad, transparencia y de conformidad con la legislación anticorrupción aplicable.

La empresa ha puesto en marcha un Plan de prevención de riesgos de corrupción y delitos 
relacionados (PPR), concebido para identificar, analizar y clasificar los riesgos que puedan 
exponer a la organización a actos de corrupción o a infracciones asociadas, definiendo 
medidas preventivas y correctivas que reduzcan tanto la probabilidad de que se produzcan 
como el impacto de dichos sucesos.

Tras su adhesión a la UNGC, Bondalti también se ha comprometido con la PPI – Plataforma 
Portuguesa para a Integridade, que insta al sector privado y a los Gobiernos a promover medidas 
contra la corrupción y a aplicar políticas que establezcan sistemas de buena gobernanza. 
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Asimismo, la empresa organiza acciones de formación sobre el PPR y sobre 
el Código de Ética y Conducta, con el fin de reforzar la sensibilización de los 
empleados y capacitarlos para identificar los riesgos de corrupción.

 
Tributación

En el ámbito fiscal, Bondalti garantiza una gestión responsable y transparente de 
sus riesgos fiscales a través de la Dirección Financiera, que es el órgano encargado 
de identificar, evaluar y gestionar los riesgos financieros y fiscales del Grupo. El 
seguimiento de estos riesgos se lleva a cabo de forma continua, lo que garantiza 
que la empresa esté preparada para responder a posibles cambios de contexto. 
Siempre que se produzca una modificación o revisión legislativa o reglamentaria, 
un cambio significativo en las actividades, los procesos o la cartera de clientes, una 
fusión o adquisición de nuevas unidades de negocio, u otros cambios derivados de 
un contexto geográfico o geopolítico específico, se reevalúan los riesgos fiscales 
asociados y se aplican, cuando sea necesario, las medidas de mitigación adecuadas. 

El compromiso de Bondalti con una actuación fiscal ética y conforme a la normativa 
queda igualmente reflejado en su Código de Ética y Conducta, que establece que la 
empresa cumple rigurosamente toda la legislación y normativa aplicable en materia 
fiscal, garantizando la integridad, la transparencia y la responsabilidad en la relación 
con las autoridades fiscales y el resto de partes interesadas.

Competencia leal 

Bondalti reafirma su compromiso con la competencia justa a través del Código 
de Ética y Conducta y del Código de Conducta para Proveedores, en los que se 
establece que todas las actividades deben llevarse a cabo de forma leal,  
con integridad y de conformidad con la legislación aplicable. La concienciación 
de los empleados es igualmente prioritaria, por lo que se han promovido 
acciones de formación específicas sobre competencia justa, que sumaron un 
total de 80 horas en 2025.

Con el fin de garantizar el cumplimiento de estos principios y actuar siempre 
que surja alguna irregularidad, Bondalti ha nombrado a un Defensor de la Ética, 
tal y como se define en el Reglamento del Defensor de la Ética y Responsable 
del Programa de Cumplimiento Normativo. La empresa cuenta además con un 
canal de denuncias en su página web, a través del cual cualquier stakeholder 
puede comunicar infracciones o irregularidades. Todas las denuncias son objeto 
de seguimiento y análisis por parte del Defensor de la Ética, lo que garantiza un 
tratamiento confidencial, riguroso y justo.

A través de sus políticas, compromisos y prácticas de gestión de riesgos, Bondalti 
demuestra su adhesión a los temas de corrupción, fiscalidad y competencia justa 
recogidos en las garantías mínimas. En el ámbito de los derechos humanos, el 
Grupo ha ido reforzando continuamente sus medidas para garantizar el respeto 
de los derechos humanos y laborales en sus operaciones y en su cadena de 
valor, y actualmente se encuentra desarrollando su proceso de diligencia debida, 
destinado a identificar, prevenir y mitigar los impactos negativos sobre los 
derechos humanos a lo largo de la cadena de valor.

Durante el ejercicio de 2025, Bondalti no registró ninguna condena relacionada 
con los temas contemplados en las Garantías Mínimas, en concreto, los derechos 
humanos, la corrupción, la competencia y la fiscalidad.

...formaciones específicas 
sobre Competencia Justa, 
que sumaron 80 h en 2025.
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Medición de indicadores (KPI)

De conformidad con el Reglamento de Taxonomía, las empresas no financieras  
deben publicar, según su artículo 8, un conjunto de indicadores  
de rendimiento (KPI): 

• La proporción del volumen de negocios (KPI de volumen de negocios);  
• La proporción de los gastos de capital (KPI de CapEx);  
• La proporción de los gastos de explotación (KPI de OpEx). 

Los importes presentados en el informe se obtuvieron con base en los estados 
financieros consolidados de Bondalti a 31 de diciembre de 2025,  

preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Información Financiera 
(NIIF), vigentes desde el 1 de enero de 2023 y adoptadas por la Unión Europea.

Bondalti determinó los gastos elegibles con base en su contabilidad financiera y 
analítica y se aseguró de que los elementos de coste se consideraran solo una vez 
en el cálculo de los indicadores. De conformidad con el acto delegado  
del artículo 8, se establece la metodología para el cálculo de los indicadores 
financieros: proporción del volumen de negocios; proporción del volumen  
de los gastos de capital (CapEx); y proporción de los gastos  
de explotación (OpEx). 

Ejercicio económico 2025 Objetivo ambiental de las 
actividades alineadas con la Taxonomía
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€ % € % % % % % % % % % % € %
Volumen  
de negocios 385.371.652 € 11,3 % 0 € 0% 0% 0% 0% 0 € 0%

CapEx 50.407.130 € 54,7 % 0 € 0% 0% 0% 0% 0 € 0%

OpEx 12.413.807 € 19,3 % 0 € 0% 0% 0% 0% 0 € 0%

MODELO 1  
Proporción del volumen de negocios, el CapEx y el OpEx de los productos o servicios asociados a actividades económicas elegibles  
o alineadas con la Taxonomía – información relativa al año 2025. 
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MODELO 2  
Proporción del volumen de negocios de productos o servicios asociados a actividades económicas elegibles o alineadas con la taxonomía  
– información relativa al año 2025 (detalle de las actividades)

Ejercicio económico 2025 Objetivo ambiental de las actividades  
alineadas con la taxonomía
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€ % € % % % % % % %
E 

(cuando 
proceda)

T 
(cuando 

proceda)
%

Producción de hidrógeno MCC 3.10 0,3% 0 € 0%   0%

Producción de cloro MCC 3.13 5,3% 0 € 0%   0%

Producción de ácido nítrico MCC 3.16 0,8% 0 € 0%   0%

Construcción, ampliación y explotación de 
sistemas de recogida y tratamiento de aguas 
residuales

MCC 5.3 4,9% 0 € 0%   0%

Suma de alineación por objetivo ambiental - - - - - -

KPI Total (volumen de negocios) 11,3% 0 € 0% 0% 0% 0%

El volumen de negocios se obtiene a partir de los estados financieros 
consolidados, teniendo en cuenta las ventas y la prestación de servicios en el 
marco de las actividades de Bondalti, de conformidad con las NIIF. 

El denominador para el cálculo de este KPI representa el valor total de la 
facturación reportada en los estados financieros consolidados (Nota 2.1). 

El numerador corresponde a las actividades elegibles de Bondalti para las 
actividades de las dos unidades de negocio: Químicos Industriales y Tratamiento 
de Aguas. En lo que respecta a la unidad de Químicos Industriales, se consideran 

actividades elegibles en 2025 la producción de hidrógeno, la producción de cloro y 
la producción de ácido nítrico, así como la construcción, ampliación y explotación 
de sistemas de recogida y tratamiento de aguas residuales. 

En cuanto a la unidad de tratamiento de aguas, solo se tiene en cuenta la 
actividad elegible en 2025 de construcción, ampliación y explotación de 
sistemas de recogida y tratamiento de aguas residuales.
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MODELO 2  
Proporción de CapEx de productos o servicios asociados a actividades económicas elegibles o alineadas con la Taxonomía  
– información relativa al año 2025 (detalle de las actividades)

Ejercicio económico 2025 Objetivo ambiental de las actividades  
alineadas con la taxonomía
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€ % € % % % % % % %
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T 
(cuando 

proceda)
%

Producción de hidrógeno MCC 3.10 2,4% 0 € 0%   0%

Producción de cloro MCC 3.13 10,4% 0 € 0%   0%

Producción de ácido nítrico MCC 3.16 6,2% 0 € 0%   0%

Producción de electricidad a partir de tecnología 
solar fotovoltaica MCC 4.1 33,1% 0 € 0%   0%

Construcción, ampliación y explotación de 
sistemas de recogida y tratamiento de aguas 
residuales

MCC 5.3 0,7% 0 € 0%   0%

Transporte en motocicletas, vehículos ligeros de 
pasajeros y vehículos comerciales ligeros MCC 6.5 1,6% 0 € 0%   0%

Instalación, mantenimiento y reparación de esta-
ciones de carga de vehículos eléctricos montadas 
en edificios (y espacios de estacionamiento 
asociados a los edificios)

MCC 7.4 0,2% 0 € 0%   0%

Suma de alineación por objetivo ambiental - - - - - -

KPI Total (CapEx) 54,7 % 0 € 0% 0% 0% 0%

El total de gastos de capital (CapEx) se calcula de acuerdo con los principios aplicables 
a la elaboración de los estados financieros consolidados, habiéndose tenido en cuenta 
los incrementos o adquisiciones de activos fijos tangibles, activos intangibles y activos 
bajo derechos de uso. El desglose de los importes considerados puede consultarse en 
las notas 6, 7 y 9 del anexo a los estados financieros consolidados. 

La proporción del volumen de gasto de capital tiene como denominador el valor 
total del CapEx descrito anteriormente. En cuanto al numerador, se consideró el 
importe de CapEx elegible. Para cada actividad elegible descrita en "Análisis de 
elegibilidad", se analizaron las inversiones realizadas en 2025 y consideradas en 
esta partida.
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MODELO 2  
Proporción de OpEx de productos o servicios asociados a actividades económicas elegibles o alineadas con la Taxonomía  
– información relativa a 2025 (desglose de las actividades).

Ejercicio económico 2025 Objetivo ambiental de las actividades  
alineadas con la taxonomía
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€ % € % % % % % % %
E 

(cuando 
proceda)

T 
(cuando 

proceda)
%

Producción de hidrógeno MCC 3.10 1,7% 0 € 0%   0%

Producción de cloro MCC 3.13 9,3% 0 € 0%   0%

Producción de ácido nítrico MCC 3.16 4,9% 0 € 0%   0%

Construcción, ampliación y explotación de 
sistemas de recogida y tratamiento de aguas 
residuales

MCC 5.3 2,4% 0 € 0%   0%

Transporte en motocicletas, vehículos ligeros de 
pasajeros y vehículos comerciales ligeros MCC 6.5 0,5% 0 € 0%   0%

Consultoría para la gestión de riesgos físicos 
asociados al clima y la adaptación a los mismos MCC 9.3 0,5% 0 € 0%   0%

Suma de alineación por objetivo ambiental - - - - - -

KPI total (OpEx) 19,3% 0 € 0% 0% 0% 0%

El importe de los gastos de explotación se calcula teniendo en cuenta los costes 
directos no capitalizados relacionados con el mantenimiento y la reparación, así 
como cualquier otro gasto directo relacionado con el mantenimiento diario de 
los activos fijos tangibles necesarios para garantizar un funcionamiento continuo 
y eficaz (detalle que figura en la Nota 23 del anexo a los estados financieros 
consolidados), los costes de limpieza, higiene y confort, así como el importe 
de los arrendamientos a corto plazo (Arrendamientos y cánones de la Nota 23). 
Para determinar este importe, se garantiza que coincida con el valor considerado 

para la construcción del detalle de los FSE presentados en los estados financieros 
consolidados. La proporción del volumen de gastos operativos tiene como 
denominador el valor total de OpEx descrito anteriormente y el numerador 
considera los gastos operativos de cada actividad elegible. 

Para cada actividad elegible descrita en "Análisis de elegibilidad", se han 
analizado los costes de explotación incurridos en 2025 y se han tenido en 
cuenta en esta partida.
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Próximos pasos en 
la aplicación de la 
Taxonomía

La aplicación de la taxonomía 
medioambiental europea plantea 
importantes retos para las empresas, debido 
a la complejidad de los criterios y a los 
requisitos de divulgación; no obstante, su 
adopción es esencial para promover una 
economía más sostenible, y Bondalti está 
plenamente comprometida con este proceso.

En 2025, Bondalti volvió a revisar sus 
actividades elegibles y la información 
necesaria para evaluar su conformidad 
con la taxonomía, en un análisis 
realizado ya de acuerdo con las normas 
de simplificación introducidas por el 
Paquete Ómnibus. Durante este periodo, 
también se completó el proyecto de 
identificación y análisis de riesgos y 
oportunidades climáticos en toda la 
cadena de valor. 

De cara al año 2026, la empresa tiene 
la intención de seguir avanzando en la 
aplicación de la taxonomía, definiendo un 
plan de adaptación al cambio climático 
en fase de desarrollo y reforzando su 
proceso de diligencia debida en materia de 
derechos humanos en sus operaciones y 
en su cadena de valor. 

2.2.2 
CAMBIO 
CLIMÁTICO

Impactos, riesgos  
y oportunidades 
materiales (ESRS 2 SBM-3)

En el marco de la actividad de Bondalti, 
y como consecuencia del cambio 
climático, la empresa puede contribuir a 
generar impactos positivos y negativos, 
así como estar expuesta a riesgos y 
oportunidades.

Para 2026, 
la empresa 
pretende seguir 
evolucionando 
en el ejercicio 
de Taxonomía…
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Contribución a los ODS

IMPACTOS

Emisiones de GEI resultantes de las operaciones en la cadena de valor
Las actividades de la cadena de valor del Grupo Bondalti, entre las que se incluyen el suministro 
de materias primas, el transporte y el uso de los productos, generan emisiones de gases de efecto 
invernadero, lo que contribuye negativamente al cambio climático.

Emisiones de GEI resultantes de las propias operaciones, con consumo 
intensivo de energía

Las operaciones industriales del Grupo, en particular los procesos con un elevado consumo eléctrico 
en Bondalti Chemicals y las actividades relacionadas con el tratamiento del agua, conllevan un elevado 
consumo de energía, lo que da lugar a emisiones directas e indirectas de GEI.

RIESGOS

Interrupción de las operaciones debido a cambios en los regímenes 
de viento y a la variabilidad de las precipitaciones que afecten a la 
navegabilidad y a las cadenas logísticas y de transporte

Los cambios en los patrones climáticos, incluidos los regímenes de viento y la variabilidad de las 
precipitaciones, pueden afectar a la navegabilidad y poner en peligro las cadenas logísticas y de 
transporte fundamentales para el Grupo.

Presión de la transición climática sobre la competitividad de productos 
dependientes de materias primas fósiles (anilina)

La transición hacia una economía con bajas emisiones de carbono puede reducir la competitividad de los 
productos que dependen de materias primas fósiles, como la anilina, debido a los cambios normativos y 
de mercado.

Aumento de los costes debido a la volatilidad de los precios de la 
energía y a la evolución de las políticas energéticas

La evolución de las políticas energéticas y la volatilidad de los precios de la energía pueden aumentar los 
costes de explotación, lo que afecta a la rentabilidad de las actividades que consumen más energía.

OPORTUNIDADES

Desarrollo de nuevos bienes y servicios con bajas emisiones de GEI 
(hidrógeno verde)

El Grupo puede desarrollar nuevos productos y servicios con bajas emisiones de GEI, como el hidrógeno 
verde, lo que reforzará su posición en la transición energética.

Acceso a fondos monetarios e incentivos del sector público El marco normativo y los programas de apoyo a la transición climática ofrecen oportunidades de acceso a 
la financiación e incentivos para las inversiones sostenibles.

Participación en el mercado de compensación de carbono La participación en mecanismos de compensación y mercados de carbono puede generar un valor 
añadido mediante una gestión eficiente de las emisiones.

Desarrollo o expansión de bienes y servicios con bajas emisiones de 
GEI (valorización de biogás/metano, desalinización)

El desarrollo y la expansión de soluciones como la valorización de biogás/metano y la desalinización 
refuerzan la oferta del Grupo en materia de servicios orientados a la descarbonización y la adaptación al 
cambio climático.
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(en la categoría market-based para el Ámbito 2)
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Plan de transición 
para la mitigación del 
cambio climático (E1-1/

E1-3/E1-4/E1-7)

Como grupo empresarial de referencia, 
Bondalti se compromete a liderar 
iniciativas que promuevan la 
sostenibilidad medioambiental y la 
mitigación del cambio climático, 
alineando su actuación con los objetivos 
globales para la transición climática. 
En consonancia con las iniciativas de 
descarbonización puestas en marcha 
tanto en las operaciones como en 
toda la cadena de valor, Bondalti 
considera que la acción climática es un 
elemento fundamental de su modelo de 
negocio, que abarca todas las áreas de 
la organización.

En el marco del compromiso adquirido 
con la iniciativa Science Based 
Targets (SBTi), durante el año objeto 
del informe se realizó un estudio 
centrado en los escenarios climáticos 
y su impacto en la reducción de 
las emisiones totales de Bondalti 
Chemicals. Este ejercicio ha permitido 
reconsiderar los objetivos de reducción 
de emisiones de GEI basándose en los 
criterios establecidos por la SBTi, que 
están validados desde mayo de 2026. 

En este sentido, los objetivos 
climáticos establecidos para la 
actividad de Bondalti Chemicals están 
en consonancia con la limitación del 
aumento de la temperatura media 
global a 1,5 °C, de conformidad con el 
Acuerdo de París. 

Bondalti Chemicals está elaborando 
su plan de transición para la mitigación 
del cambio climático, con el objetivo 
de reducir las emisiones de gases de 
efecto invernadero y contribuir a la 
transición hacia una economía con bajas 
emisiones de carbono. Este plan incluye 
la definición de objetivos climáticos y 
un conjunto de medidas destinadas a la 
reducción de las emisiones de gases de 
efecto invernadero en las operaciones. 

Los objetivos de reducción de 
emisiones de Bondalti Chemicals se han 
establecido basándose en los objetivos 
climáticos de la política comunitaria y 
en los objetivos fijados a nivel nacional, 
incluida la orientación estratégica 
del Plan Nacional de Energía y Clima 
(PNEC) 2030. 

Esta iniciativa supone un hito relevante 
en la consolidación del proceso de 
descarbonización de la empresa y en la 
convergencia de los objetivos con una 
trayectoria compatible con la ciencia 
climática.

En el marco del plan de transición, se han 
identificado diversos factores impulsores 
de la descarbonización y áreas prioritarias 
de intervención, entre las que se incluyen: 
la eficiencia energética, la electrificación, 
el cambio de combustible, el uso de 
energías renovables y la descarbonización 
de la cadena de valor, mediante la 
participación de clientes y proveedores. 
Estos vectores forman parte del conjunto 
de acciones específicas previstas por la 
empresa y constituyen las principales 
medidas para la reducción progresiva de 
las emisiones.

Bondalti Chemicals, S.A. ha alcanzado 
un hito importante en su trayectoria 
hacia la sostenibilidad con la 
aprobación oficial de sus objetivos a 
corto plazo por parte de la Science 
Based Targets initiative (SBTi).

Esta validación confirma que los 
objetivos climáticos definidos por 
la empresa han sido evaluados y 
aprobados de acuerdo con criterios 
científicos reconocidos internacional-
mente, lo que refuerza el compromiso 
de Bondalti con la descarbonización, la 
acción climática y la creación de valor 
sostenible a largo plazo.
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En 2025 también se registraron 
inversiones y financiaciones destinadas 
a respaldar la ejecución del plan de 
transición, en particular a través de 
iniciativas enmarcadas en mecanismos 
como el PRR, lo que reforzó la capacidad 
de ejecución de proyectos estructurales.

En este sentido, Bondalti ha 
enmarcado parte de sus inversiones 
e iniciativas en el contexto de 
REPowerEU, una iniciativa de la 
Unión Europea integrada en el PRR, 
destinada a reforzar la seguridad 
energética, promover la eficiencia 
energética y acelerar la transición 
hacia las energías renovables. La 
participación de Bondalti en este 
contexto se traduce en la movilización 
de inversiones en consonancia con 

En 2025, la empresa reforzó 
su apuesta por la movilidad 
sostenible mediante la 
adquisición de vehículos 
100% eléctricos...

transversal con las áreas clave para 
garantizar la consistencia y la ejecución 
de las medidas previstas.

En el ámbito de Bondalti Water, el 
plan de transición para la mitigación 
del cambio climático se ha ido 
materializando mediante medidas 
operativas concretas orientadas a la 
reducción de las emisiones de CO2 
asociadas a la actividad y a la mejora 
continua del cálculo de la huella de 
carbono. En 2025, la empresa reforzó 
su apuesta por la movilidad sostenible 
mediante la adquisición de vehículos 
100% eléctricos, junto con el aumento 
del número de estaciones de recarga y 
la puesta a disposición de tarjetas para 
la recarga de vehículos, lo que facilitó la 
adopción de soluciones de transporte 
con menor intensidad de carbono.

Paralelamente, se han llevado a 
cabo acciones de planificación 
y preparación para reforzar la 
autoproducción de energía renovable, 
incluida la futura instalación de 
paneles solares y el análisis de 
soluciones de energía geotérmica y 
autoproducción eléctrica, así como 

los objetivos de eficiencia energética, 
electrificación y reducción de las 
emisiones de gases de efecto 
invernadero, lo que contribuye a reducir 
la dependencia de los combustibles 
fósiles y a reforzar la resiliencia 
energética de las operaciones.

En lo que respecta a la gobernanza, el 
plan de transición y los compromisos 
asociados son aprobados por los 
órganos pertinentes de la empresa, y su 
seguimiento corre a cargo del equipo 
de Sostenibilidad y de las áreas clave 
implicadas, en el marco del modelo de 
gobernanza del Consejo de Transición 
Climática (CTC). 

El seguimiento incluye la supervisión 
de los avances y la coordinación 

el mantenimiento y la limpieza de los 
paneles solares en las instalaciones 
de España, lo que contribuye a 
la eficiencia y la fiabilidad de las 
infraestructuras existentes.

En 2025 se realizaron inversiones 
destinadas a la ejecución de 
estas medidas, en particular en 
infraestructuras de recarga para 
vehículos eléctricos, con el fin de 
apoyar la puesta en marcha del plan 
de transición a nivel operativo. Estas 
iniciativas están en consonancia con 
la estrategia de Bondalti Water, ya que 
contribuyen directamente al objetivo de 
reducir las emisiones de CO2.
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Políticas relacionadas 
con el cambio climático 
(E1-2)

Bondalti Chemicals enmarca su actuación 
en materia medioambiental y energética 
a través de la Política del Sistema de 
Gestión Integrado  (SGI), aprobada por 
la Dirección, que establece los principios 
rectores para la gestión del medio 
ambiente, la seguridad, la calidad y la 
energía, y constituye la base del enfoque 
de la empresa para la mitigación de los 
impactos medioambientales, incluidos los 
relacionados con el cambio climático. 

En el marco de esta política, Bondalti 
Chemicals se compromete a proteger 
el medio ambiente y a prevenir la 
contaminación, promoviendo el uso 
eficiente de los recursos mediante la 
optimización del consumo de agua, 
energía y materias primas, así como la 
reducción de las emisiones gaseosas, los 
efluentes y los residuos, reforzando así su 
contribución a la mejora del rendimiento 
medioambiental y energético. 

La política contempla además el 
compromiso de supervisar los consumos 
significativos de energía e integrar 
criterios de rendimiento energético y 
medioambiental en los proyectos y las 

adquisiciones, garantizando que las 
decisiones operativas y de inversión 
tengan en cuenta la eficiencia energética 
y la mejora continua. 

A través del SGI, Bondalti Chemicals 
fomenta asimismo una cultura de 
responsabilidad medioambiental, 
garantizando la formación y la 
sensibilización, y potenciando la mejora 
continua del sistema, basada en el 
cumplimiento de los requisitos legales y 
normativos aplicables. 

Consumo energético y 
combinación de energía 
(E1-5)

De aquí a 2030, Bondalti Chemicals 
tiene como objetivo garantizar que 
el 100% de su consumo de energía 
eléctrica proceda de fuentes de energía 
renovables, mediante una estrategia 
basada en el autoconsumo y en la firma 
de acuerdos de compra de energía 
(Power Purchase Agreements – PPA), 
que ofrecen una mayor estabilidad 
y previsibilidad de los precios. En la 
actualidad, alrededor del 39% del 
consumo de energía eléctrica de 
la empresa ya procede de fuentes 
renovables certificadas, respaldadas por 
garantías de origen.

https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/69491893ade2d703c9fbf964_2025_BONDALTI_Pol%C3%ADtica SGI %5BES%5D-Chemicals.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/69491893ade2d703c9fbf964_2025_BONDALTI_Pol%C3%ADtica SGI %5BES%5D-Chemicals.pdf
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En el marco de su estrategia de 
transición energética, Bondalti 
Chemicals ha iniciado la puesta en 
marcha, en el Complejo Químico de 
Estarreja, de una central fotovoltaica 
de 30 MWp, con el fin de reforzar su 
producción destinada al autoconsumo. 
Asimismo, está implantando un sistema 
de almacenamiento de energía en 
baterías (BESS, Battery Energy Storage 
Systems), destinado a potenciar el uso 
de la energía eléctrica procedente de 
fuentes renovables para el autoconsumo 
y a aumentar la flexibilidad del consumo 
energético de las instalaciones 
industriales. Ambos proyectos deberán 
entrar en funcionamiento en 2026.

El sistema de almacenamiento, con una 
potencia de 12 MW y una capacidad 
de almacenamiento de 12 MWh, 

permite almacenar la energía renovable 
producida localmente y utilizarla de 
forma óptima, mitigando la intermitencia 
de la producción solar y reduciendo la 
dependencia de la red eléctrica. Esta 
solución complementa las centrales 
solares fotovoltaicas existentes, con 
una capacidad instalada de 2 MWp, y la 
futura central solar de 30 MWp, lo que 
contribuye a la mejora del mix energético 
y a la reducción de la intensidad de 
carbono del consumo energético.

Estas iniciativas forman parte de la hoja 
de ruta de descarbonización de Bondalti, 
cuyo objetivo es garantizar que el 
consumo de energía eléctrica proceda al 
100% de fuentes renovables para 2030, 
reforzando al mismo tiempo la eficiencia 
operativa y la resiliencia energética de 
la empresa, lo que permitirá reducir 
aproximadamente un 30% de las 
emisiones totales de los Alcances 1 y 2, 
en comparación con 2019. 

Huella de carbono (E1-6)

Las emisiones brutas de gases de efecto 
invernadero (GEI) de Bondalti contribuyen 
directamente al cambio climático, 
ya que son consecuencia del uso de 
energía y de los procesos asociados a 

la actividad industrial y a la cadena de 
valor. Teniendo en cuenta el tamaño 
relativo de la empresa, la naturaleza de 
su actividad y el contexto geográfico 
en el que opera, esta aportación 
debe entenderse como relativamente 
limitada si se compara con el volumen 
total de emisiones del país y del sector. 
No obstante, Bondalti reconoce la 
importancia de sus emisiones en lo que 
respecta al impacto medioambiental y 
climático, y mantiene su compromiso 
de supervisarlas, informar sobre ellas y 
reducirlas progresivamente.

En Bondalti Chemicals, las emisiones 
de Alcance 1 corresponden a las 

emisiones directas generadas en las 
operaciones propias, relacionadas 
con fuentes que se encuentran bajo 
el control operativo de la empresa, 
incluidas las combustiones y otros 
consumos directamente asociados a la 
actividad. Por otra parte, en Bondalti 
Chemicals, las emisiones de  
Alcance 2 corresponden a las emisiones 
indirectas asociadas a la adquisición 
de electricidad de la red, utilizada 
para respaldar las operaciones de 
la empresa. Este alcance incluye 
también el consumo asociado a la flota 
eléctrica, así como la autoproducción 
de electricidad mediante paneles 
solares, cuya contribución permite 
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mitigar parcialmente la intensidad de 
carbono del consumo energético total, 
en función del mix energético aplicable.

Las emisiones de Alcance 2,  
aunque no se generan directamente 
en las instalaciones de Bondalti, 
representan emisiones indirectas 
asociadas al consumo  
de electricidad adquirida, lo que refleja  
la intensidad de carbono de la energía 
utilizada para sustentar los procesos 
operativos, además del vapor  
adquirido.

En el caso del Alcance 3, este representa 
la parte más significativa de las 
emisiones totales de Bondalti, lo que 
refleja las emisiones que se producen 
a lo largo de la cadena de valor, tanto 
aguas arriba como aguas abajo. Estas 
emisiones tienen un mayor impacto, en 
particular, en las categorías 1 (bienes y 
servicios adquiridos) y 10 (procesamiento 
de productos vendidos), en el caso de 
Bondalti Chemicals, lo que demuestra 
que una parte sustancial del impacto 
climático de la empresa se produce fuera 
de sus operaciones directas. 

en este ámbito e invirtiendo en el 
desarrollo de sus capacidades para 
implementar un mecanismo eficaz 
en el futuro. Asimismo, la empresa 
está desarrollando su estrategia de 
transición climática, que prevé la 
inclusión de esta medida. 
 
 
Riesgos y 
oportunidades 
climáticas (E1-9) 
 
En el marco de la adaptación al cambio 
climático y de su objetivo de reforzar 
la resiliencia climática de la empresa, 
Bondalti realizó en 2025 un proyecto 

una parte sustancial del 
impacto climático de la 
empresa ocurre fuera 
de sus operaciones 
directas...

Precio interno  
del carbono (E1-8)

Bondalti aún no cuenta con un 
precio interno del carbono, y en la 
actualidad se centra en definir su 
estrategia de negocio sostenible y 
sus objetivos climáticos alineados 
con la ciencia. Esta herramienta es 
relevante para orientar decisiones 
de inversión y/u operación, pero la 
ausencia de metodologías y estándares 
universalmente aceptados hace 
difícil definir un precio que refleje con 
precisión nuestro impacto ambiental. 
Bondalti está siguiendo de cerca la 
evolución de los acontecimientos 

EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (GEI)* 2023 2024 2025
Emisiones directas (Alcance 1) 29.937 28.648 25.460

Emisiones indirectas (Alcance 2), market-based 68.483 58.057 53.961

Emisiones indirectas (Alcance 2), location-based 99.140 69.156 38.787

Emisiones indirectas (Alcance 3) 980.850 1.378.935 972.805

C1: Bienes y servicios 532.522 722.863 617.439

C2: Bienes de capital 3.918 10.945 16.591

C3: Actividades relacionadas con combustibles y energía 
(no incluidas en los alcances 1 y 2) 26.805 27.094 21.632

C4: Transporte y distribución aguas arriba 24.423 22.726 18.874

C5: Residuos generados 748 869 746

C6: Viajes de negocios 465 340 201

C7: Movilidad (viajes de empleados) 641 864 746

C8: Activos arrendados 6 6 6

C9: Transporte y distribución (downstream) 3.669 2.965 3.383

C10: Transformación de los productos vendidos 387.336 589.891 292.841  

C15: Inversiones 316 371 346

Emisiones totales de GEI (market based) 1.079.270 1.465.640 1.052.226

Emisiones totales de GEI (location based) 1.109.927 1.476.738 1.037.052

Emisiones de GEI fuera de los Alcances 1-3
Emisiones directas de carbono biogénicas 141 103 71

(*) Unidades en tCO2eq



↗ 2.2 Información medioambiental2.1 Declaraciones generales 2.3 Información social 2.4 Información de gobernanza

02

01

INFORME INTEGRADO 2025

03

04

D
E

C
L

A
R

A
C

IO
N

E
S

 D
E

 S
O

S
T

E
N

IB
IL

ID
A

D

Escenario 3
3,3 - 5,7 ºC

A corto plazo
(2030)

A medio plazo
(2040)

A largo plazo
(2050)

+ NDC+

Escenario 2
2,1 - 3,5 ºC + Below 2 ºC+

Escenario 1
< 1,5 ºC + NZE 2050+

SSP5 - 8,5 STEPS

SSP2 - 4,5 APS

SSP1 - 1,9 NZE

ESENARIOS DE REFERENCIA

HORIZONTES ESCENARIOS 1, 2 Y 3
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destinado a identificar los riesgos y 
oportunidades relacionados con el 
cambio climático para todos los activos 
del Grupo Bondalti, así como a evaluar 
su impacto financiero ante diferentes 
escenarios climáticos y horizontes 
temporales. Dada la importancia de los 
temas relacionados con los recursos 
hídricos para la actividad de Bondalti, 
también se han incluido en el análisis. 
Este trabajo se llevó a cabo sobre la 
base de las recomendaciones del Task 
Force on Climate-related Financial 
Disclosures (TCFD), además de los 
requisitos obligatorios establecidos 
por la Directiva CSRD, incluido el 
Reglamento de Taxonomía. 

Asimismo, se realizó un análisis de riesgos 
climáticos en todos los puntos logísticos 
críticos, tanto aguas arriba como aguas 
abajo de las operaciones de Bondalti.

La gestión de los riesgos y 
oportunidades climáticos y 
relacionados con los recursos hídricos 
permite a Bondalti la: 

(i) �Evaluación de la resiliencia del 
negocio frente a los diferentes 
escenarios climáticos e impactos 
financieros;

(ii) �Posibilidad de adaptación a los 
impactos del cambio climático, 
incluyendo el impacto financiero; y

(iii) �Integración de los riesgos 
climáticos per se en el proceso de 
gestión de riesgos de Bondalti.

ALCANCE Y METODOLOGÍA 
DEL ANÁLISIS

En este análisis se han tenido en 
cuenta todos los activos de Bondalti, 
como oficinas, almacenes y fábricas. 
De acuerdo con las recomendaciones 
del TCFD, se utilizaron tres escenarios 
climáticos que combinan los 
escenarios de la Agencia Internacional 
de la Energía (IEA - International 

Energy Agency) para los riesgos de 
transición y los escenarios del Grupo 
Intergubernamental de Expertos 
sobre el Cambio Climático (IPCC – 
Intergovernmental Panel on Climate 
Change) para los riesgos físicos, así 
como tres horizontes temporales 
distintos.

Partiendo de este marco, se procedió 
a la identificación y evaluación de los 
riesgos y oportunidades, incluida la 
estimación de su impacto financiero. 
También se identificaron medidas de 
adaptación a alto nivel, con el fin de 
apoyar la planificación futura.

Este análisis 
consideró 
todos los 
activos de 
Bondalti...
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jurídicos

Riesgos
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gicos

Riesgos
repu-

tacionales

Bienes y
servicios

Mercado

Acceso a nuevos 
mercados
 
Utilización de 
incentivos del 
sector público
 
Cambio en el 
comportamiento 
del cliente

Desarrollo y/o 
expansión de 
bienes y servicios 
con bajas 
emisiones

Uso de fuentes de 
energía con bajas 
emisiones

Olas de 
calor

Olas de 
frío 

Fenómenos extremos 
- Vientos 
- Lluvias 
- Incendios 

Cambio en 
los regímenes 
de viento 

Variabilidad 
de las 
precipitaciones 

Estigmatización 
del sector 

Preocupación y 
reacciones 
negativas de las 
partes interesadas

Degradación de la 
calidad del agua

Obsolescencia tecnológica 
(activos irrecuperables)

Períodos 
de sequía

Límites 
operativos 

Cambios normativos 
- productos 
- procesos de producción 

Nuevas 
obligaciones 
de información
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RIESGOS FÍSICOS, RIESGOS 
DE TRANSICIÓN  
Y OPORTUNIDADES

La identificación de los riesgos y 
oportunidades que deben tenerse 
en cuenta en el análisis se basó en la 
taxonomía de riesgos y oportunidades 
climáticas del TCFD y en la taxonomía 
medioambiental. 

Como primer paso del análisis, se 
elaboró un inventario de riesgos 
y oportunidades materiales para 
Bondalti, basándose en el historial 
de sucesos, la tipología de los 
activos, la ubicación de los mismos, 
el modelo de negocio y el desarrollo 
de la actividad de Bondalti, además 
del Proceso de Gestión de Riesgos 
de la Empresa. 

Así pues, se analizaron 16 riesgos 
(físicos y de transición) y 5 
oportunidades con un impacto 
significativo para la empresa.

se desarrolló 
un inventario 
de riesgos y 
oportunidades 
materiales para 
Bondalti...
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CONCLUSIONES Y 
PRÓXIMOS PASOS

El análisis pone de manifiesto una 
tendencia al aumento de los riesgos 
y las oportunidades climáticos entre 
2030 y 2050, con una intensificación 
progresiva de los impactos financieros 
previstos a lo largo del tiempo.

De este modo, Bondalti profundizará 
en la puesta en práctica de la respuesta 
a los riesgos climáticos mediante 

el desarrollo de un plan de medidas 
de adaptación a dichos riesgos y la 
integración de las oportunidades 
identificadas. Al mismo tiempo, los 
resultados se han integrado en el 
proceso interno de gestión de riesgos y 
en el sistema de priorización de riesgos 
de la empresa, con el fin de evaluar si 
los riesgos climáticos identificados 
pueden considerarse top risks.

Contribución 
a los ODS

En el marco de su actividad industrial, 
Bondalti puede generar impactos 
medioambientales relacionados 
con la emisión de contaminantes y 
la contaminación del suelo, el agua 
y la atmósfera, y está igualmente 
expuesta a riesgos normativos, 
operativos y de reputación derivados 
del incumplimiento de los requisitos 
legales, de incidentes operativos o de 
fallos en el control de las emisiones.

Políticas relacionadas 
con la contaminación 
(E2-1)

Bondalti Chemicals enmarca su enfoque 
en materia de prevención y control de la 
contaminación a través de la Política  
del sistema de gestión integrado , 
aplicable a las operaciones propias y 
a la cadena de valor, y aprobada por la 
Administración.

En este contexto, la política prevé la 
reducción al mínimo y la sustitución de 
las sustancias preocupantes, así como la 
eliminación progresiva de las sustancias 
extremadamente preocupantes, siempre 
que sea aplicable, en particular en los 
usos no esenciales. Este enfoque se 
aplica tanto a las operaciones propias 
como a la cadena de valor, promoviendo 
prácticas responsables a lo largo 
del ciclo de vida de los productos y 
reforzando el control de los impactos 
medioambientales asociados.

Asimismo, la Política del SGI establece 
compromisos destinados a prevenir 
incidentes y situaciones de emergencia 
medioambiental y, en caso de que se 
produzcan, a controlar y limitar sus 
repercusiones en el medio ambiente 
y en la sociedad. Estos compromisos 
se sustentan en procesos de gestión 
de riesgos, en la integración de 
criterios medioambientales en la toma 
de decisiones, en la monitorización 

2.2.3 �CONTAMINACIÓN

https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/69491893ade2d703c9fbf964_2025_BONDALTI_Pol%C3%ADtica SGI %5BES%5D-Chemicals.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/69491893ade2d703c9fbf964_2025_BONDALTI_Pol%C3%ADtica SGI %5BES%5D-Chemicals.pdf
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continua del desempeño medioambiental 
y en la promoción de una cultura 
organizativa de responsabilidad 
medioambiental, basada en la formación, 
la concienciación y la mejora continua.

Contaminación del aire, 
del agua y del suelo: 
medidas y prevención 
(E2-2/E2-4)

En el marco de sus operaciones propias, 
Bondalti Chemicals identifica las emisiones 
de contaminantes al aire, al agua y al 
suelo, asociadas a la naturaleza de su 
actividad industrial. Entre los principales 
tipos de contaminantes emitidos se 
incluyen los compuestos orgánicos, los 
compuestos nitrogenados y las partículas, 
resultantes de los procesos productivos y 
de las operaciones auxiliares, los cuales se 
supervisan de forma sistemática de acuerdo 
con los requisitos legales aplicables.

A lo largo del tiempo, la empresa ha ido 
reforzando su estrategia para reducir 
los contaminantes atmosféricos y 
controlar las aguas residuales, mediante la 
aplicación de medidas técnicas y operativas 
destinadas a minimizar las emisiones y 
garantizar el cumplimiento de los límites 
legales. Esta evolución refleja una apuesta 

constante por la mejora del rendimiento 
medioambiental, respaldada por un 
seguimiento periódico y la optimización de 
los procesos industriales.

La medición de las emisiones y vertidos se 
lleva a cabo mediante análisis periódicos 
y continuos, de conformidad con lo 
establecido en el Título Único sobre Medio 
Ambiente, lo que garantiza la fiabilidad y la 
coherencia de la información recopilada. 
Estos mecanismos permiten realizar un 
seguimiento de la evolución de los niveles 
de contaminación e identificar posibles 
desviaciones respecto a los parámetros 
establecidos. Los procesos de recopilación 
de datos a efectos de la contabilización 
y la comunicación de la información 
relacionada con la contaminación 
se basan en datos de seguimiento 
medioambiental, complementados con 
información procedente del sistema interno 
de control operativo de la fábrica. Estos 
datos constituyen la principal fuente de 
información utilizada para el seguimiento 
del desempeño medioambiental, para 
la presentación de informes internos y 
externos y para demostrar el cumplimiento 
de los requisitos normativos aplicables. Al 
mismo tiempo, Bondalti Water identifica 
impactos limitados relacionados con la 
contaminación del aire, el agua y el suelo, 
derivados de la naturaleza de su actividad. 
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En lo que respecta a la contaminación 
atmosférica, las emisiones están 
relacionadas fundamentalmente 
con los gases de escape del parque 
automovilístico, derivados del uso de 
vehículos en el ejercicio de la actividad. 
No se identifican emisiones industriales 
relevantes al aire.

En lo que respecta a la evolución 
temporal de estos contaminantes, 
Bondalti Water no disponía, en el 
pasado, de un sistema estructurado 
de seguimiento medioambiental que 
permitiera realizar un análisis histórico 
detallado de los cambios a lo largo del 
tiempo. La identificación y evaluación 

de estos impactos se encuentra, así, en 
una fase inicial de sistematización.

En la actualidad, la medición de los 
impactos asociados a la contaminación 
se lleva a cabo de forma indirecta, 
mediante el análisis del consumo, 
en concreto de los combustibles 
utilizados por el parque automovilístico, 
lo que permite deducir el nivel de 
emisiones a la atmósfera. Este enfoque 
refleja el nivel actual de madurez 
del seguimiento medioambiental de 
Bondalti Water y constituye la base para 
el desarrollo futuro de mecanismos de 
seguimiento y presentación de informes 
más estructurados.

Sustancias 
preocupantes 
y sustancias 
extremadamente 
preocupantes (E2-5)

Bondalti Chemicals gestiona las 
sustancias preocupantes y las sustancias 
extremadamente preocupantes, en 
el marco del Reglamento REACH, 
mediante procesos de cumplimiento 
normativo integrados en su Sistema de 
Gestión Integrado y formalizados en el 
procedimiento interno de Conformidad 
de los Productos Fabricados y Utilizados. 
En su calidad de fabricante y usuaria, 
la empresa garantiza el registro, 
la actualización y el cumplimiento 
de las obligaciones reglamentarias 
aplicables a las sustancias químicas, 
incluida la elaboración y gestión de las 
fichas de datos de seguridad (FDS), el 
mantenimiento de un inventario químico 
actualizado y la comprobación continua 
del cumplimiento legal de las sustancias 
producidas, adquiridas y utilizadas. 

Asimismo, Bondalti Chemicals realiza 
un seguimiento periódico de la lista 
de sustancias candidatas publicada 
por la ECHA, reconociendo su carácter 
dinámico. Siempre que se detecta 
el uso de sustancias preocupantes 

Bondalti Chemicals 
gestiona las sustancias 
preocupantes y las 
sustancias extremadamente 
preocupantes, en el marco  
del Reglamento REACH...

y de sustancias extremadamente 
preocupantes, se ponen en marcha 
medidas de seguimiento, entre las que 
se incluyen la solicitud de fichas de 
datos de seguridad (FDS) actualizadas 
a los proveedores, la evaluación 
de la necesidad de sustitución y 
la actualización del inventario de 
sustancias químicas. En el caso de los 
productos comercializados, se informa 
a los clientes mediante la actualización 
de las FDS, de conformidad con lo 
dispuesto en el Reglamento REACH.



↗ 2.2 Información medioambiental2.1 Declaraciones generales 2.3 Información social 2.4 Información de gobernanza

02

01

INFORME INTEGRADO 2025

03

04

D
E

C
L

A
R

A
C

IO
N

E
S

 D
E

 S
O

S
T

E
N

IB
IL

ID
A

D

111

Asimismo, Bondalti Chemicals 
garantiza que las sustancias sujetas a 
autorización o restricción solo se utilizan 
en las condiciones permitidas por la 
ley, aplicando las medidas de control 
necesarias para minimizar los riesgos para 
la salud humana y el medio ambiente, 
tanto en operaciones propias como a lo 
largo de toda la cadena de valor.

En el marco de su actividad, 

Bondalti Water no produce ni utiliza 
sustancias preocupantes ni sustancias 
extremadamente preocupantes. 
No obstante, la empresa se dedica a 
la distribución y comercialización de 
productos químicos clasificados como 
ADR, los cuales se venden a los clientes 
sin que se utilicen en sus propios procesos 
operativos. La gestión de estas sustancias 
se garantiza mediante la puesta a 
disposición y el cumplimiento de las fichas 
de datos de seguridad, que identifican 
los peligros asociados y definen las 
medidas de prevención y control 
aplicables al transporte, la manipulación y 
el almacenamiento. Así pues, los riesgos 
asociados a estas sustancias se gestionan 
basándose en la información técnica y 
normativa que figura en las respectivas 
fichas de datos de seguridad.

En lo que respecta al transporte y el 
almacenamiento de estas sustancias, 
estas tareas las lleva a cabo un 
proveedor de servicios especializado, 
lo que garantiza el cumplimiento de los 
requisitos legales aplicables al transporte 
de mercancías peligrosas. Asimismo, 
Bondalti Water está elaborando el 
informe del asesor de seguridad, con 
el fin de reforzar la supervisión y el 
control de los riesgos asociados a la 
distribución de productos ADR.

2.2.4 �AGUA Y RECURSOS MARINOS

Impactos, riesgos 
y oportunidades 
materiales (ESRS 2 SBM-3)

En el marco de su actividad industrial, 
Bondalti está expuesta a impactos 
relacionados con el uso intensivo del 

agua y con el vertido de efluentes, y 
también puede enfrentarse a riesgos 
operativos, normativos y económicos 
derivados de la escasez de agua, la 
degradación de la calidad del agua 
y el endurecimiento de los requisitos 
legales aplicables.

La gestión 
de estas 
sustancias 
se garantiza 
mediante 
la puesta a 
disposición y el 
cumplimiento 
de las Fichas 
de Datos de 
Seguridad...
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Contribución a los ODS

IMPACTOS

Uso intensivo de agua en los procesos productivos, con mayor impacto en 
áreas afectadas por escasez hídrica

Las operaciones del Grupo Bondalti, en particular los procesos industriales de Bondalti Chemicals, 
suponen un consumo significativo de agua, lo que tiene un mayor impacto en las regiones 
afectadas por la escasez de agua.

Vertidos de efluentes procedentes de procesos industriales Las actividades del Grupo generan vertidos de efluentes procedentes de procesos industriales, lo 
que podría afectar a la calidad de los recursos hídricos si no se tratan adecuadamente.

Desarrollo de infraestructuras de tratamiento para la mitigación de la 
contaminación hídrica en la cadena de valor

El Grupo contribuye de manera positiva a la mitigación de la contaminación del agua mediante el 
desarrollo y la explotación de infraestructuras de tratamiento a lo largo de toda la cadena de valor.

Reducción del consumo de agua debido a la adopción de prácticas de 
reutilización y reaprovechamiento de agua

La adopción de prácticas de reutilización y reaprovechamiento del agua en las operaciones 
contribuye a reducir el consumo de agua y a gestionar este recurso de forma más eficiente.

RIESGOS

Falta de disponibilidad o baja calidad del agua necesaria para los procesos 
industriales, lo que afecta a la continuidad operativa, especialmente en lugares 
con un elevado estrés hídrico

La escasez o el deterioro de la calidad del agua pueden poner en peligro la continuidad de las 
operaciones industriales, especialmente en regiones con un elevado estrés hídrico.

Mayor exigencia regulatoria relativa a la calidad de los efluentes, con el 
consiguiente aumento de costes e incremento de la monitorización

El endurecimiento de los requisitos legales relativos al vertido de efluentes puede suponer 
inversiones adicionales, un aumento de los costes de explotación y una mayor necesidad de 
seguimiento.

Reducción de la demanda de soluciones químicas debido a los nuevos 
sistemas físico-químicos que requieren un consumo significativamente menor 
de productos químicos

La adopción de soluciones alternativas para el tratamiento del agua que requieran un menor 
consumo de productos químicos podría reducir la demanda de determinadas soluciones del 
Grupo.

OPORTUNIDADES

Aumento de la demanda de tecnologías de tratamiento de aguas debido a la 
evolución de los marcos normativos relativos a la gestión del agua y de los 
efluentes

La evolución de los marcos normativos y la creciente presión sobre los recursos hídricos impulsan 
la demanda de tecnologías y servicios de tratamiento de agua, lo que refuerza la posición de 
Bondalti Water.
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Políticas relacionadas 
con los recursos 
hídricos y marinos(E3-1)

Bondalti Chemicals enmarca su 
enfoque en materia de recursos 
hídricos a través de la Política del 
Sistema de Gestión Integrado  
que establece los principios rectores 
de la actuación de la Empresa en 
materia medioambiental, incluida 
la gestión responsable del agua, y 
constituye la base para la prevención y 
mitigación de los impactos asociados 
al consumo y al uso de este recurso. 
En el marco de la Política del SGI, 
Bondalti se compromete a promover 
el uso eficiente del agua y a reducir 
el consumo de recursos hídricos 
mediante la optimización de los 
procesos operativos, el seguimiento 
de los consumos y la mejora continua 
del desempeño medioambiental. 
La política incorpora asimismo un 
enfoque preventivo en materia de 
protección del medio ambiente, 
que incluye la gestión adecuada 
de los efluentes, lo que contribuye 
a preservar la calidad del agua y a 
minimizar los impactos negativos 
sobre los ecosistemas acuáticos.

En lo que respecta a la exposición a 

zonas de estrés hídrico, Bondalti no 
cuenta con instalaciones situadas en 
áreas clasificadas como de alto riesgo 
hídrico.

En lo que respecta a los océanos y 
los mares, Bondalti no ha adoptado 
políticas ni prácticas específicas 
relacionadas con la sostenibilidad 
de los océanos y los mares, ya que 
la Empresa no ejerce una influencia 
directa sobre estos ecosistemas en 
el marco de sus operaciones ni de 
su cadena de valor. No obstante, los 
principios generales de protección 
medioambiental y prevención de 
la contaminación consagrados 
en la Política del SGI contribuyen 
indirectamente a la protección de los 
recursos hídricos y marinos.

Acciones y recursos 
relacionados con los 
recursos hídricos y 
marinos (E3-2)

En el ámbito de la gestión de recursos 
hídricos, Bondalti Chemicals desarrolló 
y mantuvo en vigor, en 2025, un plan 
de gestión del agua, integrado en 
el SGI y en consonancia con los 
compromisos medioambientales de la 
Empresa y con las mejores prácticas 
del sector. En 2025, la Empresa 
prosiguió con sus esfuerzos por reducir 
el consumo de agua, reconociendo 
que el agua es una materia prima 
esencial para su actividad industrial. 
Las medidas adoptadas se centran 
en la optimización de los procesos 
productivos, el seguimiento de los 

consumos y la identificación de 
oportunidades de mejora que permitan 
reducir la intensidad hídrica de las 
operaciones, garantizando al mismo 
tiempo la calidad y la seguridad de los 
procesos.

En lo que respecta a las zonas de 
riesgo hídrico, el Grupo Bondalti 
no identifica instalaciones situadas 
en áreas clasificadas como de 
elevado estrés hídrico en ninguna 
de sus zonas de presencia. Por este 
motivo, en 2025 no fue necesario 
adoptar medidas ni destinar recursos 
específicos para mitigar los riesgos 
asociados a la escasez de agua, más 
allá de las medidas generales de 
eficiencia y gestión responsable del 
agua ya implantadas.

https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/69491893ade2d703c9fbf964_2025_BONDALTI_Pol%C3%ADtica SGI %5BES%5D-Chemicals.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/69491893ade2d703c9fbf964_2025_BONDALTI_Pol%C3%ADtica SGI %5BES%5D-Chemicals.pdf
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Consumo de agua y 
gestión de los recursos 
hídricos y marinos 
(E3-3/E3-4)

Bondalti Chemicals gestiona el 
consumo de agua de forma integrada 
a lo largo de todo su ciclo operativo, 
desde la captación hasta la devolución 
del efluente tratado. El agua captada 
se somete a un tratamiento previo 
en las instalaciones, lo que garantiza 
su idoneidad para los distintos usos 
del proceso y asegura el control de 
calidad a lo largo de las distintas etapas 
del proceso de producción. Siempre 
que es posible, el agua de proceso se 
reutiliza en otros procesos, como es 
el caso del aprovechamiento de las 
purgas de las torres de refrigeración 
y otras corrientes de proceso, lo que 
contribuye a reducir el consumo total 

de agua y a minimizar el volumen de 
efluentes que, tras el pretratamiento, se 
envían para su tratamiento a la planta 
intermunicipal de tratamiento de aguas 
residuales. El seguimiento del consumo 
y la reutilización del agua se lleva a cabo 
mediante un balance hídrico, que permite 
supervisar las entradas, los usos, las 
reutilizaciones y las salidas de agua, lo 
que garantiza un control sistemático y 
sirve de base para la toma de decisiones 
en materia de eficiencia hídrica.

Por ello, Bondalti Chemicals ha 
establecido unos objetivos relacionados 
con la gestión de los recursos hídricos, 
centrados en la reducción del consumo 
de agua en sus operaciones. Estos 
objetivos reflejan el compromiso de la 
Empresa con el uso eficiente del agua, 
reconociendo este recurso como 
una materia prima esencial para su 

actividad y un factor relevante de su 
desempeño medioambiental.

En la definición de estas metas, 
Bondalti Chemicals ha tenido en 
cuenta el marco ambiental de sus 
operaciones. El nivel actual de 
captación de agua se sitúa muy por 
debajo de los umbrales ecológicos 
aplicables, lo que permite garantizar 
el cumplimiento de las asignaciones 
específicas concedidas a cada entidad 
y la sostenibilidad del uso del recurso. 
Así pues, los objetivos de reducción 
del consumo se fijaron en un contexto 
de disponibilidad hídrica adecuada, 
sin comprometer el equilibrio de 
los sistemas hídricos locales. Estos 
objetivos se inscriben en una lógica 
de mejora continua, se supervisan 
mediante los mecanismos de 
seguimiento del consumo implantados 
en el marco del SGI y se articulan 

con las medidas en curso destinadas 
a optimizar los procesos y reducir la 
intensidad hídrica de las operaciones.

En el caso de Bondalti Water, la 
captación de agua es menor en 
comparación con la actividad de los 
productos químicos industriales. No 
obstante, la principal aportación de 
Bondalti Water radica en el impacto 
positivo que genera entre sus clientes, 
al promover la mejora de la gestión 
del agua, mediante la facilitación 
de soluciones que permiten el uso 
de fuentes alternativas, como la 
reutilización de aguas residuales, la 
depuración y la desalinización. Estas 
soluciones se desarrollan de forma 
personalizada, teniendo en cuenta las 
necesidades específicas de cada cliente, 
quien asume el papel de responsable de 
la decisión final y beneficiario directo del 
impacto generado.

En la medida de lo posible,  
el agua de proceso se reutiliza 
en otros procesos...
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2.2.5 �BIODIVERSIDAD  
Y ECOSISTEMAS 

Biodiversidad y 
ecosistemas en el 
contexto de la estrategia 
medioambiental 
(E4-1/E4-2/E4-3/E4-4/E4-5)

Bondalti reconoce que la biodiversidad 
y los ecosistemas constituyen un 
tema relevante en el contexto de 
la sostenibilidad y el desarrollo 
responsable, lo que refleja la creciente 
importancia de la protección del 
capital natural y la preservación de los 
ecosistemas. Este reconocimiento se 
traduce, en primer lugar, en el apoyo 
de la Empresa a diversos proyectos 
relacionados con la biodiversidad, así 
como en la inclusión de este tema en la 
Política del SGI, que establece principios 
generales de protección medioambiental 
y prevención de impactos negativos, 
garantizando el cumplimiento de la 
legislación aplicable.

A pesar de la importancia del tema, 
Bondalti desarrolla actualmente 
su actividad en zonas que no se 
consideran sensibles desde el punto de 

vista medioambiental, ya que no se 
encuentra ubicada en áreas protegidas, 
hábitats críticos ni zonas de elevado 
valor ecológico. Esta evaluación se 
basa en los marcos y condiciones 
establecidos a nivel nacional que 
se aplican a sus operaciones, y no 
identifica riesgos significativos para la 
biodiversidad derivados de la actividad 
de la Empresa. En este contexto, la 
biodiversidad no constituye, a día 
de hoy, una preocupación operativa 
significativa relacionada con las 
actividades propias de Bondalti. En 
consecuencia, y teniendo en cuenta 
la ubicación de las instalaciones y la 
naturaleza de la actividad, Bondalti no ha 
considerado necesario definir medidas 
específicas, recursos específicos, 
objetivos cuantitativos ni mecanismos de 
medición del impacto relacionados con 
la biodiversidad, ni tampoco elaborar un 
plan de transición específico para este 
tema. La ausencia de estos elementos 
refleja la evaluación actual del riesgo 
y el impacto, y no una infravaloración 
de la importancia de la biodiversidad 
como tema de sostenibilidad.
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2.2.6 �ECONOMÍA CIRCULAR 

Impactos, riesgos 
y oportunidades 
materiales 
(ESRS 2 SBM-3)

En el marco de su actividad industrial, 
Bondalti genera residuos, incluidos 
los peligrosos, al tiempo que asume 
un papel activo en la promoción de la 

Contribución a los ODS

IMPACTOS

Producción de residuos (incluidos los peligrosos)
Las operaciones industriales del Grupo Bondalti generan residuos, incluidos residuos peligrosos, 
que requieren una gestión adecuada para minimizar los impactos medioambientales y los riesgos 
para la salud.

Fomentar la circularidad tanto a nivel interno como en la cadena de valor, 
reduciendo el consumo de recursos y la huella de carbono asociada

El Grupo fomenta prácticas de circularidad en sus operaciones y a lo largo de toda la cadena de 
valor, lo que contribuye a reducir el consumo de recursos y la huella de carbono asociada.

Fomento de soluciones circulares en la cadena de valor, reduciendo el 
consumo de recursos, los residuos y la huella de carbono

La implantación de soluciones circulares contribuye a reducir la generación de residuos y a 
optimizar el uso de las materias primas a lo largo de toda la cadena de valor.

Valorización de residuos como fuente de energía, reduciendo el consumo de 
recursos y los residuos generados

La valorización energética de los residuos permite reducir el volumen de residuos generados y el 
consumo de recursos primarios, lo que contribuye positivamente a la eficiencia de los procesos.

OPORTUNIDADES

Optimización de las operaciones gracias a la innovación en soluciones 
circulares ("waste-to-chemicals") y a las asociaciones estratégicas, lo que 
permite reducir los costes de eliminación y reforzar la fiabilidad del suministro

La adopción de soluciones circulares, incluidos los enfoques de "conversión de residuos en 
productos químicos" y las asociaciones estratégicas, puede reducir los costes de eliminación  
de residuos y reforzar la eficiencia y la fiabilidad del suministro.

Diversificación y expansión de las actividades de la Empresa, con nuevos 
modelos de negocio sostenibles y la valorización de subproductos (beneficios 
tales como nuevas asociaciones, un suministro más fiable y la ampliación de la 
red de clientes)

La valorización de subproductos y residuos permite diversificar las actividades del Grupo, lo que 
fomenta nuevas fuentes de ingresos, asociaciones y la ampliación de la cartera de clientes.

Nuevas oportunidades de mercado a través de innovación circular y 
asociaciones estratégicas con proveedores y clientes

El desarrollo de soluciones circulares en colaboración con proveedores y clientes genera nuevas 
oportunidades de mercado y refuerza el posicionamiento del Grupo en la economía circular.

circularidad mediante la reducción del 
consumo de recursos, la valorización de 
residuos y el desarrollo de soluciones 
innovadoras que impulsan modelos de 

negocio más sostenibles  
y eficientes a lo largo de la cadena  
de valor.
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Políticas relacionadas 
con el uso de los 
recursos y la economía 
circular (E5-1)

En el marco de la Política del SGI, 
Bondalti Chemicals se compromete a 
optimizar el uso de materias primas y 
recursos, reducir el consumo innecesario, 
prevenir la generación de residuos y 
promover su valorización siempre que sea 
técnicamente viable. Aunque la Empresa 
no cuenta con una política específica 
dedicada exclusivamente a la economía 
circular, los principios de la circularidad 
se integran de manera transversal en 
la gestión de los recursos mediante la 
eficiencia de procesos, la reutilización 
interna siempre que sea posible y la 
gestión adecuada de los residuos.

Acciones, recursos y 
objetivos relacionados 
con el uso de los 
recursos y la economía 
circular (E5-2/E5-3)

El enfoque de Bondalti Chemicals 
respecto al uso de los recursos y la 
economía circular se basa en una lógica 
de integración industrial, eficiencia 
operativa y valorización de los flujos 

de materiales y energía, aplicada de 
forma coherente a lo largo de todos sus 
procesos productivos. Este enfoque 
tiene por objeto optimizar el uso de 
materias primas, energía y agua, reducir 
la generación de residuos y promover 
la valorización de subproductos, 
contribuyendo así a mantener los 
materiales en ciclos de uso siempre que 
sea técnicamente viable.

Bondalti integra los principios de la 
economía circular en el diseño y el 
funcionamiento de sus procesos, 
dando prioridad a soluciones que 
permiten el aprovechamiento interno 
de los subproductos, la recuperación 
de energía y calor, la valorización de 
residuos con contenido energético y 
la reintegración de flujos secundarios 
en los procesos productivos. Esta 
lógica contribuye al mismo tiempo a 
la reducción del consumo de recursos 
primarios, a la disminución de los 
efluentes y a la mejora de la eficiencia 
medioambiental y económica de las 
operaciones.

Aunque la Empresa no cuenta con 
un plan independiente dedicado 
exclusivamente a la economía circular, 
sus principios se han incorporado de 
manera transversal en los sistemas 

de gestión medioambiental, en la 
optimización de los procesos industriales 
y en la gestión integrada de los recursos. 
Bondalti promueve de forma continua 
la identificación de oportunidades 
de circularidad, lo que incluye el 
aprovechamiento de los residuos y 
subproductos generados en el ámbito 
industrial, así como la integración de 
soluciones que refuerzan la simbiosis 
entre los procesos y la eficiencia global de 
las operaciones.

Bondalti integra 
principios de 
economía 
circular...
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En este contexto, Bondalti ha establecido 
objetivos medioambientales específicos 
relacionados con el uso de los recursos 
y con la minimización de los impactos 
derivados de la actividad productiva.
Estos objetivos reflejan una estrategia 
orientada a la eficiencia en el uso 
de los recursos, a la reducción de la 
presión medioambiental asociada a las 
operaciones y al desvío preferente de 

los residuos hacia la valorización, lo que 
contribuye a los principios de la economía 
circular de forma pragmática y adaptada 
a la naturaleza de la actividad industrial 
de Bondalti Chemicals. La gestión y 
el seguimiento de estas metas están 
asegurados a través de los mecanismos 
existentes en el SGI. Bondalti seguirá 
evaluando la evolución de estos 
objetivos y su adecuación al contexto 
operativo, normativo y de materialidad, 
pudiendo reforzar o ajustar su enfoque 
siempre que se justifique.

En Bondalti Water, aunque la generación 
de residuos es significativamente 
inferior a la observada en el sector de 
los productos químicos industriales, la 
Empresa mantiene un enfoque constante 
en la reducción y la valorización de 
residuos, siempre que sea técnicamente 
viable. Paralelamente, Bondalti 
Water desarrolla y ofrece soluciones 
tecnológicas para la gestión y la 
valorización de residuos de terceros, 
como los lodos procedentes del 
tratamiento de aguas residuales, lo 
que permite a sus clientes reducir los 
volúmenes de residuos generados y 
promover su valorización, ya sea mediante 
la valorización energética, la recuperación 
de nutrientes o su aplicación como 
fertilizantes.

Entradas y salidas 
de recursos  
(E5-4/E5-5)

Las entradas de recursos de Bondalti 
Chemicals incluyen, fundamentalmente, 
materias primas, agua, energía y 
otros consumibles necesarios para el 
funcionamiento de las operaciones. 
La Empresa procura gestionar 
estas entradas de manera eficiente, 
dando prioridad a la reducción de 
los consumos específicos y a la 
optimización del uso de los recursos a 
lo largo del proceso de producción. El 
seguimiento de las principales entradas 
de recursos se garantiza mediante 
los sistemas de control operativo y 
medioambiental existentes, lo que 
permite realizar un seguimiento de las 

tendencias de consumo e identificar 
oportunidades de mejora en la eficiencia 
de los procesos.

Por otra parte, las salidas de recursos 
de Bondalti Chemicals incluyen los 
productos finales, los efluentes tratados 
y los residuos generados en el marco de 
su actividad. La Empresa garantiza que 
los residuos se clasifican correctamente 
y se envían para su valorización o 
eliminación a través de operadores 
autorizados, de conformidad con la 
legislación aplicable. En la medida de lo 
posible, Bondalti fomenta la reducción 
de la cantidad de residuos generados y 
su valorización, minimizando el vertido 
final y contribuyendo a una gestión más 
eficiente de los recursos a lo largo del 
ciclo productivo.
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2.3  
INFORMACIÓN 
SOCIAL
2.3.1 �PERSONAL  

PROPIO

Impactos, riesgos 
y oportunidades 
materiales  
(ESRS 2 SBM-3)

En el marco de sus operaciones, 
Bondalti está expuesta a impactos 
relacionados con la seguridad, la 
salud, el bienestar, el desarrollo de 
competencias y la diversidad de 
sus empleados, y está igualmente 
expuesta a riesgos operativos, 
legales y de reputación derivados 
de accidentes laborales, la pérdida 
de talento, el incumplimiento de 
las obligaciones laborales y los 
retos a la hora de atraer y retener a 
profesionales cualificados.

...con la 
seguridad, 
salud, bienestar, 
desarrollo de 
competencias 
y diversidad 
de sus 
empleados...
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Contribución a los ODS

IMPACTOS

Accidentes de trabajo y problemas de salud de los trabajadores
Las actividades del Grupo Bondalti exponen a los trabajadores a riesgos para la salud y la 
seguridad, lo que puede dar lugar a accidentes laborales o enfermedades profesionales, con 
consecuencias negativas para los empleados.

Exposición de los trabajadores a riesgos para la salud y la seguridad, lo que 
puede dar lugar a accidentes laborales o enfermedades profesionales

La naturaleza de las operaciones industriales implica que los trabajadores estén expuestos a 
riesgos operativos, lo que exige medidas continuas de prevención y control para mitigar los 
efectos sobre la salud y la seguridad.

Desarrollo y mejora de competencias a través de la formación continua El Grupo fomenta la formación continua y el desarrollo de competencias, lo que contribuye 
positivamente a la cualificación, la empleabilidad y la progresión profesional de los empleados.

RIESGOS

Exposición mediática y pérdida de capital humano en caso de accidentes 
laborales y problemas de salud

La ocurrencia de accidentes laborales o problemas de salud en el trabajo puede dar lugar a una 
cobertura mediática negativa y a la pérdida de capital humano.

Absentismo laboral que afecta a la productividad y costes de explotación El aumento del absentismo laboral relacionado con cuestiones de salud y seguridad puede afectar 
a la productividad y generar costes de explotación adicionales.

Daños reputacionales y financieros debido a malas prácticas laborales o fallos 
en la protección de la salud y la seguridad

Las malas prácticas laborales o una protección insuficiente de la salud y la seguridad pueden 
acarrear importantes repercusiones en la reputación y las finanzas del Grupo.

Dificultad para atraer empleados con las competencias necesarias 
o salida de empleados en funciones críticas

La dificultad para atraer y retener a empleados cualificados, especialmente para puestos clave, 
puede poner en peligro la continuidad y la eficiencia de las operaciones.

Daños reputacionales y en materia de cumplimiento derivados del 
incumplimiento de los requisitos legales aplicables o de las recomendaciones 
de buen gobierno sobre la representación equilibrada de género en los órganos 
de la sociedad

El incumplimiento de los requisitos legales o de las buenas prácticas, incluidos los aspectos 
relacionados con la representación equilibrada de género en los órganos de gobierno, puede 
generar riesgos para la reputación y de cumplimiento normativo.

Políticas relacionadas con 
el personal propio (S1-1)

Bondalti regula la gestión de su 
propia plantilla mediante un conjunto 
estructurado de políticas, códigos y 

procedimientos internos que reflejan 
su compromiso con los derechos 
humanos, la dignidad de las personas, 
la igualdad de oportunidades, la no 
discriminación y la creación de un 
entorno de trabajo seguro, saludable 

e inclusivo. El principal documento 
de referencia es el Código de Ética 
y Conducta , aplicable a todos los 
empleados y empresas del Grupo, 
independientemente de su función, 
relación contractual o ubicación, y 

que establece principios claros de 
respeto a los derechos fundamentales, 
integridad, honestidad, prevención del 
acoso, lucha contra la discriminación 
y promoción de condiciones laborales 
justas. 

https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/660e7cbae39623b1ff13a2a9_Co%CC%81digo de E%CC%81tica - ES - 19012024.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/660e7cbae39623b1ff13a2a9_Co%CC%81digo de E%CC%81tica - ES - 19012024.pdf
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Este Código se complementa con la 
Política de Conciliación, Diversidad, 
Equidad e Inclusión, que refuerza la 
valoración de las personas, la igualdad 
de oportunidades, la inclusión de 
diferentes perfiles y la conciliación entre 
la vida laboral, personal y familiar.

La gestión de la relación laboral 
se fundamenta asimismo en 
procedimientos formales que regulan 
la captación y selección de personal, 
la incorporación e integración, la 
evaluación del rendimiento, la formación 
y el desarrollo de competencias, la 

salud y la seguridad en el trabajo, así 
como la gestión de las prestaciones 
y la protección social. Estas políticas 
y procedimientos se aplican a las 
operaciones propias de Bondalti y se 
revisan periódicamente, garantizando su 
conformidad con la legislación aplicable 
y con las mejores prácticas.

En consonancia con estos principios 
y con el compromiso de promover 
un entorno laboral inclusivo, Bondalti 
Water garantiza el cumplimiento de 
la cuota legal del 2% de empleados 
con discapacidad, reforzando así su 
actuación en materia de igualdad de 
oportunidades e inclusión.

Procesos para dialogar 
con los propios 
trabajadores y los 
representantes de los 
trabajadores sobre los 
impactos (S1-2)

Bondalti fomenta un diálogo regular 
y estructurado con sus trabajadores, 
reconociendo la importancia de la 
participación activa en la identificación 
de impactos, riesgos y oportunidades 
relacionados con el personal propio. 
Este diálogo se garantiza mediante 

diversos mecanismos formales e 
informales, entre los que se incluyen 
procesos de consulta del clima de la 
organización, que se llevan a cabo 
con una periodicidad definida y que 
permiten recabar las opiniones de 
los empleados sobre temas como las 
condiciones de trabajo, el bienestar, el 
liderazgo, el desarrollo profesional y la 
cultura organizativa. Los resultados 
de estos procesos son analizados 
por la Dirección de Personas y por la 
Comisión Ejecutiva, lo que da lugar, 
cuando procede, a planes de acción.

Asimismo, Bondalti Chemicals 
mantiene unas relaciones laborales 
bien estructuradas, con reuniones 
mensuales con los representantes de 
los trabajadores y los sindicatos, lo que 
garantiza un canal de comunicación 
permanente sobre cuestiones laborales, 
cambios legislativos, condiciones 
de trabajo y otros temas relevantes. 
Este diálogo social contribuye a la 
prevención de conflictos, a la resolución 
oportuna de las preocupaciones y al 
fortalecimiento de un clima de confianza 
mutua. Asimismo, Bondalti Chemicals 

...Bondalti 
Water asegura 
el cumplimiento 
de la cuota 
legal de 
empleados con 
discapacidad...
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gestiona sus relaciones laborales 
basándose en el Convenio Colectivo de 
Trabajo (CCT), regulado por APQuímica 
(asociación nacional de referencia 
para el sector químico, petroquímico 
y de refinería). En España, se aplica el 
convenio colectivo del sector químico y 
el pacto de aplicación negociado con los 
representantes de los empleados.

En Bondalti Water, el diálogo con 
el personal propio se garantiza 
mediante mecanismos directos e 
indirectos, adaptados al tamaño 
de la organización. En España 
existe un comité de empresa con un 
representante oficial, que actúa como 
interlocutor entre los empleados y 
la Empresa. La participación de los 
empleados se fomenta, en particular, 
mediante encuestas en las que el comité 
de empresa participa desde la fase 
inicial, contribuyendo a la definición y 
validación de las cuestiones que se van a 
abordar. El diálogo se lleva a cabo tanto 
directamente con los empleados como 
a través de sus representantes, sobre 
todo en las reuniones de equipo, en 
las que un representante transmite las 
cuestiones principales a la dirección. 

Aunque no existe un proceso formal 
para evaluar la eficacia del diálogo, se 

realiza un seguimiento de la percepción 
de los empleados durante el proceso de 
incorporación, mediante reuniones de 
seguimiento al cabo de 1, 2 y 3 meses. 
Asimismo, se recogen las opiniones 
de los empleados potencialmente más 
vulnerables a través de encuestas en el 
ámbito de la salud y la seguridad en el 
trabajo y de la Encuesta de Compromiso 
de los Empleados, que se lleva a cabo 
cada dos años.

Procedimientos para 
corregir los impactos 
negativos y canales 
para que los propios 
trabajadores expresen sus 
preocupaciones 
(S1-3/S1-17)

Bondalti cuenta con procesos 
estructurados para prevenir, identificar 
y corregir los impactos negativos sobre 
su propia plantilla, así como con canales 
formales que permiten a los trabajadores 
manifestar sus preocupaciones, 
necesidades o situaciones 
potencialmente irregulares, garantizando 
una respuesta adecuada y oportuna.

La identificación precoz de posibles 
impactos negativos se ve respaldada 

por mecanismos de consulta periódica, 
en particular mediante encuestas 
sobre el clima de la organización 
y encuestas de satisfacción de los 
empleados, que permiten recabar 
opiniones sobre las condiciones de 
trabajo, el bienestar, el liderazgo, la 
seguridad psicológica y otros temas 
relevantes. Estos instrumentos 
contribuyen a la prevención de 
riesgos sociales y a la definición de 
medidas de mejora continua. Además 
de estos mecanismos, Bondalti 
proporciona un Canal de Denuncia 
, accesible para todos los empleados, 
que permite denunciar, de forma 
confidencial, situaciones relacionadas 
con infracciones del Código de Ética 
y Conducta, acoso, discriminación, 

prácticas ilícitas u otras conductas 
indebidas. Este canal constituye un 
instrumento central para la corrección 
de impactos negativos siempre que 
estos se produzcan.

La disponibilidad y el correcto 
funcionamiento de estos canales en 
el lugar de trabajo se ven respaldados 
por acciones de formación obligatoria 
sobre el Código de Ética y Conducta, 
lo que garantiza que todos los 
empleados conozcan los principios 
aplicables, los mecanismos existentes 
y las formas de utilizar los canales de 
comunicación y denuncia. El registro, 
el seguimiento y la gestión de las 
cuestiones planteadas a través de estos 
canales corren a cargo del Defensor 

Bondalti cuenta con 
procedimientos estructurados 
para prevenir, identificar y 
corregir los impactos negativos 
sobre su propia plantilla...

https://www.bondalti.com/en/reporting-channel/new-report
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de la Ética, que actúa de forma 
independiente y garantiza el análisis 
de las situaciones notificadas, su 
tramitación adecuada, la definición de 
medidas correctoras cuando proceda 
y el seguimiento de su aplicación. Este 
modelo permite garantizar la eficacia 
de los canales y la coherencia de las 
respuestas, lo que contribuye a la 
confianza de los usuarios previstos.

La confianza y el conocimiento que tienen 
los trabajadores de estos mecanismos 

se evalúan a través de los procesos de 
consulta del clima de la organización, 
que permiten conocer la percepción de 
los empleados respecto a la existencia, 
la accesibilidad y la credibilidad de los 
canales disponibles para expresar sus 
preocupaciones y resolver situaciones.

Bondalti cuenta además con políticas 
generales de protección contra 
actos de represalia, aplicables a 
todas las personas que utilicen 
estos mecanismos de comunicación 

y denuncia, lo que garantiza que 
nadie sufra perjuicios por informar, 
de buena fe, de una situación o una 
preocupación. Estas políticas se aplican 
de forma transversal y no distinguen 
categorías específicas, incluyendo a los 
representantes de los trabajadores.

En la actualidad, la Empresa no tiene 
previsto aplicar medidas específicas 
adicionales dirigidas exclusivamente a la 
protección de los representantes de los 
trabajadores, más allá del marco general 
y legal ya existente. En este momento, 
no se ha definido todavía un calendario 
para el desarrollo de mecanismos 
diferenciados para tal efecto.

Adoptar medidas sobre 
los impactos materiales y 
los enfoques para mitigar 
los riesgos materiales, 
así como buscar 
oportunidades materiales 
relacionadas con el 
personal propio, y evaluar 
la eficacia de dichas 
medidas y enfoques (S1-4)

Bondalti adopta un enfoque activo en 
la gestión de los impactos materiales 

relacionados con sus trabajadores, 
integrando medidas preventivas, 
correctivas y de desarrollo continuo en 
sus prácticas de gestión de personal.

Entre las principales áreas de 
actuación destacan la salud y la 
seguridad en el trabajo, mediante 
sistemas de vigilancia de la salud y 
prevención de riesgos; la formación 
y el desarrollo de competencias; la 
promoción de la conciliación entre la 
vida laboral y personal; y la igualdad 
de oportunidades en el acceso al 
empleo, la promoción profesional 
y la remuneración. Estas medidas 
tienen por objeto mitigar los riesgos 
asociados a los accidentes laborales, 
la falta de cualificación, la desigualdad 
o la desmotivación, al tiempo que 
promueven oportunidades de desarrollo 
y retención del talento. La eficacia de 
estos enfoques se supervisa mediante 
diversos instrumentos, como indicadores 
internos, evaluaciones periódicas, 
procesos de consulta a los empleados y 
el seguimiento por parte de la Dirección 
de Personas y de la Comisión Ejecutiva. 
Siempre que es necesario, las medidas 
se adaptan para dar respuesta a nuevas 
necesidades o a cambios en el contexto 
interno o externo.
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Objetivos relacionados 
con la gestión de los 
impactos materiales, la 
promoción de impactos 
positivos, así como de los 
riesgos y oportunidades 
(S1-5)

Bondalti ha establecido objetivos 
relacionados con la gestión de su plantilla, 
en consonancia con la promoción de 
condiciones de trabajo decentes, seguras 
e inclusivas, así como con el desarrollo 
continuo de las personas.

Estos objetivos se centran, entre 
otros aspectos, en áreas como 
la formación y el desarrollo de 

competencias, la salud y la seguridad 
en el trabajo, la conciliación entre la 
vida laboral y personal y la igualdad 
de oportunidades, y se supervisan 
mediante indicadores internos y 
procesos de seguimiento periódicos. 
Siempre que sea aplicable, los progresos 
se evalúan comparándolos con los 
objetivos establecidos, mediante el uso 
de métricas cuantitativas.

Cuando no existen objetivos 
cuantitativos específicos para 
determinados temas, Bondalti garantiza 
un enfoque basado en la mejora 
continua, respaldado por políticas, 
prácticas y procesos estructurados, 
conservando la capacidad de definir 
objetivos adicionales en el futuro, 
en caso de que la evolución de la 
materialidad o del marco normativo 
lo justifique.

Características de los 
trabajadores asalariados 
y no asalariados de la 
Empresa (S1-6/S1-7)

Bondalti cuenta con trabajadores 
asalariados con diferentes perfiles 
profesionales, funciones, niveles de 
responsabilidad y ubicaciones, lo que 

refleja la diversidad de sus actividades 
industriales y corporativas. La plantilla 
está compuesta por empleados con 
contratos indefinidos y otros de duración 
determinada, distribuidos entre las áreas 
operativas, técnicas, administrativas y 
de gestión. La Dirección de Personas 
realiza un seguimiento sistemático de 
las características de los trabajadores 
asalariados a través de los sistemas 
internos de gestión de recursos 
humanos, lo que garantiza disponer de 
información actualizada sobre aspectos 
como el número total de trabajadores, 
la distribución por género, edad, tipo de 
contrato, puesto y ubicación geográfica. 

Además de los trabajadores 
asalariados, Bondalti recurre, de 

forma complementaria, a trabajadores 
no asalariados, como becarios, 
trabajadores temporales y proveedores 
de servicios, siempre que ello se 
justifique por necesidades específicas 
de las operaciones o por objetivos 
de desarrollo del talento. La gestión 
de estos trabajadores se lleva a cabo 
mediante procedimientos formales 
que garantizan el cumplimiento de la 
legislación aplicable, una definición clara 
de las responsabilidades y una integración 
adecuada en los entornos de trabajo. En 
el caso de los trabajadores temporales y 
los becarios, Bondalti garantiza procesos 
estructurados de acogida, seguimiento 
y evaluación, promoviendo condiciones 
de trabajo seguras y acordes con sus 
principios éticos. 

La caracterización de 
los trabajadores asalariados 
es supervisada de forma 
sistemática por la Dirección 
de Personas.
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Indicadores de diversidad 
(S1-9)

La diversidad es un elemento central 
de la cultura organizativa de Bondalti, 
lo que se refleja en el compromiso con 
la igualdad de oportunidades, la no 
discriminación y la valoración de diferentes 
trayectorias, experiencias y perfiles.

La Empresa realiza un seguimiento de los 
indicadores de diversidad relacionados, 
entre otros aspectos, con el género, la edad 
y la estructura organizativa, lo que permite 
evaluar la representatividad e identificar 
oportunidades de mejora. Estas métricas 
se analizan internamente y se enmarcan 
en la Política de Conciliación, Diversidad, 
Equidad e Inclusión, lo que contribuye a 
la toma de decisiones fundamentadas 
en materia de contratación, desarrollo y 
progresión profesional.

Salarios adecuados (S1-10)

Bondalti garantiza que los salarios 
que se aplican se fijan de forma justa 
y responsable, de conformidad con la 
legislación aplicable, los instrumentos 
de regulación colectiva del trabajo y las 
prácticas internas de remuneración. 
La Empresa promueve un enfoque 

basado en la equidad interna, la 
valoración de las competencias y la 
adecuación de las remuneraciones 
a las funciones desempeñadas. La 
evaluación de la adecuación salarial 
tiene en cuenta factores como el 
marco legal, las condiciones del 
mercado, el puesto, la experiencia y 
el rendimiento, garantizando que los 
trabajadores perciban remuneraciones 
compatibles con unas condiciones de 
trabajo dignas. En este marco, Bondalti 
asegura que todos sus empleados 
perciben remuneraciones superiores al 
salario mínimo nacional.

Protección social (S1-11)

Bondalti ofrece a sus trabajadores 
mecanismos de protección social, 
de conformidad con la legislación 
vigente y con las prestaciones internas 
establecidas, lo que contribuye a la 
seguridad y el bienestar de las personas 
a lo largo de su trayectoria profesional.

Estos mecanismos incluyen, entre 
otros, el acceso a la seguridad 
social obligatoria, los seguros 
correspondientes, las prestaciones 
complementarias y las ayudas previstas 
en las políticas internas, lo que 

Cobertura de 
negociación colectiva y 
diálogo social (S1-8)

Bondalti reconoce la importancia 
del diálogo social y del derecho 
a la negociación colectiva como 
pilares fundamentales de unas 
relaciones laborales equilibradas y 
responsables. 

La Empresa mantiene una relación 
estructurada con los sindicatos y los 
representantes de los trabajadores, 
y organiza reuniones periódicas 
para debatir cuestiones laborales, 
las condiciones de trabajo y otros 
temas relevantes. 

Los trabajadores sujetos a 
instrumentos de regulación 
colectiva del trabajo están 
amparados por los convenios 
aplicables al sector, con lo que se 
garantiza el cumplimiento íntegro 
de las disposiciones legales y 
convencionales vigentes.
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garantiza la cobertura en situaciones 
como enfermedad, parentalidad, 
accidentes laborales u otras 
contingencias relevantes.

Personas con 
discapacidad (S1-12)

Bondalti promueve la inclusión de 
las personas con discapacidad, en 
consonancia con los principios de 
igualdad de oportunidades, respeto 
por la diversidad y dignidad humana. 
La Empresa aplica prácticas de 
selección de personal, integración 
y gestión destinadas a garantizar un 
entorno de trabajo inclusivo y accesible, 
siempre que sea posible. Siempre que 

sea necesario, se evalúan y se aplican 
medidas de adaptación razonables en 
los puestos de trabajo, con el fin de 
permitir el desempeño adecuado de las 
funciones y la plena integración de los 
empleados.

Indicadores de 
formación y desarrollo de 
competencias (S1-13)

La formación y el desarrollo de los 
empleados constituyen elementos 
fundamentales de la estrategia de 
Bondalti, lo que refleja el compromiso de 
la Empresa con el crecimiento continuo 
de sus equipos, tanto a nivel personal 
como profesional. Bondalti adopta 

un enfoque dinámico y participativo, 
animando a los empleados a identificar 
sus propias necesidades de desarrollo 
mediante la metodología de self-
proposed training. Las necesidades 
identificadas se incorporan al plan anual 
de formación, que combina acciones 
específicas por puesto con iniciativas 
transversales, abarcando áreas como 
el liderazgo, la tecnología aplicada, los 
idiomas, la seguridad y las herramientas 
digitales. Este enfoque permite alinear el 
desarrollo de competencias individuales 
con las prioridades estratégicas y 
operativas de la organización.

La formación también está vinculada 
a los procesos de gestión del talento, 
para lo cual se utilizan los resultados 
de las evaluaciones de rendimiento, 
así como los resultados de las 
evaluaciones de potencial, con el fin de 
definir planes de desarrollo individual 
adaptados a las necesidades y al 
potencial de cada empleado. Al mismo 
tiempo, se fomenta la participación 
en eventos y congresos nacionales e 
internacionales, con el fin de promover 
la actualización continua de los 
conocimientos y el intercambio de 
buenas prácticas.

La formación y el desarrollo 
de los empleados constituyen 
elementos centrales de la 
estrategia de Bondalti...
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Horas de formación impartidas

2025

2024

2023

53.195

58.450

44.578
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En 2025, los empleados del Grupo 
Bondalti realizaron unas 53.000 horas 
de formación continua (sin tener en 
cuenta la formación on-the-job), lo 
que refuerza el posicionamiento de 
la Empresa como una organización 
atenta a la evolución del sector y 
comprometida con el desarrollo de su 
personal.

En 2025, Bondalti Chemicals dio un 
paso decisivo en la modernización 
de la gestión de la formación y el 
rendimiento con el lanzamiento de la 
plataforma Bondalti People, que pasó 
a integrar de forma centralizada los 
diferentes procesos de la Dirección 
de Personas, fomentando una mayor 
participación de los empleados en la 
identificación de sus necesidades de 
formación y desarrollo, así como una 
gestión más eficiente y estructurada 
del talento. Al mismo tiempo, 
Bondalti ha mantenido una inversión 
constante en programas de formación 

estructurados, como el 4x4 Training, 
orientado a la cualificación de técnicos 
en Química Industrial, así como 
en cursos de formación y acciones 
específicas en áreas prioritarias, en 
particular la seguridad y el liderazgo. 
Estas iniciativas reflejan la apuesta 
constante de la Empresa por reforzar 
las competencias técnicas y operativas 
esenciales para su actividad.

En 2025, el volumen de formación 
supuso unas 53.000 horas, 
abarcando a 688 empleados, lo que 
corresponde a una tasa de cobertura 
de aproximadamente el 84%. 
Esta iniciativa pone de manifiesto 
el compromiso de Bondalti con la 
formación continua de sus equipos, 
el seguimiento de los avances 
tecnológicos y la preparación de 
la organización para los retos de la 
transformación digital, al tiempo que 
refuerza su posición como referente en 
el sector químico.

En Bondalti Water, la formación y 
el desarrollo de competencias se 
gestionan de forma estructurada, 
centrándose en el crecimiento 
profesional continuo y en la 
empleabilidad a largo plazo de los 
trabajadores asalariados. La Empresa 
garantiza la realización de formación 
obligatoria, en particular en materia 
de seguridad y salud en el trabajo, 
asegurando el cumplimiento de los 
requisitos legales y la adecuación 
de las competencias a las funciones 
desempeñadas.

Además de la formación obligatoria, 
las necesidades de desarrollo se 
identifican mediante entrevistas y 
sesiones de seguimiento, que permiten 
evaluar las competencias relacionadas 
con las funciones desempeñadas e 

identificar oportunidades de refuerzo 
o actualización, como, por ejemplo, la 
formación en gestión del cambio. Este 
enfoque contribuye a la alineación 
entre el desarrollo individual de los 
empleados y las necesidades de la 
organización.

En lo que respecta a los trabajadores 
no asalariados, Bondalti Water 
garantiza asimismo el acceso a 
la formación necesaria para el 
desempeño adecuado de sus 
actividades, siempre que proceda. 
Este apoyo incluye, por ejemplo, la 
formación de los proveedores de 
servicios en áreas técnicas específicas, 
como las tecnologías de la información, 
garantizando así una integración 
adecuada y el cumplimiento de las 
normas internas de la Empresa.

Estas iniciativas reflejan la 
apuesta continua de la empresa 
por el refuerzo de competencias 
técnicas y operativas...
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Indicadores de salud y 
seguridad (S1-14)

La salud y la seguridad en el trabajo 
constituyen una prioridad para Bondalti, lo 
que refleja el compromiso de la Empresa 
con la protección de la vida, la integridad 
física y el bienestar de sus trabajadores. 

Bondalti garantiza que, en Bondalti 
Chemicals, el 97% de su plantilla está 
cubierta por un sistema de gestión de 
la salud y la seguridad en el trabajo, 
implantado de acuerdo con los 
requisitos legales aplicables y las normas 
reconocidas. La Empresa cumple con  
lo dispuesto en el Decreto-Ley  
n.º 102/2009, aplicando los principios 
generales de prevención, que incluyen 
medidas técnicas, organizativas y 
operativas destinadas a la eliminación o 
reducción de los riesgos laborales. Más 
allá del cumplimiento legal, Bondalti 
refuerza su compromiso con altos 
estándares de seguridad mediante la 
certificación del sistema de gestión de 
la salud y la seguridad según la norma 
ISO 45001, lo que garantiza un enfoque 
estructurado, preventivo y orientado a la 
mejora continua.

Durante el periodo objeto del informe, 
se registraron 17 incidentes en Bondalti 

Chemicals relacionados con lesiones 
laborales, de los cuales solo 5 fueron 
accidentes con baja laboral: 1 en el 
que se vio afectado un trabajador 
interno y 4 en los que se vieron 
afectados trabajadores externos. No 
se han registrado fallecimientos como 
consecuencia de lesiones o problemas 
de salud relacionados con el trabajo, ni 
entre el personal propio ni entre otros 
trabajadores que desarrollen su actividad 
en las instalaciones de la Empresa.

Además de la implantación de sistemas 
formales y del cumplimiento de los 
requisitos legales, Bondalti promueve 
activamente una cultura de seguridad 
participativa mediante iniciativas 
periódicas de concienciación, formación 
y participación de los trabajadores. 
Un ejemplo de ello es la celebración 
del Día Mundial de la Seguridad, que 
se conmemora el 28 de abril, y que 
incluyó la organización de talleres a lo 
largo de la jornada, dedicados a temas 
fundamentales como la apertura de 
tuberías y equipos y la concienciación 
sobre los trabajos con fuego o calor. 
Estas medidas han contado con la 
participación tanto de los trabajadores de 
la empresa como de los proveedores de 
servicios, lo que ha reforzado un enfoque 
integrado de la prevención de riesgos.

REGLAS QUE SALVAN 
VIDAS

Bondalti desarrolla asimismo 
iniciativas voluntarias orientadas a 
la reducción de la siniestralidad 
y al refuerzo de la cultura de 
seguridad, como el programa 
Reglas que salvan vidas, cuyo 
objetivo es garantizar la eficacia 
de las normas de seguridad en el 
control de los riesgos operativos 
más relevantes. 

OBSERVACIONES 
PREVENTIVAS 
DE SEGURIDAD

En el marco del programa OPS 
- Observaciones Preventivas de 
Seguridad, se llevaron a cabo  
758 observaciones preventivas, 
con la participación de 50 líderes, 
lo que permitió la detección 
precoz de comportamientos de 
riesgo y oportunidades de mejora. 
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Paralelamente, la Empresa ha venido 
invirtiendo en la digitalización de 
las autorizaciones de seguridad, 
reforzando el control, la trazabilidad 
y la eficiencia de los procesos 
relacionados con los trabajos de 
riesgo. El componente formativo sigue 
siendo un eje central de este enfoque, 
complementado con inversiones 
específicas en seguridad y la realización 
periódica de simulacros, habiéndose 
llevado a cabo 3 simulacros en las 
instalaciones de Bondalti Chemicals, 

↗ 5.734 HORAS DE FORMACIÓN EN EL PILAR
DE SEGURIDAD

Inversión en el pilar de la seguridad

(en miles de €) 
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con la participación sistemática de los 
bomberos voluntarios y otras entidades 
externas.

La cooperación con los cuerpos de 
bomberos locales se ha reforzado 
mediante la realización de acciones de 
formación conjuntas, la participación 
en los ejercicios y la implicación directa 
en la preparación y ejecución de los 
simulacros, lo que ha contribuido a 
una mejor coordinación en situaciones 
de emergencia y al refuerzo de la 
capacidad de respuesta conjunta.

Equilibrio entre la vida 
profesional y la vida 
privada (S1-15)

Bondalti promueve activamente el 
equilibrio entre la vida laboral, personal 
y familiar, reconociendo su importancia 
para el bienestar, la motivación y el 
rendimiento de los trabajadores. Este 
compromiso queda plasmado en la 
Política de Conciliación, Diversidad, 
Equidad e Inclusión y se refuerza 
mediante la certificación Empresa 
Familiarmente Responsable (efr ).

Bondalti cuenta con la certificación 
efr desde 2020, un estándar 

internacional impulsado por la 
Fundación MásFamilia, que fomenta 
la aplicación de medidas adaptadas 
a las diferentes realidades personales 
y familiares de los empleados. Las 
más de 50 medidas adoptadas 
complementan las previstas en 
la legislación vigente y tienen un 
impacto transversal en la organización, 
contribuyendo a promover el equilibrio 
entre la vida laboral, personal y familiar.

La promoción de la seguridad 
psicológica constituye igualmente 
un elemento central de la 
cultura organizativa de Bondalti. 
La Empresa refuerza ante los 
directivos la importancia de adoptar 
comportamientos respetuosos, 
inclusivos y acordes con sus valores, 
fomentando un entorno de trabajo en 
el que todas las personas se sientan 
valoradas, escuchadas y protegidas. 

El equipo efr se encarga de responder 
a todas las preguntas y dudas 
planteadas por los empleados, ya sea 
por vía electrónica o mediante contacto 
directo, focus group  y cuestionarios 
de satisfacción, lo que contribuye a la 
mejora continua del Plan efr, basado en 
principios de transparencia, diálogo y 
feedback continuo.

...asegura la 
realización 
de formación 
obligatoria, en 
particular en las 
áreas de SST...

https://soyefr.org/
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Indicadores de 
remuneración (brecha 
salarial y remuneración 
total) (S1-16)

Bondalti adopta un enfoque 
responsable y transparente en materia 
de remuneración, promoviendo la 
equidad interna y la adecuación de 
las retribuciones a las funciones, 
responsabilidades, competencias y 
rendimiento de los trabajadores.

La Empresa realiza un seguimiento 
de los indicadores relacionados con la 

disparidad salarial y la remuneración 
total, analizando la coherencia 
de las prácticas retributivas e 
identificando posibles desviaciones 
u oportunidades de mejora. Estos 
análisis se enmarcan en las políticas 
internas de compensación y en 
los instrumentos de regulación 
colectiva aplicables.

Asimismo, Bondalti lleva a cabo 
estudios de benchmarking dos veces 
al año para garantizar que su nivel 
salarial sigue estando en consonancia 
con las prácticas establecidas.

2.3.2 �TRABAJADORES EN LA 
CADENA DE VALOR

Políticas relacionadas 
con los trabajadores de la 
cadena de valor (S2-1)

El enfoque de Bondalti respecto a los 
trabajadores de la cadena de valor se 
basa en principios de conducta ética, 
respeto por los derechos humanos, 
salud y seguridad, y actuación 
responsable, lo que refleja los valores 
de la Empresa y los compromisos 
asumidos en materia de sostenibilidad 
y gobernanza responsable.

Estos principios se recogen, en particular, 
en el Código de Ética y Conducta y en el 
Código de Conducta para Proveedores, 
que definen las expectativas de Bondalti 
en materia de prácticas laborales, 
derechos humanos, salud y seguridad 
en el trabajo y ética empresarial a lo 
largo de toda la cadena de suministro. 
Bondalti espera que sus proveedores y 
socios cumplan la legislación aplicable y 
actúen de acuerdo con estos principios 
y con la Carta de Principios del Pacto 
Mundial de las Naciones Unidas, que 
Bondalti ha suscrito, reconociendo que 

una parte importante de los impactos 
sociales puede producirse fuera de 
sus operaciones directas. Las políticas 
aplicables a la cadena de valor abarcan, 
entre otros aspectos, la prohibición del 
trabajo infantil y forzoso, el respeto a 
la dignidad humana, la promoción de 
condiciones de trabajo seguras, la no 
discriminación y la adopción de prácticas 
éticas, lo que constituye la base para la 
gestión de los impactos relacionados con 
los trabajadores de la cadena de valor.

Procesos para dialogar 
con los trabajadores de la 
cadena de valor sobre los 
impactos (S2-2)

El diálogo con los trabajadores de la 
cadena de valor se garantiza de forma 
directa a través de mecanismos como 
la formación en materia de seguridad, 
impartida en la fábrica, y de forma 
indirecta, principalmente mediante 
la interacción estructurada con 
proveedores, prestadores de servicios 
y socios comerciales, reconociendo 
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el papel de estos como empleadores 
directos de los trabajadores implicados.

Bondalti fomenta este diálogo 
mediante procesos de participación 
con los proveedores, entre los que se 
incluyen mecanismos de evaluación, 
comunicación de expectativas y 
seguimiento de cuestiones relevantes 
en materia de ESG. En concreto, 
la Empresa está implantando una 
plataforma de colaboración con los 
proveedores que permite recopilar 
información estructurada sobre 
prácticas laborales, riesgos sociales 
y cumplimiento normativo, lo que 
contribuye a una visión más integrada 
de los impactos a lo largo de la cadena 
de valor.

Siempre que procede, se refuerza el 
diálogo mediante contactos directos, 
auditorías, acciones de sensibilización y 
el seguimiento de los planes de acción, 
lo que permite a Bondalti identificar 
posibles riesgos y promover mejoras 
progresivas en las prácticas laborales.

Procedimientos 
para subsanar los 
impactos negativos 
y canales para que 
los trabajadores 
de la cadena de 
valor expresen sus 
preocupaciones (S2-3)

Bondalti cuenta con mecanismos 
que permiten identificar, comunicar 
y abordar los posibles impactos 

Las denuncias se tratan de 
forma diligente, confidencial 
e imparcial, asegurando la 
protección contra represalias.

Asimismo, el Canal de Denuncias 
de Bondalti está disponible no 
solo para los empleados internos, 
sino también para los proveedores, 
los prestadores de servicios y otras 
partes interesadas, lo que permite 
la comunicación confidencial 
de situaciones relacionadas 
con violaciones de los derechos 
humanos, prácticas laborales 
inadecuadas u otras conductas 
indebidas. Las denuncias se tratan 
de forma diligente, confidencial e 
imparcial, asegurando la protección 
contra represalias.

Siempre que se detectan impactos 
negativos o riesgos relevantes, Bondalti 
actúa en colaboración con las partes 
implicadas, promoviendo la definición 
y la aplicación de medidas correctivas 
y, cuando es necesario, evaluando la 
continuidad de la relación comercial.

Medidas para 
gestionar los impactos 
materiales, mitigar los 
riesgos y promover 
oportunidades 
relacionadas con los 
trabajadores de la 
cadena de valor 
(S2-4)

Bondalti adopta un enfoque gradual 
y proporcional en la gestión de los 
impactos materiales relacionados 
con los trabajadores de la cadena de 
valor, integrando esta dimensión en 
sus procesos de gestión de riesgos, 
compras y sostenibilidad.

Entre las principales medidas se 
incluyen la definición clara de las 
expectativas éticas y laborales, la 
evaluación de los proveedores en 
función de criterios ESG, la priorización 
de los proveedores críticos y el 
seguimiento de los riesgos relacionados 
con los derechos humanos, la salud y la 
seguridad, las condiciones laborales y la 
ética. La implantación de la plataforma 
de colaboración con los proveedores 
constituye un paso importante para 
reforzar este enfoque, ya que permite 
un seguimiento más sistemático 
y comparable.

negativos relacionados con los 
trabajadores de la cadena de valor. 
Estos mecanismos se basan, en primer 
lugar, en los requisitos establecidos 
en el Código de Conducta para 
Proveedores, que prevé la posibilidad 
de adoptar medidas correctivas en caso 
de incumplimiento.
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La eficacia de estas medidas se 
evalúa mediante el seguimiento de 
los resultados de las evaluaciones, 
la evolución de los planes de acción 
definidos y la integración de los riesgos 
identificados en los procesos internos 
de gestión de riesgos y toma de 
decisiones. Siempre que se identifican 
oportunidades de mejora, Bondalti 
fomenta una colaboración constructiva 
con los proveedores, lo que contribuye 
a generar efectos positivos a lo largo 
de toda la cadena de valor.

SOSTENIBILIDAD DE LA 
CADENA DE VALOR

El proyecto de Compras sostenibles 
de Bondalti surge de la decisión de 
integrar de forma estructurada los 
criterios ESG en los procesos de 
compra, reconociendo el impacto 
directo que esto tiene en la cadena 
de valor y en la gestión de riesgos 
de la organización. Este proyecto 
consiste en la puesta en marcha de 
un conjunto estructurado de políticas, 
procedimientos y herramientas que 
garantizan que las decisiones de 
adquisición tengan en cuenta, de 
forma sistemática, no solo criterios 
económicos, sino también los impactos 

medioambientales, sociales y éticos a 
lo largo del ciclo de vida de los bienes 
y servicios adquiridos. Su aplicación 
es transversal a toda la organización, 
abarca todas las categorías de compra 
e implica a las diferentes áreas internas 
con responsabilidad en el proceso de 
adquisición, así como a los proveedores 
y al resto de partes interesadas de la 
cadena de suministro.

Bondalti formaliza este compromiso 
mediante una Política de Compras 
Sostenibles  aprobada al más alto 
nivel, que define valores y objetivos 

para orientar las prácticas de compra 
en consonancia con los compromisos 
de sostenibilidad, ética y cumplimiento 
normativo. 

Para garantizar la coherencia y la 
trazabilidad, el proyecto cuenta 
con el respaldo de un conjunto de 
procedimientos y documentos internos 
que orientan cada fase del proceso, lo 
que garantiza la aplicación coherente 
de los criterios ESG, el cumplimiento 
normativo y la mejora continua.

Un elemento fundamental es la 
digitalización del apoyo a la toma de 
decisiones, con el respaldo de una 
plataforma que centraliza la información, 
refuerza la trazabilidad y fomenta la 
adopción de decisiones fundamenta 
das y en consonancia con los 
compromisos institucionales en  
materia de sostenibilidad. 

Esta plataforma incorpora un cuestionario 
sobre criterios ESG y cruza los datos 
facilitados por los socios con fuentes 
públicas, lo que contribuye a la solidez y 
la integridad de la información recopilada. 
Antes de enviar los cuestionarios, 
Bondalti estableció una clasificación de 
los proveedores en diferentes niveles 
de importancia (360°, 180° y Basic), 
de acuerdo con su respectivo perfil de 
riesgo e importancia. Posteriormente, 
la plataforma lleva a cabo un análisis de 
riesgos multidimensional que abarca 
factores ESG, financieros, operativos, 
cibernéticos y geopolíticos, y asigna una 
puntuación que sirve de apoyo al proceso 
de seguimiento y diligencia debida 
asociado a cada proveedor.

La operacionalización del proyecto se 
articula en cuatro etapas: cualificación, 
selección, contratación y plan 
de implicación.

https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/6a30297d4a2c49e2c79ad06f_POL-211-01%5BES%5D 1.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/6a30297d4a2c49e2c79ad06f_POL-211-01%5BES%5D 1.pdf
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• �La cualificación de los proveedores 
se describe como una medida 
preventiva y dinámica, que incluye 
la comprobación de los requisitos 
mínimos y una evaluación preliminar 
de riesgos en la plataforma, y 
que puede requerir un análisis 
más detallado en el caso de los 
proveedores más críticos. 

• �La selección integra criterios de 
sostenibilidad de forma objetiva 
y les otorga peso en la decisión, 
reflejándolos en los documentos de 
consulta al mercado y recurriendo a 
cuadros y escalas para garantizar la 
equidad y la coherencia. 

• �En la contratación, el proyecto 

Objetivos relacionados 
con la gestión 
de los impactos 
materiales negativos, 
la promoción de los 
impactos positivos y 
la gestión de los riesgos 
y oportunidades 
materiales 
(S2-6)

A falta de objetivos formales 
específicos para los trabajadores 

2.3.3 �NUESTRAS 
COMUNIDADES

Las comunidades en las que Bondalti 
desarrolla sus actividades constituyen un 
elemento central de su responsabilidad 
corporativa, lo que refleja el compromiso 
de la Empresa con la creación de valor 
social, medioambiental y económico en 
los territorios en los que opera. Bondalti 
identifica, evalúa y gestiona los impactos 
reales y potenciales de su actividad 
en estas comunidades, incorporando 
las expectativas, las necesidades y 
los derechos en su estrategia y en su 
modelo de negocio.

Este enfoque parte del 
reconocimiento de que la presencia 
industrial y social de Bondalti influye 
en diferentes escalas territoriales, 
desde las comunidades cercanas 
a sus instalaciones, pasando por 
regiones con una vinculación 
socioeconómica relevante, hasta, en 
determinados proyectos, públicos de 
ámbito nacional o ibérico. Al reforzar 
su licencia social para operar, Bondalti 
busca consolidar las relaciones de 
confianza y aumentar la resiliencia 
del negocio, a través de un diálogo 
continuo, transparente y estructurado.

El diálogo con las comunidades se 
materializa en procesos formales e 
informales de consulta, entre los que se 
incluyen reuniones con representantes 
municipales, instituciones sociales, 
asociaciones locales, empleados que 
residen en las regiones circundantes 
y plataformas multistakeholder, 
como PACOPAR. Estos mecanismos 
permiten priorizar necesidades, alinear 
expectativas e identificar oportunidades 
de creación de impacto positivo. La 
estrategia Together Matters integra y 
sistematiza esta labor, orientando los 
compromisos de Bondalti en materia 
de derechos humanos, inclusión social, 
innovación social y desarrollo territorial, 
en consonancia con los marcos de 

refuerza la necesidad de incluir 
cláusulas y mecanismos vinculantes 
que reflejen los compromisos 
medioambientales, sociales y éticos, 
incluida la presentación de informes 
y las consecuencias en caso de 
incumplimiento, respaldados 
por referencias como el Código 
de Conducta y las Condiciones 
Generales de Compra. 

• �El plan de implicación de los 
proveedores puede incluir planes 
de mejora, objetivos, formación e 
iniciativas conjuntas de innovación, 
con el reconocimiento de las 
buenas prácticas para incentivar 
una evolución continua.

de la cadena de valor, Bondalti 
privilegia un enfoque basado en las 
acciones correctivas y en la mejora 
continua. Siempre que el proceso 
de evaluación de proveedores ponga 
de manifiesto prácticas que no se 
ajusten a las expectativas definidas, se 
elabora un plan de acción específico 
en colaboración con el proveedor, 
cuya aplicación se supervisa y 
posteriormente se reevalúa, lo que 
permite valorar los avances logrados y 
la eficacia de las medidas adoptadas.
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referencia y las normas reconocidas 
internacionalmente, como los Principios 
Rectores de las Naciones Unidas sobre 
las Empresas y los Derechos Humanos y 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Bondalti identifica, principalmente, 
impactos positivos asociados a sus 
operaciones y a su intervención 
social, entre los que se incluyen la 
creación de empleo cualificado, 

Contribución a los ODS

el apoyo directo a instituciones 
y comunidades, y el desarrollo 
de iniciativas que promueven las 
competencias, la inclusión y la 
mejora de las condiciones de vida. 
Estos impactos van acompañados de 
indicadores específicos, y Bondalti está 
reforzando los procesos de evaluación 
del impacto de su programa de 
responsabilidad corporativa Together 
Matters, con el fin de aumentar la 

solidez, la comparabilidad y la utilidad 
de la información facilitada.

Impactos, riesgos 
y oportunidades 
materiales (ESRS 2 SBM-3)

En el marco de sus operaciones, 
Bondalti está relacionada con 
impactos económicos, sociales y 

medioambientales en las comunidades 
locales, entre los que se incluyen la 
creación de empleo y el desarrollo 
comunitario, así como posibles efectos 
en la calidad de vida y la seguridad, y 
se enfrenta a riesgos relacionados con 
el mantenimiento de la licencia social 
para operar y con la gestión adecuada 
de sus iniciativas y relaciones locales.

IMPACTOS

Incidente industrial que pueda comprometer la seguridad de la comunidad
La ocurrencia de incidentes industriales en las operaciones del Grupo puede poner en peligro la 
seguridad de las comunidades locales, lo que generaría repercusiones negativas en materia de 
salud, seguridad y medio ambiente.

Contribución al desarrollo social, educativo y científico de las comunidades 
locales mediante colaboraciones con colegios, instituciones solidarias y 
asociaciones deportivas y medioambientales, promoviendo la inclusión y la 
participación comunitaria

El Grupo promueve el desarrollo social, educativo y científico de las comunidades locales 
mediante colaboraciones con colegios, instituciones y asociaciones, fomentando la inclusión y la 
participación comunitaria.

Creación de empleo directo e indirecto, promoviendo el desarrollo 
económico local

Las actividades del Grupo contribuyen a la creación de empleo directo e indirecto, promoviendo el 
desarrollo económico de las regiones en las que opera.

Suministro de agua potable a la comunidad local A través de sus actividades, el Grupo contribuye al suministro de agua potable, lo que tiene un 
impacto positivo en la calidad de vida de las comunidades locales.

RIESGOS  

Afectación de la licencia social para operar
La aparición de impactos negativos en las comunidades o la percepción de prácticas inadecuadas 
puede comprometer la aceptación social de las operaciones del Grupo, lo que afectaría a su 
licencia para operar.
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Políticas y 
compromisos con las 
comunidades (S3-1)

La actuación con las comunidades 
se rige por la estrategia Together 
Matters, que estructura el enfoque 
de Bondalti respecto a la inversión 
social y la generación de un impacto 
positivo. Este marco se ajusta a los 
Principios Rectores de las Naciones 
Unidas sobre las Empresas y los 
Derechos Humanos, a los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS) y a las 
mejores prácticas internacionales en 
materia de responsabilidad social.

Bondalti es también miembro del UN 
Global Compact, APEE y de GRACE, 
entre otros, y participa activamente 
en grupos de trabajo e iniciativas que 
refuerzan su compromiso con los 
derechos humanos, la ética organizativa 
y la sostenibilidad social. El diálogo 
con las comunidades es constante 
e incluye mecanismos formales de 
contacto para atender solicitudes 
o preocupaciones, gestionados por 
el área de Responsabilidad Social 
Corporativa.

Diálogo, participación y 
compromiso continuo 
con las comunidades 
(S3-2)

Bondalti desarrolla procesos sólidos 
de diálogo con las comunidades 
afectadas, que incluyen:

• �Reuniones periódicas con 
entidades locales;

• �Sesiones públicas de rendición de 
cuentas, como el Sustainability 
Day;

• �Reuniones trimestrales con las 
asociaciones socias del programa 
Together Matters;

• �Interacciones informales derivadas 
de la presencia continua en el 
territorio.

Este diálogo sirve de base para la toma 
de decisiones, orienta el diseño y la 
reevaluación de los proyectos y permite 
identificar con rapidez las necesidades 
emergentes. Los responsables de 
las plantas industriales, así como la 
Dirección de Personas y el equipo 
de Sostenibilidad y Transición 
Climática, garantizan la aplicación 
de estos procesos, incorporando las 
aportaciones recabadas a la gestión de 
los impactos y las iniciativas.

El diálogo con las comunidades 
es constante e incluye 
mecanismos formales de 
contacto, para atender 
solicitudes o preocupaciones...

La Empresa presta además especial 
atención a los colectivos en situación 
de mayor vulnerabilidad, entre los que 
se incluyen los migrantes, las personas 
con discapacidad y las familias en 
situación de fragilidad socioeconómica, 
promoviendo proyectos que respondan 
directamente a sus necesidades.

Procesos de 
reparación, canales de 
diálogo y mecanismos 
de confianza (S3-3)

Bondalti cuenta con mecanismos 
para responder a las situaciones que 
puedan surgir en su relación con las 
comunidades. Estos mecanismos 
incluyen:

• �Canales formales de contacto, 
a través de los cuales las 
instituciones o los actores 
comunitarios pueden presentar 
solicitudes o preocupaciones;

• �Procesos de seguimiento y 
monitorización de proyectos, que 
permiten identificar desviaciones o 
nuevas necesidades;

• �Políticas de protección contra 
las represalias, integradas en el 
Código de Ética y Conducta, en las 
políticas de recursos humanos y en 
el canal de denuncia .

La confianza de las comunidades 
en estos mecanismos se supervisa 
mediante un diálogo continuo, la 
presencia habitual de la Empresa 

https://www.bondalti.com/en/reporting-channel/new-report
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y, cuando procede, instrumentos 
formales de consulta y evaluación de la 
satisfacción.

Acciones para 
gestionar impactos 
y reforzar riesgos 
y oportunidades 
positivas (S3-4)

Bondalti lleva a cabo iniciativas 
destinadas a generar un impacto 
positivo y a dar respuesta a los retos 
sociales de las comunidades en las 

que opera, a saber:

• �Apoyo a instituciones sociales 
con necesidades estructurales de 
financiación;

• �Promoción de proyectos de 
inclusión e innovación social;

• �Desarrollo de acciones que 
refuercen la formación profesional y 
acerquen el mundo académico a la 
industria química;

• �Promoción del atractivo del 
sector químico entre los jóvenes, 
contribuyendo a la creación de 
una cantera de talento esencial 

para afrontar los retos de la 
descarbonización, la transición 
energética y la innovación 
industrial.

Estas medidas se evalúan periódicamente 
y se ajustan siempre que sea necesario, 
garantizando que sigan estando en 
consonancia con las necesidades reales 
de las comunidades y con los objetivos 
estratégicos de Bondalti. La consolidación 
de una robusta licencia social para operar, 
basada en la reputación y la credibilidad 
adquiridas a lo largo del tiempo, constituye 
una ventaja estratégica que refuerza el 
posicionamiento de la Empresa como 
agente del desarrollo sostenible.

TOGETHER MATTERS EN 
2025

En 2025, Bondalti continuó con el 
desarrollo del programa Together 
Matters, reforzando su papel como eje 
fundamental de la implicación con las 
comunidades afectadas y de la inversión 
social de la Empresa. El programa 
ha seguido siendo un instrumento 
fundamental para convertir el diálogo 
con las comunidades en acciones 
concretas de impacto positivo, en 
consonancia con las necesidades 

identificadas en los territorios en los que 
Bondalti está presente.

A lo largo del año, Together Matters 
ha evolucionado hacia un enfoque 
cada vez más estructurado y 
coherente, basado en asociaciones de 
proximidad con entidades locales, en el 
seguimiento periódico de los proyectos 
apoyados y en la integración de las 
perspectivas de las comunidades en el 
diseño de las iniciativas. Este avance 
refleja el compromiso de Bondalti con 
la creación de valor social sostenible 
y con el fortalecimiento de su licencia 
social para operar.

Se han desarrollado 15 proyectos, 
repartidos entre los cinco pilares 
estratégicos del programa, lo que 
garantiza un enfoque integrado de las 
dimensiones social, medioambiental 
y económica del desarrollo sostenible. 
La selección y el seguimiento de las 
iniciativas se basaron en un modelo 
de gobernanza estructurado, lo 
que garantizó la alineación con los 
Objetivos 2030 de la Estrategia 
de Responsabilidad Corporativa 
de Bondalti y la coherencia con las 
prioridades identificadas en las 
comunidades en las que la Empresa 
está presente.
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+ EDUCACIÓN Y CIUDADANÍA

Fomento de la integración social en el ámbito escolar, 
promoción del éxito educativo y desarrollo de proyectos 
de sostenibilidad en el entorno escolar, con un impacto 
directo en los niños y jóvenes de las comunidades locales.

+ EMPRENDIMIENTO Y TRABAJO DIGNO

Apoyo a la formación de los jóvenes en la educación 
superior, fomento de la innovación sostenible y creación de 
condiciones para el acceso al empleo, incluidas iniciativas 
con potencial de expansión e impacto a escala ibérica.

+ HOGAR Y ENERGÍA

En 2025, este pilar se centró en la definición estratégica 
y el diseño del modelo de intervención, lo que incluyó la 
identificación de las necesidades prioritarias y la búsqueda 
de socios para la puesta en marcha de las iniciativas. Estas 
actividades preparatorias tenían por objeto crear las 
condiciones necesarias para la puesta en marcha operativa 
del pilar a partir de 2026, garantizando la coherencia con los 
objetivos del programa y la viabilidad a medio plazo.

+ VIDA

Apoyo a los colectivos en situación de mayor 
vulnerabilidad, incluidas las familias con niños que 
padecen enfermedades graves, los niños y jóvenes con 
necesidades especiales y las personas con discapacidad 
física o mental, contribuyendo a la mejora de las 
condiciones de vida y a la inclusión social.

+ NATURALEZA

Desarrollo de iniciativas orientadas a la conservación 
de la biodiversidad, la valorización del capital natural y la 
sensibilización medioambiental, con proyectos en Portugal 
y España, algunos de los cuales tienen potencial de 
impacto a medio y largo plazo.

137

Bondalti desarrolla iniciativas 
destinadas a generar impactos 
positivos y a responder  
a retos sociales…
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Paralelamente, en el marco del 
PACOPAR, los proyectos se integran 
en un ciclo anual de planificación y 
seguimiento. A principios de cada año, 
el responsable de la relación presenta 
el Plan de Actividades, garantizando 
la coherencia estratégica. Una vez 
aprobada, cada iniciativa se supervisa 
mediante indicadores específicos, y 
los resultados anuales se calculan y 
contabilizan en el marco de los Objetivos 
2030 de Bondalti. Este modelo asegura 
rigor, transparencia y consistencia en la 
gestión de la inversión social.

El balance de 2025 pone de manifiesto 
el carácter local de las iniciativas, fruto 
de un trabajo de consulta directa a las 
comunidades, lo que contribuye a dar 
respuesta a necesidades concretas y 
a reforzar la licencia social para operar 
de Bondalti. Al mismo tiempo, algunas 
iniciativas demuestran potencial 

de escala, incluida la posibilidad de 
expansión a un ámbito ibérico.

De cara a los próximos años, Bondalti 
tiene la intención de reforzar la 
gobernanza y la evaluación del impacto 
de Together Matters, mediante el 
seguimiento sistemático de todas 
las iniciativas que se enmarcan en la 
responsabilidad social corporativa y 
la implantación de una herramienta 
analítica que permita evaluar el 
impacto real de los proyectos en los 
que invierte y la contribución de estos 
a los compromisos de la Empresa. 
En lo que respecta a los protocolos 
vigentes durante el periodo 2024-2026, 
la mayoría de ellos se acercan al final 
de su ciclo, y se prevé que se cumplan 
los objetivos fijados. La evaluación del 
impacto logrado servirá de base para 
decidir si se mantienen, se amplían o se 
pone fin a las iniciativas.

El balance de 2025 pone de 
manifiesto el carácter local 
de las iniciativas...
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Contribución a los ODS

2.3.4 �CONSUMIDORES  
Y USUARIOS FINALES

Bondalti reconoce que la gestión 
responsable de su relación con los 
clientes es un elemento esencial de 
su actividad como empresa industrial 
del sector químico. Asimismo, la 
Empresa identifica, evalúa y gestiona 

los impactos reales y potenciales 
asociados a sus productos, servicios 
y prácticas comerciales, garantizando 
unos elevados estándares de seguridad, 
calidad, transparencia y confianza.

Impactos, riesgos y 
oportunidades materiales 
(ESRS 2 SBM-3)

En el ámbito de la comercialización 
de productos químicos, Bondalti se 
enfrenta a impactos relacionados con 
la salud y la seguridad de los usuarios, 
así como a riesgos vinculados a la 
calidad, la conformidad y el etiquetado 

de los productos, y se beneficia de 
oportunidades de diferenciación y 
fidelización gracias a la fiabilidad, la 
flexibilidad y el alto nivel del servicio 
prestado a los clientes.

IMPACTOS  

Problemas de salud y seguridad de los usuarios debido a los productos 
químicos

El uso de los productos químicos del Grupo puede suponer riesgos para la salud y la seguridad de 
los usuarios si no se garantizan unas condiciones adecuadas de manipulación, uso e información.

Deficiencias en la prestación de servicios a los clientes: facturación, gestión de 
incidentes, reclamaciones, tiempos de respuesta y cobro a usuarios y clientes.

Cualquier fallo en los procesos de facturación, gestión de incidencias, tramitación de 
reclamaciones, tiempos de respuesta o cobro puede afectar negativamente a la experiencia y la 
satisfacción de los clientes.

RIESGOS  

Fallos de calidad y seguridad del producto (incluyendo no conformidad, 
etiquetado inadecuado e impacto comercial asociado)

La aparición de incumplimientos, un etiquetado inadecuado o fallos en la seguridad de los 
productos puede acarrear consecuencias comerciales, legales y para la reputación del Grupo.

OPORTUNIDADES  

Diferenciación de la marca gracias a la flexibilidad y la fiabilidad del servicio 
de Bondalti, lo que se traduce en la fidelización de los clientes y en nuevas 
oportunidades de negocio

La capacidad de garantizar unos altos niveles de calidad, flexibilidad y fiabilidad en el suministro 
de productos y servicios permite reforzar la fidelidad de los clientes y crear nuevas oportunidades 
de negocio.
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Políticas y compromisos 
relacionados con 
los consumidores y 
usuarios finales  
(ESRS S4-1)

La actuación de Bondalti ante sus 
consumidores y usuarios finales se 
basa en el cumplimiento riguroso de 
los requisitos legales y reglamentarios 
aplicables a los productos químicos, 
así como en los principios de conducta 
responsable, ética comercial y 
respeto de los derechos humanos. 
Estos compromisos se reflejan en la 
facilitación sistemática de información 
técnica y de seguridad, en particular 
a través de las fichas de datos de 
seguridad, las condiciones generales 
de venta y las prácticas internas de 
calidad, que garantizan la protección 
de la salud y la seguridad de los 
usuarios finales.

Como empresa dedicada 
principalmente al sector B2B, 
Bondalti garantiza que sus clientes 
dispongan de la información 
adecuada para el uso seguro de los 
productos, promoviendo una relación 
comercial basada en la responsabilidad 
compartida, el cumplimiento normativo 
y la prevención de riesgos.

Procesos para identificar 
impactos, riesgos 
y oportunidades 
relacionados con los 
consumidores  
(ESRS S4-2)

La respuesta a las expectativas de los 
clientes es un tema central para Bondalti, 
lo que refleja nuestro compromiso 
continuo con la excelencia operativa, la 
calidad de los productos y la creación 
de valor sostenible a lo largo de toda la 
cadena de valor. En un contexto industrial 
cada vez más exigente, caracterizado 
por elevados estándares de rendimiento, 
seguridad, sostenibilidad e innovación, 
nos esforzamos por mantener un 
diálogo cercano y transparente con 
nuestros clientes, comprendiendo sus 
necesidades y anticipándonos a los 
retos futuros. Este enfoque se traduce 
en la adaptación constante de nuestros 
procesos, en la inversión en tecnologías 
y competencias, y en la integración de 
criterios medioambientales, sociales y 
de gobernanza en la toma de decisiones, 
lo que garantiza unas relaciones de 
confianza duraderas y mutuamente 
beneficiosas.

En este contexto, la certificación ISCC 
PLUS desempeña un papel relevante 

a la hora de satisfacer las expectativas 
de los clientes, especialmente en lo 
que respecta a la sostenibilidad, la 
trazabilidad y la credibilidad de las 
materias primas utilizadas con una 
menor huella de carbono. La adhesión 
a este marco de referencia internacional 
permite a Bondalti demostrar, de 
forma transparente y verificable, el 
uso responsable de materias primas 
más sostenibles y circulares, así 
como el cumplimiento de criterios 
rigurosos a lo largo de toda la cadena 
de suministro. Para nuestros clientes, 
la certificación ISCC PLUS supone una 
garantía adicional de que los productos 
suministrados contribuyen a los objetivos 
de descarbonización, economía circular 
y responsabilidad medioambiental, lo 
que refuerza la confianza en nuestra 
capacidad para conciliar el rendimiento 
industrial con los compromisos 

de sostenibilidad reconocidos 
internacionalmente.

Paralelamente, la empresa Aguas Rioja, 
integrada en Bondalti Water, cuenta con 
la certificación conforme a la norma 
ISCC EU, lo que garantiza unos elevados 
niveles de trazabilidad y la garantía 
del origen en la gestión de los lodos 
de depuradora. Este marco adquiere 
especial relevancia en el contexto de su 
valorización energética, concretamente 
en la transformación de estos flujos en 
biocombustibles en forma de biogás 
o biometano. La certificación ISCC 
EU refuerza, por tanto, la posición de 
Bondalti Water como agente activo y 
responsable en la cadena de valor del 
biogás, lo que pone de manifiesto su 
compromiso con la economía circular, 
la transición energética y la creación de 
valor sostenible. 

La respuesta a las expectativas 
de los clientes es un tema central 
para Bondalti...
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CARTERA SOSTENIBLE

Bondalti reconoce que la respuesta 
a los crecientes retos a los que 
se enfrenta la industria química 
pasa por la transformación de sus 
procesos productivos, pero también 
por la evolución de la propuesta de 
valor que ofrece a sus clientes. El 
proyecto Cartera Sostenible surge 
así como una iniciativa estratégica 
orientada a definir un enfoque claro 
y estructurado para el desarrollo y 
el posicionamiento de soluciones 
y productos más sostenibles, en 
consonancia con la evolución prevista 

del mercado y con las crecientes 
exigencias de los clientes en materia de 
sostenibilidad.

En los últimos años, Bondalti ha 
recibido un número cada vez mayor 
de solicitudes de clientes que desean 
obtener información relacionada 
con la sostenibilidad, en concreto 
sobre la huella medioambiental, el 
rendimiento global y las características 
medioambientales de los productos. 

Al mismo tiempo, se ha observado un 
aumento de la demanda de productos 
más sostenibles, lo que refleja un 

cambio progresivo en las expectativas 
de los clientes y de los mercados en los 
que opera la Empresa. Esta situación 
ha puesto de manifiesto la necesidad 
de desarrollar una estrategia clara y 
coherente para la cartera sostenible de 
la Empresa.

Como respuesta, se creó un comité 
de trabajo multidisciplinario, en el que 
participaron las áreas de Comercial, 
Cadena de Suministro, Sostenibilidad, 
Medio Ambiente y Administración, 
con el objetivo de analizar estas 
tendencias, debatir posibles enfoques 
y estructurar una respuesta integrada. 
Este trabajo se centra en la definición 
de conceptos internos, la coordinación 
estratégica entre áreas y la creación 
de una base común de entendimiento 
sobre lo que constituye un producto o 
una solución sostenible en el contexto 
de Bondalti. 

En el marco del proyecto, ya se han 
elaborado borradores de definiciones 
internas y se ha iniciado un proceso de 
recopilación de información sobre el 
mercado, los clientes, la competencia 
y las tendencias del sector, con el fin 
de respaldar la toma de decisiones 
fundamentadas y adaptadas a la 
realidad competitiva. Para acelerar 

En los últimos 
años, Bondalti 
ha recibido un 
número cada 
vez mayor de 
solicitudes 
por parte de 
sus clientes 
para facilitar 
información 
relacionada con 
la sostenibilidad

este proceso y reforzar la solidez del 
enfoque, Bondalti prevé recurrir a 
consultores especializados, lo que 
garantiza un análisis en profundidad del 
mercado y de las mejores prácticas.
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Escala
1 – 10

8,7
Escala
1 – 10

Media global de satisfacción

Bondalti Water Bondalti Chemicals

Medios
 proporcionados

Gestión de
incidencias

Gestión documental 
de los lodos

Concordancia
entre facturas y
presupuestos

Plazo de emisión
de las facturas

Ejecución de trabajos
en la fábrica

Desempeño

Asistencia
técnica

SuministroInformación
facilitada sobre

la instalación

Atención
comercial

Servicio
comercial

Reclamaciones

Producto
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Procesos de diálogo 
y compromiso con 
los consumidores y 
usuarios finales 
(ESRS S4-3)

Bondalti mantiene un diálogo continuo 
y estructurado con sus consumidores 
y usuarios finales, gracias a equipos 
comerciales especializados que 
realizan un seguimiento periódico 
de cada cliente. Este diálogo se 
lleva a cabo a través de múltiples 
canales –por ejemplo, presenciales, 
telefónicos y digitales– y se adapta a 
las necesidades específicas de cada 
cliente, lo que refleja un enfoque flexible 
y personalizado.

Asimismo, la Empresa lleva a 
cabo encuestas periódicas de 
satisfacción de los clientes, lo que le 
permite recabar comentarios sobre 
el rendimiento general, la atención 
comercial, el soporte técnico, la calidad 
del producto y el posicionamiento 
frente a la competencia. Los 
resultados de estas encuestas se 
analizan internamente y se utilizan 
para fundamentar las decisiones 
comerciales, operativas y estratégicas, 
lo que contribuye a la mejora continua 
de la relación con los clientes.

En 2025, Bondalti realizó un análisis 
estructurado de la satisfacción de 
los clientes, que abarcó las áreas 
de negocio de Bondalti Chemicals 
y Bondalti Water, en el marco de un 
proceso bianual de consulta destinado 
a supervisar, de forma sistemática, 
la percepción que tienen los clientes 
respecto a nuestro desempeño. La 
realización periódica de estos estudios 
resulta fundamental para comprender las 

expectativas, identificar oportunidades 
de mejora y reforzar la calidad del servicio 
prestado, lo que los convierte en una 
herramienta esencial para apoyar la toma 
de decisiones y la definición de planes 
de acción transversales a las diferentes 
áreas de la organización. Los resultados 
ponen de manifiesto unos niveles 
de satisfacción elevados en general, 
destacando la solidez de las relaciones 
comerciales, la fiabilidad operativa y 

la calidad de los servicios prestados, 
así como una evolución positiva de 
los indicadores de percepción global y 
de fidelidad de los clientes. Al mismo 
tiempo, el análisis ha permitido identificar 
áreas prioritarias de actuación, lo que 
refuerza el compromiso de Bondalti con 
la mejora continua, la creación de valor 
sostenible y el fortalecimiento de las 
relaciones a largo plazo con sus clientes. 
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Procesos de 
reparación, gestión 
de reclamaciones 
y mecanismos de 
confianza  
(ESRS S4-4)

Bondalti cuenta con 
procedimientos para hacer frente a 
posibles impactos negativos sobre 
los consumidores y los usuarios 
finales, en particular mediante 
una gestión estructurada de las 
reclamaciones. Las reclamaciones 
pueden presentarse a través de 
diferentes canales, entre los que 
se incluyen el contacto directo con 
los responsables comerciales, la 
comunicación por escrito u otros 
medios habituales de interacción con 
los clientes.

Siempre que se detecta una situación 
que pueda tener un impacto negativo, 
la Empresa analiza las causas, define y 
aplica medidas correctivas y supervisa 
su eficacia, recurriendo, cuando sea 
necesario, a áreas especializadas, 
como la de Calidad. El seguimiento 
de las reclamaciones se lleva a cabo 
de forma sistemática, lo que incluye 
su supervisión en foros internos de 
seguimiento comercial.

La confianza de los clientes finales 
en estos mecanismos se evalúa, 
entre otros factores, a través de 
la continuidad de las relaciones 
comerciales, la recurrencia de las 
compras y los resultados de las 
encuestas de satisfacción, que ponen 
de manifiesto altos niveles de fidelidad 
y confianza en Bondalti.

Siempre que se identifica 
una situación con un impacto 
negativo potencial, la Empresa 
procede al análisis de las causas...
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Contribución a los ODS

IMPACTOS  

Condiciones laborales precarias y posible explotación de los trabajadores en la 
cadena de valor, incluida la falta de un salario digno, en particular en el caso de 
los proveedores de países con un marco normativo menos sólido

Las actividades de la cadena de suministro del Grupo pueden estar relacionadas con condiciones 
laborales precarias, entre las que se incluyen la falta de un salario digno y la posible explotación de 
los trabajadores, especialmente en zonas con un marco normativo menos sólido.

Exposición de los trabajadores de la cadena de valor a riesgos para la salud y la 
seguridad, incluidos accidentes e incidentes en operaciones subcontratadas, 
el transporte o la extracción de materias primas, sobre todo en proveedores de 
materias primas o en zonas geográficas de mayor riesgo

Los trabajadores de la cadena de valor pueden estar expuestos a riesgos para la salud y la 
seguridad, incluidos los accidentes en actividades subcontratadas, el transporte y la extracción de 
materias primas, especialmente en el caso de los proveedores que presentan un mayor riesgo.

Minimización de los impactos ambientales y sociales en la cadena de 
suministro (materias primas y servicios críticos en el sector químico), mediante 
la integración de procesos de due diligence

La implantación de procesos de due diligence permite al Grupo mitigar los impactos ambientales 
y sociales asociados a la cadena de suministro, promoviendo prácticas más responsables en el 
abastecimiento de materias primas y servicios críticos.

RIESGOS  

Sanciones, litigios e interrupciones operativas debido a prácticas poco éticas o 
al incumplimiento de normas legales

La existencia de prácticas contrarias a la ética o el incumplimiento de los requisitos legales puede 
dar lugar a sanciones, litigios y posibles interrupciones en las operaciones del Grupo.

Exposición a riesgos legales, de reputación y financieros derivados de 
operaciones o relaciones comerciales en contextos con altos niveles de 
corrupción

La realización de operaciones o el establecimiento de relaciones comerciales en zonas o contextos 
con altos niveles de corrupción puede exponer al Grupo a riesgos legales, de reputación y 
financieros.

2.4 
INFORMACIÓN  
DE GOBERNANZA
2.4.1 �CONDUCTA 

EMPRESARIAL

Impactos, riesgos y 
oportunidades materiales 
(ESRS 2 SBM-3)

En el marco de su cadena de valor, 
Bondalti se ve afectada por impactos 
relacionados con los derechos humanos, 
las condiciones laborales y las prácticas 

medioambientales de sus socios, a lo 
que se suman riesgos de compliance, 
de reputación y de interrupción operativa 
derivados de incumplimientos en la 
cadena de suministro, y promoviendo 
oportunidades mediante el refuerzo 
de las prácticas de due diligence y de 
relaciones comerciales responsables.
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Cultura empresarial y 
políticas de conducta 
empresarial (G1-1)

La cultura empresarial de Bondalti se 
basa en los principios de integridad, 
ética, responsabilidad, respeto por las 
personas y actuación responsable, lo 
que refleja los valores históricos de la 
Empresa y del Grupo José de Mello. 
Estos principios se recogen en el 
Código de Ética y Conducta , que 
establece las normas de actuación 
aplicables a todos los empleados, 
directivos, socios comerciales 
y demás partes interesadas, 
independientemente de su función o 
ubicación geográfica. 

Asimismo, Bondalti cuenta con la 
Política de Conciliación, Diversidad, 
Equidad e Inclusión, que refuerza el 
compromiso con la dignidad humana, 
la igualdad de oportunidades, la 
no discriminación y la creación 
de un entorno laboral inclusivo y 
respetuoso. Esta política contribuye 
a la consolidación de una cultura 
organizativa basada en el respeto 
mutuo, la transparencia y la valoración 
de las personas, pilares esenciales de la 
conducta empresarial responsable. 

Gestión de las relaciones 
con los proveedores (G1-2)

Bondalti gestiona sus relaciones con 
los proveedores y prestadores de 
servicios basándose en principios de 
ética, transparencia, imparcialidad y 
responsabilidad, aplicables a toda la 
cadena de suministro. Estos principios 
se recogen en el Código de Conducta 
para Proveedores , que establece las 
expectativas de la Empresa en materia 
de medio ambiente, derechos humanos 
y laborales, salud y seguridad, ética y 
gobernanza, y que es de aplicación a 
todos los socios comerciales, además 
del cumplimiento de las obligaciones 
contractuales y de las Condiciones 
Generales de Compra de Bondalti. El 
Código de Conducta para Proveedores 
establece requisitos claros en lo 
que respecta al cumplimiento de la 
legislación aplicable, la prevención de 
prácticas de corrupción y soborno, la 
promoción de la competencia leal, la 
protección del medio ambiente, el uso 
eficiente de los recursos, la mitigación 
de los impactos medioambientales 
y la salvaguarda de los derechos 
humanos a lo largo de toda la cadena 
de valor. Bondalti se reserva asimismo 
el derecho a auditar a sus proveedores 
en lo que respecta al cumplimiento 

del presente Código y a interrumpir 
la relación comercial en caso de 
incumplimiento grave. 

En 2024, Bondalti inició el 
proceso de implantación de una 
plataforma de colaboración con 
proveedores, con el objetivo de 
estructurar y unificar la evaluación, 
el seguimiento y la cualificación 
de los proveedores, integrando 
criterios ESG de forma sistemática, 
y concluyó su implantación en 2025. 
Esta herramienta permite identificar 
y supervisar los riesgos asociados a 
la cadena de suministro, incluidos los 
riesgos ESG, financieros, operativos, 
de ciberseguridad y geopolíticos, lo 
que ofrece una visión más integrada 
del rendimiento y el cumplimiento 
normativo de los socios comerciales. 
Los resultados obtenidos a través de 
esta plataforma constituyen la base 
para el desarrollo de planes de acción 
centrados en la mitigación de riesgos 
e impactos, así como para la posible 
realización de auditorías externas y 
otros mecanismos de participación, 
promoviendo una relación de 
cooperación con los proveedores 
y la alineación progresiva con los 
objetivos de sostenibilidad y conducta 
empresarial responsable de Bondalti.

https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/660e7cbae39623b1ff13a2a9_Co%CC%81digo de E%CC%81tica - ES - 19012024.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/67407d5320655beeef7539fa_CCF-211-001%5BES%5D.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/67407d5320655beeef7539fa_CCF-211-001%5BES%5D.pdf


↗ 2.4 Información de gobernanza2.2 Información medioambiental 2.3 Información social2.1 Declaraciones generales

02

01

INFORME INTEGRADO 2025

03

04

D
E

C
L

A
R

A
C

IO
N

E
S

 D
E

 S
O

S
T

E
N

IB
IL

ID
A

D

146

...tolerancia 
cero respecto 
a las prácticas 
de corrupción...

Prevención, detección e 
incidentes confirmados de 
corrupción y soborno 
(G1-3/G1-4)

Bondalti aplica una política de tolerancia 
cero frente a las prácticas de corrupción, 
soborno, tráfico de influencias o 
cualquier otra infracción relacionada. 
Estos principios están recogidos en el 
Código de Ética y Conducta, que da 
cumplimiento al Régimen General de 
Prevención de la Corrupción (RGPC) y 
establece normas claras de actuación 
para prevenir, detectar y sancionar las 
conductas ilícitas. 

La Empresa ha puesto en marcha un 
programa de cumplimiento normativo, 
que incluye un Plan de prevención 
de riesgos de corrupción y delitos 
relacionados , acciones de formación 
y concienciación, así como canales 
de denuncia  accesibles para los 
empleados y terceros. Estos mecanismos 
tienen por objeto garantizar la detección 
oportuna de situaciones de riesgo, la 
investigación adecuada de las denuncias 
y la protección de los denunciantes frente 
a cualquier forma de represalia.

Durante el periodo objeto del informe, 
no se han identificado ni confirmado 

incidentes de corrupción o soborno en 
los que estuviera implicada Bondalti, 
sus empleados o los miembros de 
sus órganos sociales. Siempre que se 
comunican sospechas de infracciones, 
estas se tramitan mediante los 
mecanismos internos previstos 
en el Código de Ética y Conducta, 
garantizando la confidencialidad, la 
imparcialidad y el cumplimiento de los 
plazos legales aplicables.

Influencia política 
y actividades de 
representación de grupos 
de interés (G1-5)

Bondalti mantiene una postura de 
neutralidad política y no permite que 

se utilice su nombre, su imagen ni 
sus recursos financieros y materiales 
para apoyar a partidos políticos, 
candidatos a cargos públicos o 
actividades de propaganda política. 
Cualquier excepción a este principio 
requiere la aprobación previa de los 
órganos competentes de la Empresa, 
debidamente fundamentada.

Las relaciones institucionales y la 
representación externa de la Empresa 
se gestionan de forma transparente 
y responsable, de conformidad con 
la legislación aplicable y con los 
principios éticos definidos en el Código 
de Ética y Conducta, garantizando la 
integridad de la actuación de Bondalti 
ante entidades públicas, asociaciones 
sectoriales y demás stakeholders.

Políticas de pago 
(G1-6)

Bondalti se compromete a garantizar 
unas prácticas de pago responsables, 
transparentes y puntuales, de 
conformidad con los contratos 
establecidos y con la legislación 
aplicable. La Empresa reconoce 
que una gestión rigurosa de los 
compromisos financieros es esencial 
para mantener relaciones de confianza 
con los proveedores, los prestadores 
de servicios y otras partes interesadas. 
Los registros comerciales y financieros 
de Bondalti se llevan a cabo de forma 
correcta, completa y transparente, lo 
que constituye la base para la toma 
de decisiones internas y para facilitar 
información fiable a los accionistas, 
socios y autoridades competentes.

https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/6a6375dd9d8a24ec4c624a63_PPRCIC_2025 ESP.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/6a6375dd9d8a24ec4c624a63_PPRCIC_2025 ESP.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/660e7cb9e39623b1ff139d9a/6a6375dd9d8a24ec4c624a63_PPRCIC_2025 ESP.pdf
https://www.bondalti.com/en/reporting-channel/new-report
https://www.bondalti.com/en/reporting-channel/new-report
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Contribución a los ODS

2.4.2 �INNOVACIÓN (ENTITY SPECIFIC)

Impactos, riesgos 
y oportunidades 
materiales 
(ESRS 2 SBM-3)

En el marco de su estrategia de 
desarrollo, Bondalti se asocia a 
impactos positivos derivados de 
la inversión continua en nuevas 
tecnologías y en la formación de 
sus empleados, a la vez que se 

IMPACTOS  

Innovación continua e inversión en nuevas tecnologías, promoviendo la 
eficiencia y la reducción de impactos ambientales

La inversión continua en nuevas tecnologías permite al Grupo Bondalti mejorar la eficiencia de los 
procesos y reducir el impacto medioambiental de sus operaciones.

Desarrollo de infraestructuras de tratamiento para la mitigación de la 
contaminación hídrica en la cadena de valor

El desarrollo de infraestructuras y soluciones de tratamiento, especialmente en el ámbito del agua, 
contribuye a mitigar la contaminación a lo largo de toda la cadena de valor.

RIESGOS  

Obsolescencia tecnológica debida a barreras internas a la innovación, incluida 
la limitación del tiempo dedicado al desarrollo de soluciones innovadoras

La existencia de barreras internas a la innovación, entre ellas la escasez de recursos y de tiempo 
dedicado al desarrollo de nuevas soluciones, puede conducir a la obsolescencia tecnológica y a la 
pérdida de competitividad.

enfrenta a riesgos de obsolescencia 
tecnológica en caso de que no siga 
el ritmo de la innovación, y promueve 
oportunidades mediante el refuerzo 
de su capacidad tecnológica y de sus 
asociaciones estratégicas.
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Innovación por Horizonte Temporal

Proyectos Bondalti

↗ ↗
A corto plazo A medio plazo A largo plazo

↗

15
PROYECTOS

<3 años

7
PROYECTOS

3-7 años

0
PROYECTOS

>7 años

BAJO RIESGO
Maximizar el valor

RIESGO MEDIO
Diversificar el

negocio actual

ALTO RIESGO
Nuevos modelos

de negocio

HOY

MAÑANA

MÁS ALLÁ
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En Bondalti, innovar no es una acción 
puntual ni una iniciativa aislada de 
un departamento, sino un sistema 
estructurado que vincula la estrategia, 
la cultura, los procesos y las métricas 
con un impacto real en el negocio. Es 
una forma de construir el futuro. 

Teniendo siempre presente la misión 
de la empresa, Bondalti considera 
la innovación como una palanca 
estratégica para generar un impacto 
en las personas, en la empresa y en la 
transición hacia una economía más 

ecológica y digital. Por ello, se ha vuelto 
esencial fomentar un ecosistema de 
colaboración basado en metodologías 
ágiles y orientadas a la evidencia, que 
demuestren el impacto y el rendimiento 
de las innovaciones; en 2025, la 
puesta en marcha de la Estrategia de 
Innovación consolidó este modelo, 
profundizó en las métricas y reforzó una 
cultura de mayor madurez, es decir, 
menos suposiciones, más evidencia; 
menos intenciones, más impacto.

DÓNDE ELEGIMOS INNOVAR

La trayectoria de innovación en 
Bondalti se desarrolla en torno a dos 
ejes estratégicos. Por un lado, reforzar y 
transformar el negocio principal, mediante 
innovaciones en materia de eficiencia 
operativa, la incorporación de soluciones 
tecnológicas y digitales, la diversificación 
en sectores adyacentes y la integración de 
principios de circularidad. 

En 2025, la mayoría de los proyectos 
se centraron en el ámbito de la 
eficiencia y la eficacia operativa, 
con 16 proyectos, lo que pone de 
manifiesto la prioridad otorgada al 
refuerzo de la competitividad y a la 
optimización de los procesos. Por 

otra parte, se ha seguido impulsando 
el negocio de la descarbonización, 
aprovechando las oportunidades 
que ofrecen los productos con bajas 
emisiones de carbono, la integración de 
las energías renovables y las soluciones 
de almacenamiento de energía. 

Esta dualidad – fortalecer el presente 
y construir el futuro – nos permite 
equilibrar el impacto a corto plazo con 
la ambición transformadora a medio y 
largo plazo.

AUMENTO DE LA INVERSIÓN 
Y AMBICIÓN ESTRATÉGICA

En 2025, Bondalti invirtió 6,54 millones 
de euros en innovación, más del doble 
de la cifra registrada en 2024 (4,25 
millones de euros). Este refuerzo se 
reflejó en el peso de la inversión en 
innovación en la empresa, que pasó 
a representar el 1,37% del volumen 
de negocio, frente al 0,28% del año 
anterior. 

En 2025, 
Bondalti invirtió 
6,54 millones 
de euros en 
innovación, más 
del doble de la 
cifra registrada 
en 2024...
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Innovación por macroáreas

Proyectos Bondalti

22
PROYECTOS

(Total)

1 PROYECTO
Nuevos negocios
con impacto

16 PROYECTOS
Eficiencia y Eficacia
Operativa

3 PROYECTOS
Digital y Datos/IA

2 PROYECTOS
Productos con bajas
emisiones de carbono
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GESTIÓN DISCIPLINADA 
DE LA CARTERA

En 2025 se mantuvieron 22 proyectos 
en el proceso de innovación, una 
cifra idéntica a la de 2024, pero con 
mayor dinamismo interno. Se pusieron 
en marcha 8 proyectos (frente a 
los 6 nuevos del año anterior) y se 
completaron 9 proyectos (solo 1 en 
2024), lo que demuestra una mayor 
madurez en la gestión del proceso y 

una mayor capacidad de ejecución. 
Otra señal clara de la evolución del 
sistema de innovación fue el aumento 
significativo del número de proyectos 
piloto. En 2025, se realizaron 5 
pilotos, frente a solo 1 en 2024. 
Este crecimiento pone de manifiesto 
una mayor capacidad para convertir 
conceptos en pruebas reales en un 
entorno industrial, lo que reduce el 
tiempo que transcurre entre la idea y su 
validación práctica. 

Este 
crecimiento 
evidencia 
una mayor 
capacidad para 
transformar 
conceptos en 
pruebas reales 
en un entorno 
industrial...

ASOCIACIONES 
ESTRATÉGICAS Y 
ECOSISTEMA

En 2025, se registraron 17 
asociaciones estratégicas (frente a 
29 en 2024). Esta reducción refleja 
un enfoque más selectivo y orientado 
al impacto, que da prioridad a las 
colaboraciones con una mayor 
alineación estratégica y una mayor 
probabilidad de generar resultados 
tangibles. La innovación abierta 
sigue siendo un pilar fundamental, 
ya que permite acelerar el acceso 
al conocimiento, la tecnología y 
los nuevos modelos de negocio, 
complementando las competencias 
internas.

De cara al año 2026, el reto 
consiste en intensificar la 
transferencia de proyectos a las 
unidades de negocio y traducir 
la madurez de la cartera en un 
impacto financiero recurrente, 
tanto en términos de margen como 
de nuevas fuentes de ingresos. 
Garantizar que la innovación no 
sea solo un motor de ideas, sino 
un auténtico generador de valor 
sostenible, es la prioridad de la 
innovación en Bondalti. 

MÉTRICAS EN 
INNOVACIÓN* 2024  2025

Gasto 3,17 M€ 5,95 M€

FTE 18,66 10,65

N.º de formaciones 5 14

Horas de formación 93 504

N.º de proyectos 22 22

N.º de socios 29 22

N.º de pilotos 1 5

Cartera de patentes 3 3

(*) Químicos Industriales
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ImpactLab es la marca que engloba 
el Programa de Innovación de 
Bondalti y, al mismo tiempo, su 
plataforma digital colaborativa: una 
auténtica red social en la que todos 
los empleados interactúan con 
campañas, aportan ideas y noticias, 
y expresan opiniones y comentarios 
sobre las ideas compartidas. Desde 
su lanzamiento, en enero de 2024, 
la plataforma ya ha tenido 9.056 
visitas, cuenta con 626 miembros y 
104 noticias compartidas. 

Es en este contexto donde se 
inscribe el Programa Colombo, 
como principal mecanismo para 
recabar y poner en práctica las ideas 
generadas internamente, movilizando 
a empleados de diferentes áreas. 

Desde su creación, en 2006, se 
han presentado 816 ideas, de las 
cuales 744 han sido validadas, lo que 
demuestra la calidad y la relevancia 
de las propuestas presentadas por 

los empleados. De todas esas ideas, 
232 fueron aprobadas para su puesta 
en práctica y, hasta 2025, 169 se 
llevaron a cabo efectivamente, lo que 
se tradujo en mejoras concretas en los 
procesos, en la eficiencia operativa, 
en la seguridad y en la sostenibilidad. 
Estas cifras representan algo más que 
meras estadísticas; reflejan el refuerzo 
hacia una cultura de contribución activa 
y el compromiso constante de los 
equipos con la mejora del rendimiento 
organizativo.

La evolución del programa pone de 
manifiesto, asimismo, un aumento de 
la participación en los últimos años, 
con picos significativos en el número 
de propuestas presentadas y una 
mayor madurez en los mecanismos 
de evaluación y ejecución. Colombo 
ha dejado de ser un mero canal de 
sugerencias para consolidarse como 
un auténtico sistema de captación 
y transformación del conocimiento 
interno en valor tangible.

Colombo demuestra que la 
innovación surge también de la 
experiencia de quienes trabajan a 
diario en los procesos, movilizando 
esa inteligencia colectiva y 
fortaleciendo una cultura en la 
que cada colaborador puede ser 
un agente de mejora. Más allá de 
las cifras, los resultados reflejan un 
proceso constante de aprendizaje, 
implicación e impacto sostenible a lo 
largo del tiempo.

ImpactLab y Programa Colombo: 
una trayectoria de participación e impacto

De todas 
esas ideas, 
232 fueron 
aprobadas 
para su puesta 
en práctica…
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Contribución a los ODS

Impactos, riesgos 
y oportunidades 
materiales  
(ESRS 2 SBM-3)

En el marco de sus operaciones 
digitales, Bondalti está expuesta a 
riesgos de ciberseguridad que pueden 
comprometer la confidencialidad, la 
integridad y la disponibilidad de la 
información crítica, lo que afectaría a 
la continuidad de las operaciones, a la 
prestación de servicios y a la protección 
de los datos de los clientes. Bondalti 
reconoce que la ciberseguridad es un 
factor fundamental para la protección 
de sus activos, la continuidad operativa 
y la confianza de las partes interesadas. 

En 2025, la estrategia de seguridad de 
la información se ajustó a los requisitos 
de la Directiva (UE) 2022/2555 
(NIS2), reforzando la integración de 
la ciberseguridad en el modelo global 
de gestión de riesgos empresariales. 
Bondalti adoptó un enfoque proactivo, 
anticipándose a los requisitos 
regulatorios europeos.

El enfoque estratégico se basa en tres 
pilares:

• �Cumplimiento regulatorio y gestión 
de riesgos; 

• �Capacitación organizacional y 
cultura de seguridad; 

• �Resiliencia tecnológica y operacional. 

En 2025, Bondalti reforzó la cultura 
de ciberseguridad mediante la 
formación y la realización de campañas 
de sensibilización dirigidas a sus 
empleados, lo que contribuyó a mejorar 
los comportamientos en materia 
de seguridad, como lo demuestra 
la notable reducción de la tasa de 
compromiso en las campañas de 
phishing. 

Asimismo, se ha puesto en marcha 
la ampliación de las iniciativas de 
concienciación a los proveedores y 
prestadores de servicios, reforzando el 
enfoque centrado en la cadena de valor.

Bondalti 
reconoce la 
ciberseguridad 
como un 
factor crítico 
para la 
protección de 
sus activos...

2.4.3 �CIBERSEGURIDAD (ENTITY SPECIFIC)

RIESGOS  

Incidentes de ciberseguridad que puedan exponer, alterar o impedir el acceso 
a información crítica, con repercusiones en las operaciones, los servicios y los 
datos de los clientes.

La ocurrencia de incidentes de ciberseguridad puede exponer, alterar o comprometer el acceso a 
información crítica, lo que afecta a la continuidad de las operaciones, a la prestación de servicios y 
a la protección de los datos de los clientes.
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GOBERNANZA Y MODELO DE 
GESTIÓN

La ciberseguridad se gestiona mediante 
un Sistema de Gestión de la Seguridad 
de la Información (SGSI), basado en un 
modelo de gobernanza estructurado y 
respaldado por políticas, procedimientos 
y mecanismos de control que se 
actualizan continuamente.

En 2025, se reforzaron instrumentos 
críticos de gestión, destacando:

• �Procedimiento de gestión de 
incidentes, incluyendo mecanismos 
de notificación alineados con la NIS2; 

• �Procedimiento de gestión de 
identidades y accesos;

• �Procedimiento de gestión de 
dispositivos móviles;

• �Playbooks operativos de respuesta 
a incidentes;

• �Procedimiento de evaluación de 
riesgos, incluyendo a terceros;

• �Modelos de comunicación en 
situaciones de crisis.

La gestión del riesgo cibernético está 
integrada en el sistema global de 
gestión de riesgos de Bondalti, lo que 
permite obtener una visión global de los 
riesgos operativos y tecnológicos.

PRINCIPALES RIESGOS E 
IMPACTOS

Bondalti identifica y evalúa de forma 
continua los riesgos de ciberseguridad, 
de acuerdo con las buenas prácticas 
internacionales en materia de gestión 
de riesgos. Estos riesgos incluyen 
amenazas que pueden comprometer 
la confidencialidad, la integridad y 
la disponibilidad de los sistemas y 
la información, así como afectar a la 
continuidad de las operaciones y a la 
relación con terceros en la cadena de 
valor digital. 

Los impactos asociados pueden 
traducirse en disrupción operativa, 
exposición de información sensible e 
impacto reputacional.

Bondalti mitiga estos riesgos mediante 
un conjunto de medidas técnicas 
y organizativas, garantizando la 
capacidad de prevención, detección y 
respuesta ante incidentes, integradas 
en su sistema de gestión de la 
seguridad de la información.

En 2025 se registró un incidente de 
seguridad que se detectó y se contuvo a 
tiempo, sin que ello tuviera repercusión 
alguna para la organización.

MEDIDAS APLICADAS EN 2025

Durante el periodo objeto del informe, 
Bondalti aplicó un conjunto de medidas 
con un impacto directo en la mitigación 
de riesgos:

Seguridad ofensiva y pruebas de 
resiliencia

• �Realización de ejercicios de 
seguridad ofensiva para la 
evaluación de la resiliencia 
organizacional; 

• �Identificación y mitigación de 
vulnerabilidades críticas, con el 
refuerzo de los mecanismos de 
autenticación y protección de los 
sistemas.

Monitorización y respuesta a 
incidentes

• �Evolución del Security Operations 
Center (SOC), con el refuerzo de 
las capacidades de detección 
y respuesta ante incidentes, 
mediante la adopción de 
tecnologías avanzadas;

• �Realización de ejercicios de 
simulación (tabletop) para la 
mejora de la coordinación en 
incidentes críticos.

Gestión de riesgos y conformidad

• �Participación en iniciativas 
sectoriales con entidades de 
referencia (APQuímica y CNCS).
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RESILIENCIA OPERATIVA

Bondalti ha reforzado su capacidad 
de respuesta ante posibles incidentes 
disruptivos mediante inversiones en 
resiliencia tecnológica, concretamente 
en lo que respecta a la protección y la 
recuperación de sus sistemas y de la 
información crítica. 

Estas soluciones tienen como objetivo:

• �La protección de la información 
crítica para el negocio; 

• �La integridad y disponibilidad de 
los sistemas; 

• �La capacidad de recuperación en 
escenarios adversos; 

• �El refuerzo de la resiliencia de los 
activos críticos de la organización, 
incluyendo entornos IT y OT.

MÉTRICAS EN 
CIBERSEGURIDAD

Bondalti supervisa el rendimiento en 
materia de ciberseguridad mediante 
un conjunto de indicadores operativos 
y de riesgo que evalúa de forma 
periódica y que ponen de manifiesto un 
aumento significativo de la resiliencia 
operativa de la organización, en 
particular mediante la formación de los 
empleados. 

OBJETIVOS Y METAS

Para los próximos periodos, Bondalti 
ha definido como prioridades el 
refuerzo de la:

• �Resiliencia y gestión de riesgos 
cibernéticos, en línea con el marco 
legal y regulatorio aplicable;

• �Capacidad de respuesta ante 
incidentes, respaldada por 
ejercicios y pruebas periódicas, 
basadas en enfoques de seguridad 
ofensiva;

• �Cultura de seguridad digital y 
extensión a la cadena de valor; 

• �Intensificación de la colaboración 
con organismos reguladores y 
sectoriales.

...a través de 
inversiones 
en resiliencia 
tecnológica...
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El Consejo de administración

(Importes expresados en euros)

PARTIDAS Notas 31/12/2025 31/12/2024* 01/01/2024*
Activo
Activo no Corriente
Activos fijos tangibles 6 166.650.081 152.949.849 134.153.838

Activos por derecho de uso 7.1 15.917.548 18.259.909 19.993.721

Propiedades de inversión 8 13.787.948 13.870.645 12.399.077

Goodwill 11.1 5.952.693 5.952.693 6.200.740

Activos intangibles 9 13.276.614 10.220.314 9.543.734

Particip. financieras - Método equiv. patrimonial 10.1 813.919 986.806 1.065.785

Particip. financieras - Otros métodos 10.2 244.514 18.374.533 538.032

Otros activos financieros 15.1 61.252.191 61.219.052 61.408.300

Activos por impuestos diferidos 31 5.799.237 2.655.972 5.234.133

283.694.745 284.489.775 250.537.361
Activo Corriente
Inventarios 12.1 33.954.299 34.926.949 38.271.869

Clientes 15.2 59.835.428 71.856.586 57.656.847

Estado y otros entes públicos 13 581.473 1.716.156 1.499.290

Otros créditos por cobrar 15.2 12.569.661 12.920.746 7.576.668

Aplazamientos 14.1 1.534.178 1.717.493 4.259.915

Caja y depósitos bancarios 4 37.618.803 24.311.462 60.640.341

146.093.842 147.449.392 169.904.929
Total del Activo 429.788.587 431.939.167 420.442.290

3.1 CUENTAS CONSOLIDADAS
BONDALTI CAPITAL, S.A.

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Importes expresados en euros)

PARTIDAS Notas 31/12/2025 31/12/2024* 01/01/2024*
Patrim. Neto, Part. no Domin. y Pasivo
Patrimonio Neto
Capital suscrito 18.1 20.422.000 20.422.000 20.422.000

Reservas legales 18.2 4.084.400 4.084.400 4.084.400

Otras reservas 18.2 - - 11.265.027

Ajustes en activos financieros 18.2 162.710 162.710 -

Resultados de ejercicios anteriores 18.2 145.736.610 132.257.937 86.438.265

Ajustes y otras variaciones en el patrimonio neto 18.3 - - (927.715)

Resultado neto del periodo 16.010.388 41.101.363 50.696.004

186.416.109 198.028.410 171.977.982
Participaciones no dominantes 18.4 (819.772) (789.165) (683.335)

Total del Patrimonio Neto 185.596.337 197.239.245 171.294.647

Pasivo  
Pasivo no Corriente 
Provisiones 16 7.515.896 6.707.912 6.596.976

Financiaciones obtenidas 15.5 9.165.911 37.974.702 52.456.327

Pasivos por arrendamiento 7.2 13.057.762 15.615.698 17.380.713

Responsabilidades por beneficios posempleo 17.1 1.840.681 2.065.014 1.892.172

Pasivos por impuestos diferidos 31 1.649.258 1.628.029 1.824.935

Otras deudas por pagar 15.4 265.400 820.456 3.389.512

33.494.909 64.811.812 83.540.635
Pasivo Corriente
Proveedores 15.3 47.270.677 54.504.604 61.929.292

Pasivos por arrendamiento 7.2 3.595.670 3.275.407 3.062.956

Adelantos de clientes 15 5.078.002 5.605.938 5.346.250

Estado y otros entes públicos 13 2.021.659 3.004.836 3.912.282

Financiaciones obtenidas 15.5 83.922.153 34.705.543 33.657.420

Otras deudas por pagar 15.4 36.104.982 36.960.035 33.871.531

Aplazamientos 14.2 32.704.199 31.831.747 23.827.278

210.697.342 169.888.111 165.607.008
Total del Pasivo 244.192.250 234.699.922 249.147.643
Total del Patrim. Neto, Part. no Domin. y Pasivo 429.788.587 431.939.167 420.442.290

(*) véase Nota 3.4
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(Importes expresados en euros)

INGRESOS Y GASTOS Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ventas y servicios prestados 20  385.371.652  534.733.207 

Subvenciones de explotación 19  5.165.514  2.106.544 

Ganancias/pérdidas de las filiales, Asoc. y Neg. Conjuntos 21  187.964  360.851 

Variación en los inventarios de la producción 12.2  (4.119.810)  (1.977.776)

Trabajos para la propia entidad 22  177.038  411.542 

Coste de las mercancías vendidas y de las materias consumidas 12.3  (203.553.981)  (324.227.181)

Suministros y servicios externos 23  (92.596.038)  (107.409.171)

Gastos de personal 17.4  (46.874.039)  (45.031.279)

Deterioro de inventarios (pérdidas/reversiones) 12.4  (51.998)  (33.545)

Deterioro de deudas por cobrar (pérdidas/reversiones) 15.2  249.260  (68.532)

Provisiones (aumentos/reducciones) 16  (457.028)  (270.947)

Deterioro de otros activos 10.2  (41.682)  (23.011)

Aumentos/reducciones de valor razonable 27  12.129  -   

Otros ingresos 24  20.699.304  18.188.320 

Otros gastos 25  (7.986.894)  (5.956.630)

Resultados Antes de Depreciaciones, Gastos de Financiación e Impuestos  56.181.391  70.802.395 

Gastos/reversiones de depreciación y amortización 28  (30.912.564)  (24.711.966)

Gastos/reversiones de depreciación y amortización - Arrendamientos 28  (3.573.438)  (3.412.094)

Resultado Operativo (antes de Gastos de Financiación e Impuestos)  21.695.389  42.678.335 

Intereses y rendimientos similares obtenidos 29  2.227.873  3.433.050 

Intereses y gastos similares soportados 30  (7.179.891)  (5.431.893)

Gastos financieros - Arrendamientos 30  (491.641)  (541.158)

Resultado antes de Impuestos  16.251.730  40.138.334 

Impuesto sobre el rendimiento del periodo 31  (256.958)  940.226 

Resultado neto del Periodo  15.994.772  41.078.560 

Resultado Neto del Periodo Atribuible a: 
 Tenedores del capital de la empresa matriz  16.010.388  41.101.363 

 Participaciones no dominantes  18.5  (15.616)  (22.803)

 15.994.772  41.078.560 

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR NATURALEZAS
– Periodo cerrado a 31 de diciembre de 2025

El Consejo de administración
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(Importes expresados en euros)

31/12/2025 31/12/2024

Resultado Neto Consolidado del Ejercicio  15.994.772  41.078.560 
Importes que posteriormente se reclasificarán en resultados

Otro resultado global del ejercicio  462.320  (2.083.962)

Total del Resultado Integral Consolidado del Ejercicio  16.457.092  38.994.598 
Atribuible a: 

Accionistas de la empresa matriz 

Operaciones continuas  16.472.708  39.017.401 

Participaciones no dominantes  

Operaciones continuas  (15.616)  (22.803)

 16.457.092  38.994.598 

ESTADOS CONSOLIDADOS DEL RESULTADO INTEGRAL 
– Ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025

El Consejo de administración
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ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO 
– Ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025

(Importes expresados en euros)

Notas
Capital 

Desembols. 
(Nota 18.1)

Reservas 
Legales 

(Nota 18.2)

Otras 
Reservas 

(Nota 18.2)

Ajust. en 
Activos 

Financieros 
(Nota 18.4)

Ajust./Otras 
Variaciones en el 
Patrimonio Neto 

 (Nota 18.4)

Resultados 
de Ejercicios 

Anteriores 
(Nota 18.3)

Resultado 
Neto del 
Periodo 

(Nota 18.3)

Particip. no 
Dominantes 
(Nota 18.5)

Total de 
Patrimonio 

Neto

Posición al Principio del Periodo 2024 1  20.422.000  4.084.400  11.265.027  -    (927.715)  86.438.265  50.696.004  (683.335)  171.294.647 

Reexpresión de los saldos  -    -    (11.265.027)  162.710  927.715  10.174.601  -    -    -   

Posición al Inicio del Periodo 2024 Reexpresado  20.422.000  4.084.400  -    162.710  -    96.612.867  50.696.004  (683.335)  171.294.647 
Aplicación de Resultados
Aplicación de los resultados del ejercicio anterior  -    -    439.830  -    50.256.174  (50.696.004)  -    -   

2  -    -    -    439.830  -    50.256.174  (50.696.004)  -    -   
Cambios en el Periodo
Ajustes en activos financieros  -    -    -    -    -    -    -    (83.028)  (83.028)

Ajustes en activos financieros - Dividendos percibidos  -    -    -    (439.830)  -    439.830  -    -    -   

Otros cambios reconocidos en el patrimonio neto  -    -    -    -    -    (2.000.934)  -    -    (2.000.934)

3  -    -    -    (439.830)  -    (1.561.104)  -    (83.028)  (2.083.962)
Resultado Neto del Periodo 4  41.101.363  (22.803)  41.078.560 

Resultado Integral 5=3+4  41.101.363  (105.831)  38.994.598 

Operaciones con Tenedores de Capital en el Periodo
Distribuciones  -    -    -    -    -    (13.050.000)  -    -    (13.050.000)

6  -    -    -    -    -    (13.050.000)  -    -    (13.050.000)

Posición al Final del Periodo 2024 7=1+2+5+6  20.422.000  4.084.400  -    162.710  -    132.257.937  41.101.363  (789.165)  197.239.245 



↗ 3.1 Cuentas consolidadas 3.2 Anexo a los estados financieros y cuentas consolidadas

INFORME INTEGRADO 2025

01

02

03

04

E
S

T
A

D
O

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

O
S

159

(Importes expresados en euros)

Notas
Capital 

Desembols. 
(Nota 18.1)

Reservas 
Legales 

(Nota 18.2)

Otras 
Reservas 

(Nota 18.2)

Ajust. en 
Activos 

Financieros 
(Nota 18.4)

Ajust./Otras 
Variaciones en el 
Patrimonio Neto 

 (Nota 18.4)

Resultados 
de Ejercicios 

Anteriores 
(Nota 18.3)

Resultado 
Neto del 
Periodo 

(Nota 18.3)

Particip. no 
Dominantes 
(Nota 18.5)

Total de 
Patrimonio 

Neto

Posición al Inicio del Periodo 2025 7  20.422.000  4.084.400  -    162.710  -    132.257.937  41.101.363  (789.165)  197.239.245 
Aplicación de Resultados
Aplicación de los resultados del ejercicio anterior  -    -    -    360.851  -    40.740.512  (41.101.363)  -    -   

8  -    -    -    360.851  -    40.740.512  (41.101.363)  -    -   
Cambios en el Periodo
Ajustes en activos financieros  -    -    -    -    -    -    -    (14.990)  (14.990)

Ajustes en activos financieros - Dividendos percibidos  -    -    -    (360.851)  -    360.851  -    -    -   

Otros cambios reconocidos en el patrimonio neto  -    -    -    -    -    477.311  -    -    477.311 

9  -    -    -    (360.851)  -    838.162  -    (14.990)  462.320 
Resultado Neto del Periodo 10  -    -    -    -    -    -    16.010.388  (15.616)  15.994.772 

Resultado Integral 11=9+10  16.010.388  (30.607)  16.457.092 

Operaciones con Tenedores de Capital en el Periodo
Distribuciones  -    -    -    -    -    (28.100.000)  -    -    (28.100.000)

12  -    -    -    -    -    (28.100.000)  -    -    (28.100.000)

Posición al Final del Periodo 2025 13=7+11+12  20.422.000  4.084.400  -    162.710  -    145.736.610  16.010.388  (819.772)  185.596.337 

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (cont.) 
– Periodo cerrado a 31 de diciembre de 2025

El Consejo de administración
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ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE CAJA
Periodo cerrado a 31 de diciembre de 2025

(Importes expresados en euros) 

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Flujo de Caja de las Activ. Operacionales - Método Directo 
Recaudación de clientes 452.661.077 585.662.757

Pagos a proveedores (336.514.097) (451.835.940)

Pagos al personal (45.895.163) (36.969.809)

Caja Generada por las Operaciones 70.251.817 96.857.008

Pagos/recaudaciones del impuesto sobre el rendimiento (1.038.483) (4.509.687)

Otras recaudaciones/pagos (9.913.349) (51.241.854)

Flujo de Caja de las Actividades Operacionales (1) 59.299.985 41.105.468

Flujo de Caja de las Actividades de Inversión 
Pagos Relativos a:
Activos fijos tangibles (56.794.699) (41.819.064)

Activos intangibles (4.428) (41.140)

Inversiones financieras (9.999.535) (143)

Otros activos - (17.050.000)

(66.798.662) (58.910.347)
Recaudaciones Provenientes de:
Activos fijos tangibles 287.742 579.368

Propiedades de inversión 21.889 752.176

Activos intangibles 9.078 -

Inversiones financieras 29.603.774 1.715.153

Subvenciones a la inversión 10.106.158 10.679.397

Intereses y rendimientos similares 269.233 3.347.301

Dividendos 360.851 439.830

40.658.725 17.513.224
Flujo de Caja de las Actividades de Inversión (2) (26.139.937) (41.397.123)

(Importes expresados en euros) 

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Flujo de Caja de las Actividades de Financiación 
Recaudaciones Provenientes de:
Financiaciones obtenidas 116.955.675 33.382.045

Subvenciones a la inversión 141.591 -

Otras operaciones de financiación - 10.000.000

117.097.266 43.382.045
Pagos Relativos a:
Financiaciones obtenidas (114.841.957) (53.685.241)

Pasivos por arrendamiento - pagos (3.934.575) (3.930.973)

Pasivos por arrendamiento - intereses (438.184) (2.647.512)

Intereses y gastos similares (7.062.773) (2.717.062)

Dividendos (28.100.000) (13.050.000)

Otras operaciones de financiación (500.000) (10.500.000)

(154.877.489) (86.530.788)
Flujo de Caja de las Actividades de Financiación (3) (37.780.223) (43.148.743)

Variaciones de Caja y sus Equivalentes (1+2+3) (4.620.176) (43.440.398)

Efecto de las diferencias de cambio (7.962) 230.091

Caja y sus equivalentes al comienzo del periodo 4 17.354.691 60.640.341

Modificación del perímetro de consolidación 4 9.678 (75.343)

Caja y sus equivalentes al final del periodo 4 12.736.231 17.354.691

El Consejo de administración
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3.2 ANEXO A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

El presente documento contiene la información exigida por las Normas Internacionales  
de Información Financiera (NIIF) correspondiente al ejercicio 2025. 



3.1 Cuentas consolidadas ↗ 3.2 Anexo a los estados financieros y cuentas consolidadas

INFORME INTEGRADO 2025

01

02

03

04

E
S

T
A

D
O

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

O
S

163

1. Identificación de la entidad

El Grupo Bondalti ("Grupo"), liderado por la empresa matriz Bondalti Capital, S.A., 
tiene su domicilio social en Lisboa y se constituyó el 19 de mayo de 1997. Bondalti 
Capital tiene como objeto social el asesoramiento en el ámbito económico, 
financiero y de recursos humanos, la gestión de empresas, la prestación de 
servicios de cualquier naturaleza, así como todas las operaciones relacionadas.

Actualmente, Bondalti Capital es la holding de un grupo de sociedades que 
operan en Portugal y en España en tres actividades diferentes:

• �Área de productos químicos – producción y comercialización de productos 
químicos industriales;

• Área inmobiliaria – compra y venta de bienes inmuebles;
• �Área de tratamiento de aguas – producción y comercialización de productos 

y tecnologías para el tratamiento de aguas.

La empresa matriz del Grupo Bondalti es José de Mello Capital, S.A., con domicilio 
social en Lisboa, que elabora y presenta estados financieros consolidados de 
conformidad con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF).

Los estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio cerrado  
a 31 de diciembre de 2025 fueron aprobados por el Consejo de Administración  
y se autorizó su publicación el 6 de marzo de 2026. 

Asimismo, están sujetos a la aprobación de la Junta General de Accionistas,  
con arreglo a la legislación mercantil vigente en Portugal.

El Consejo de Administración considera que estos estados financieros 
consolidados ofrecen una imagen fiel de la situación financiera, los resultados 
de las operaciones, los cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivo de 
la Empresa, de conformidad con las Normas Internacionales de Información 
Financiera (NIC/NIIF) (Nota 2).

2. Principales políticas contables materiales

Las principales políticas contables aplicadas en la preparación de los estados 
financieros se presentan a continuación:

2.1 BASES DE PREPARACIÓN

De acuerdo con el Decreto Ley n.º 35/2005, de 17 de febrero, modificado 
posteriormente por el Decreto Ley n.º 98/2015, de 2 de junio, por el que se 
transpone al ordenamiento jurídico portugués lo dispuesto en el Reglamento (CE) 
n.º 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de julio de 2002, 
estos estados financieros consolidados se han preparado de conformidad con 
las Normas Internacionales de Información Financiera (NIC/NIIF) emitidas por el 
International Accounting Standards Board (IASB) y las interpretaciones emitidas 
por el International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) o por el 
anterior Standing Interpretations Committee (SIC), adoptadas por la UE, en vigor 
el 1 de enero de 2025.

Los estados financieros consolidados del Grupo Bondalti Capital se presentan en euros, 
con cifras redondeadas a la unidad más cercana, ya que esta es la moneda funcional de 
las operaciones del Grupo y, por lo tanto, se considera su moneda funcional.

Los estados financieros consolidados adjuntos se han elaborado a partir de los libros 
y registros contables de la empresa, sus filiales y sociedades asociadas, ajustados 
durante el proceso de consolidación, partiendo del supuesto de la continuidad de las 
operaciones. En la elaboración de los estados financieros consolidados, el Grupo ha 
utilizado la convención del coste histórico, salvo en el caso de las "Participaciones 
financieras - Otros métodos" valoradas al valor razonable. 

Al elaborar los estados financieros de conformidad con las NIIF, el Consejo de 
Administración ha utilizado estimaciones, hipótesis y juicios críticos que influyen 
en el valor de los activos y pasivos y en el reconocimiento de los ingresos y gastos 
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de cada periodo de presentación de informes. Aunque estas estimaciones se 
basan en la mejor información disponible en la fecha de elaboración de los 
estados financieros, los resultados actuales y futuros pueden diferir de dichas 
estimaciones. Las áreas que implican un mayor grado de juicio, complejidad o en 
las que las hipótesis y estimaciones son significativas para los estados financieros 
se presentan en la Nota 2.4.

2.2 �PRINCIPALES CRITERIOS DE RECONOCIMIENTO Y 
MEDICIÓN

(1) Activos fijos tangibles

Los activos fijos tangibles del Grupo comprenden los bienes que se mantienen 
para su uso en la producción o el suministro de bienes o servicios, con fines 
administrativos, y de los que se espera que se utilicen durante más de un ejercicio.

Los activos fijos tangibles se contabilizan inicialmente por su coste de adquisición 
o de producción, una vez deducidas la amortización acumulada y las pérdidas por 
deterioro acumuladas correspondientes, cuando proceda. En el contexto de la 
consolidación, el coste refleja únicamente las transacciones con terceros, tras la 
eliminación de saldos, operaciones y potenciales márgenes intragrupo. El coste de 
adquisición incluye:

• �El precio de compra del activo;
• �Los costes directamente atribuibles a la adquisición y a la puesta del activo en 

la ubicación y el estado necesarios para que pueda funcionar según lo previsto 
por la dirección del Grupo;

• �Los costes estimados de desmantelamiento, retirada del activo y restauración 
del emplazamiento, cuando exista una obligación actual.

Los costes de los préstamos obtenidos directamente que sean atribuibles a la 
adquisición o construcción de activos que cumplan los requisitos se capitalizan 

como parte del coste del activo, de conformidad con la NIC 23, cuando sea 
aplicable en el ámbito del Grupo. Los restantes costes financieros se reconocen 
en los resultados del periodo.

Los costes posteriores se capitalizan únicamente cuando sea probable que el 
Grupo obtenga beneficios económicos futuros adicionales y el coste pueda 
medirse de forma fiable. En concreto, los costes derivados de sustituciones 
significativas, renovaciones y reparaciones importantes que den lugar a un 
aumento de la vida útil o de la capacidad del activo para generar beneficios 
económicos se reconocen en el valor contable del activo. Los costes de 
mantenimiento y reparación corriente se reconocen como gastos en el periodo en 
que se incurre en ellos.

Amortización

A excepción de los terrenos, que no son amortizables, los activos fijos tangibles se 
amortizan mediante el método lineal a lo largo de su vida útil económica estimada. 
La amortización se calcula sobre una base duodecimal, a partir del momento en 
que los activos están disponibles para su uso en la ubicación y en las condiciones 
necesarias para funcionar según lo previsto por la dirección del Grupo.

Las vidas útiles y los valores residuales se revisan, como mínimo, al final de 
cada periodo de referencia y se ajustan, cuando procede, como cambios en las 
estimaciones contables, de forma coherente en todas las entidades incluidas en el 
perímetro de consolidación.

Las tasas de amortización aplicables a las principales clases de activos fijos 
tangibles son las siguientes:

2025 2024
Edificios y Otras Construcciones  2,00 - 33,33  2,00 - 33,33 

Equipo Básico  5,00 - 50,00  5,00 - 50,00 

Equipo de Transporte  6,25 - 25,00  6,25 - 25,00 

Equipo Administrativo  5,88 - 50,00  5,88 - 50,00 

Otros Activos Fijos Tangibles  12,5 - 20,00  12,5 - 20,00 
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Los gastos por amortización se contabilizan en la cuenta de resultados 
consolidada en la partida "Gastos/Reversiones de amortizaciones".

Activos fijos tangibles en curso

Los activos fijos tangibles en curso se refieren a bienes que aún se encuentran 
en fase de construcción o desarrollo dentro del Grupo y se valoran al coste de 
adquisición o de producción. La amortización comienza cuando el activo está 
disponible para su uso, es decir, cuando se encuentra en la ubicación y en las 
condiciones necesarias para funcionar según lo previsto por la dirección.

Deterioro de valor

Los activos fijos tangibles del Grupo se someten a una evaluación de deterioro 
siempre que existan indicios de que su valor contable pueda no ser recuperable.

Cuando el valor contable de un activo o de una unidad generadora de efectivo 
supera su valor recuperable, se reconoce una pérdida por deterioro de valor en la 
cuenta de resultados, de conformidad con la NIC 36.

En la evaluación de indicios de deterioro se consideran, entre otros, los siguientes 
factores:

• �Disminución significativa del valor de mercado;
• �Cambios adversos significativos en el entorno tecnológico, de mercado, 

económico o legal;
• �Aumento relevante de los tipos de interés o de las tasas de rendimiento exigidas;
• �Evidencia de obsolescencia o daño físico;
• �Cambios significativos en la forma o intensidad de uso;
• �Rendimiento económico inferior al esperado, basado en informes internos.

Los activos que aún no están disponibles para su uso se someten a pruebas de 
deterioro anualmente, independientemente de que existan indicios de ello.

Baja en cuentas

Un activo fijo tangible se da de baja en el momento de su enajenación o cuando 
no se esperan beneficios económicos futuros de su uso o enajenación. Cualquier 
ganancia o pérdida resultante de la baja en cuentas se reconoce en resultados en 
el periodo en que se produce.

(2) Propiedades de inversión

Las propiedades de inversión del Grupo comprenden terrenos y edificios que se 
mantienen con el objetivo de obtener rentas, revalorización del capital o ambas 
cosas, y que no se utilizan en la producción o el suministro de bienes o servicios, 
ni con fines administrativos.

Las propiedades de inversión se registran inicialmente por su coste de adquisición 
o de producción, que incluye el precio de compra correspondiente y cualquier 
coste directamente atribuible a la adquisición o construcción del activo.

Cuando proceda, los costes de los préstamos obtenidos directamente atribuibles 
a la adquisición, construcción o producción de propiedades de inversión 
que cumplan los requisitos se capitalizan como parte del coste del activo, 
de conformidad con la NIC 23, hasta la fecha en que el activo se encuentre 
sustancialmente terminado y disponible para su uso.

Tras el reconocimiento inicial, el Grupo aplica el modelo del coste, valorando las 
propiedades de inversión a su coste de adquisición, deduciendo la amortización 
acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas, cuando proceda.

Las propiedades de inversión se registran inicialmente por su coste de adquisición 
o de producción, que incluye el precio de compra correspondiente y cualquier 
coste directamente atribuible a la adquisición o construcción del activo.
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Amortización

A excepción de los terrenos, que no se amortizan, las propiedades de inversión se 
amortizan mediante el método lineal a lo largo de su vida útil económica estimada. 
La amortización se calcula sobre una base duodecimal, a partir del momento en 
que los activos están disponibles para su uso en la ubicación y en las condiciones 
necesarias para funcionar según lo previsto por la dirección del Grupo.

Las vidas útiles y los valores residuales se revisan, como mínimo, al final de 
cada periodo de referencia y se ajustan, cuando procede, como cambios en las 
estimaciones contables, de forma coherente en todas las entidades incluidas en el 
perímetro de consolidación.

Las tasas de amortización aplicables a las propiedades de inversión son las 
siguientes:

Baja en cuentas y reclasificaciones

Las propiedades de inversión dejan de figurar en el balance cuando se enajenan 
o cuando dejan de generar beneficios económicos futuros de forma permanente. 
Cualquier ganancia o pérdida derivada de la baja se contabiliza en la cuenta de 
resultados consolidada del ejercicio en el que se produce.

Cuando una propiedad de inversión pasa a utilizarse en la actividad operativa del 
Grupo, se reclasifica como activo fijo tangible, por su valor contable a la fecha de 
la reclasificación. Por el contrario, cuando un terreno o un edificio deja de estar 
destinado a la actividad del Grupo y pasa a cumplir la definición de propiedad de 
inversión, se lleva a cabo la correspondiente reclasificación de activo fijo tangible a 
propiedad de inversión, también por su valor contable en esa fecha.

Deterioro de valor

Las propiedades de inversión valoradas según el modelo del coste se someten a 
una evaluación de deterioro siempre que existan indicios de que su valor contable 
pueda no ser recuperable, de conformidad con la NIC 36.

Siempre que el valor contable de una propiedad de inversión supere su valor recuperable, 
se contabiliza una pérdida por deterioro de valor en la cuenta de resultados.

(3) Activos intangibles

Un activo intangible se contabiliza únicamente cuando sea probable que el Grupo 
obtenga beneficios económicos futuros atribuibles a dicho activo, que el activo 
sea controlable por el Grupo y que su coste pueda valorarse de forma fiable.

Los elementos del inmovilizado inmaterial adquiridos por separado se reconocen 
inicialmente al coste de adquisición. 

Activos intangibles generados internamente

Los costes de investigación se reconocen como gasto en el periodo en el que se 
incurre en ellos.

Los costes de desarrollo de proyectos específicos se contabilizan como activos 
intangibles únicamente cuando el Grupo puede demostrar, de forma acumulativa:

• �La viabilidad técnica de completar el activo intangible de manera que esté 
disponible para su uso o venta;

• �La intención de completar el activo y la capacidad de usarlo o venderlo;
• �La forma en que el activo generará beneficios económicos futuros;

2025 2024
Edificios y Otras Construcciones 2,00 - 10,00 2,00 - 10,00
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• �La disponibilidad de recursos técnicos, financieros y de otro tipo adecuados 
para completar el desarrollo;

• �La capacidad de cuantificar de forma fiable los gastos atribuibles al activo 
durante la fase de desarrollo.

Los demás costes incurridos en activos intangibles generados internamente se 
contabilizan como gasto del periodo en el que se producen.

Medición posterior

Tras su reconocimiento inicial, los activos intangibles se valoran según el modelo 
del coste, es decir, al coste de adquisición o de producción, deduciendo las 
amortizaciones acumuladas y las pérdidas por deterioro acumuladas, cuando 
proceda.

Vidas útiles y amortizaciones

Las vidas útiles de los activos intangibles se clasifican como finitas o indefinidas.

Los activos intangibles con vida útil indefinida no se amortizan y se someten 
anualmente a pruebas de deterioro, independientemente de que existan 
indicadores de deterioro. La evaluación de la vida útil indefinida se revisa 
anualmente.

Los activos intangibles con vida útil limitada se amortizan mediante el método 
lineal a lo largo de su vida útil económica estimada, y se someten a una prueba 
de deterioro siempre que existan indicios de que su valor contable pueda no ser 
recuperable.

Las amortizaciones se calculan sobre una base duodecimal y se registran en 
el estado consolidado de resultados por naturaleza, en la partida "Gastos/
Reversiones por amortización".

Deterioro de valor

Los activos intangibles se evalúan para detectar posibles pérdidas por deterioro de 
valor de conformidad con la NIC 36: Deterioro del valor de los activos. Siempre que 
el valor contable de un activo intangible, o de su unidad generadora de efectivo 
(o grupo de unidades generadoras de efectivo), exceda su valor recuperable, se 
reconoce una pérdida por deterioro del valor en la cuenta de resultados.

Baja en cuentas

Un activo intangible se da de baja cuando se enajena o cuando no se esperan 
beneficios económicos futuros de su uso o enajenación. Cualquier ganancia o 
pérdida resultante de la baja en cuentas se reconoce en resultados en el periodo 
en que se produce.

Especificidades por tipo de activo intangible

a)	 Proyectos de desarrollo
Solo se capitalizan como activos intangibles los costes de desarrollo que 
cumplan íntegramente los criterios de reconocimiento establecidos en la 
NIC 38. Los costes que no cumplan esos criterios se reconocen como gasto 
del periodo.

b)	 Programas de ordenador 
Se reconocen en esta partida los programas de ordenador adquiridos a 
terceros. Los costes internos asociados con el mantenimiento y el desarrollo 
de los programas informáticos se reconocen como gastos cuando se 

2025 2024
Proyectos de Desarrollo  20,00 - 33,33  20,00 - 33,33 

Programas de Ordenador 33.33 33.33

Propiedad Industrial  20,00 - 33,33  20,00 - 33,33 

Otros activos Intangibles  20,00 - 33,33  20,00 - 33,33 
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incurre en ellos porque no se pueden medir de manera fiable o no generan 
beneficios económicos futuros. 

c)	 Propiedad industrial 
En esta partida se recogen las patentes registradas a nombre de las 
empresas incluidas en la consolidación, sobre las que existe el derecho 
exclusivo de uso. La amortización se realiza en el periodo de uso exclusivo de 
cada patente. 

d)	Derechos de emisión de CO2
Los derechos de emisión de CO2 asignados al Grupo en el marco del Plan 
Nacional de Asignación de Derechos de Emisión se contabilizan como 
activos intangibles, con contrapartida en los aplazamientos, por su valor de 
mercado en la fecha de asignación.

Las licencias adquiridas se reconocen como activos intangibles por su 
respectivo coste de adquisición.

Las emisiones de CO2 generadas por el Grupo dan lugar al reconocimiento 
de un gasto de amortización, calculado según el criterio FIFO, con 
contrapartida en las amortizaciones acumuladas de los activos intangibles.

Siempre que el Grupo realice emisiones de CO2 sin disponer de los 
derechos de emisión suficientes, se contabiliza una provisión por el 
importe correspondiente a la mejor estimación del coste de adquisición 
de los derechos de emisión que faltan, más la estimación de las sanciones 
aplicables.

Las ventas de derechos de emisión dan lugar al reconocimiento de 
ganancias o pérdidas, que se contabilizan en "Otros ingresos y ganancias"  
o "Otros gastos y pérdidas", según corresponda.

Dado que existe un mercado activo para los derechos de emisión, estos se 
revalúan al final de cada periodo de información a su valor de mercado, y el 
ajuste se contabiliza:

• �En Aplazamientos, en el caso de licencias asignadas; o
• �En Resultados, en el caso de licencias adquiridas.

(4) Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento

El Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en 
la fecha efectiva del contrato. 

(4.1) Activos por derecho de uso

El Grupo contabiliza los activos por derecho de uso en la fecha de inicio del 
arrendamiento (es decir, la fecha en la que el activo subyacente está disponible 
para su uso). 

Los activos por derecho de uso se valoran inicialmente por su coste, que 
comprende el valor inicial de la obligación de arrendamiento, ajustado por 
cualquier pago de arrendamiento realizado en la fecha de inicio o antes de esta, 
además de cualquier coste directo inicial en que se haya incurrido, así como una 
estimación de los costes de desmantelamiento y retirada del activo subyacente 
(en su caso), una vez deducido cualquier incentivo concedido.

El activo en régimen de uso se amortiza mediante el método lineal en función de 
la duración del arrendamiento. Si la propiedad del activo se transfiere al Grupo al 
finalizar el plazo del arrendamiento, o si el coste incluye una opción de compra, las 
amortizaciones se calculan teniendo en cuenta la vida útil estimada del activo.

Los activos sujetos a un derecho de uso también están sujetos al registro de 
pérdidas por deterioro, de conformidad con la política expuesta en esta nota, en el 
apartado 5) Pérdidas por deterioro de activos no financieros.
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(4.2) Pasivos por arrendamiento

En la fecha de inicio del arrendamiento, el Grupo reconoce los pasivos por 
arrendamiento valorados al valor actual de los pagos de alquiler a realizar durante 
el plazo del arrendamiento. Los pagos por arrendamiento incluyen pagos fijos 
menos cualquier incentivo de arrendamiento por recibir, pagos de arrendamiento 
variables que dependen de un índice o tasa e importes que se espera pagar en 
relación con garantías de valor residual. Los pagos también incluyen el precio de 
ejercicio de una opción de compra, si es razonablemente seguro que el Grupo la 
ejercerá, y los pagos de penalización por rescindir el contrato, si las condiciones 
del arrendamiento reflejan la opción de ejercicio por parte del Grupo. 

Los pagos variables por arrendamiento que no dependen de un índice o tipo se 
reconocen como gastos del ejercicio, en el año en que se produce el hecho o 
condición que desencadena el pago.

Al calcular el valor actual de los pagos de arrendamiento futuros, el Grupo utiliza el 
tipo de interés incremental en la fecha de inicio del arrendamiento, porque el tipo de 
interés implícito del arrendamiento no es fácilmente determinable. Tras la fecha de 
inicio, el valor de los pasivos por arrendamiento se incrementa para reflejar el devengo 
de intereses y se reduce por los pagos realizados. Además, el valor de los pasivos por 
arrendamiento se vuelve a valorar si se produce una modificación, un cambio en el 
plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos por arrendamiento (por ejemplo, 
cambios en los pagos futuros resultantes de un cambio en un índice o tipo utilizado 
para determinar dichos pagos por arrendamiento mercantil) o un cambio en la 
valoración sobre el ejercicio de una opción de compra del activo subyacente.

(4.3) Arrendamientos a corto plazo y de poco valor

El Grupo no reconoce como activos por derecho de uso ni pasivos por arrendamiento 
los contratos de arrendamiento con un plazo menor a 12 meses o arrendamientos 
de bajo valor. El Grupo contabiliza los gastos relacionados con estos arrendamientos 
como un coste del ejercicio a lo largo de la vigencia de los contratos.

(4.4) Grupo como arrendatario

Los arrendamientos en los que el Grupo no transfiere sustancialmente todos los 
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo se clasifican como 
arrendamientos operativos. Los ingresos por arrendamiento se contabilizan 
utilizando el método lineal de acuerdo con los términos del arrendamiento y se 
incluyen en los ingresos en la cuenta de resultados debido a su naturaleza operativa. 
Los costes directos iniciales incurridos en la negociación y organización de un 
arrendamiento operativo se añaden al importe en libros del activo arrendado y 
se reconocen a lo largo del plazo de arrendamiento sobre la misma base que los 
ingresos. Los arrendamientos contingentes se contabilizan como ingresos  en el 
ejercicio en el que se devengan.

(5) Deterioro de activos no financieros

Las pruebas de deterioro se llevan a cabo siempre que se identifique un suceso 
o cambio en las circunstancias que indique que el importe por el que se ha 
reconocido el activo puede no ser recuperable.

Cuando el valor contable de un activo supera su importe recuperable, se reconoce 
una pérdida por deterioro.

Para determinar la existencia de un deterioro, los activos se asignan al nivel más 
bajo para el cual existen flujos de efectivo separados identificables en unidades 
generadoras de efectivo. A la hora de evaluar el deterioro, se tienen en cuenta 
tanto las fuentes de información internas como las externas. Las pruebas se llevan 
a cabo si el nivel de rentabilidad de las unidades generadoras de efectivo se sitúa 
sistemáticamente por debajo de un umbral mínimo, por encima del cual existe un 
riesgo de deterioro del valor de los activos. Las pruebas de deterioro se realizan 
internamente. Siempre que se realizan pruebas de deterioro, los flujos de efectivo 
futuros se descuentan a un tipo específico para la unidad generadora de efectivo, 
que tiene en cuenta el riesgo del mercado en el que opera.
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Las pérdidas por deterioro se reconocen por la diferencia entre el valor contable y 
el importe recuperable. El importe recuperable corresponde al mayor entre el valor 
razonable menos los costes de venta y el valor de uso del activo. Las pérdidas por 
deterioro del valor, si las hubiere, se asignan específicamente a los activos individuales 
que componen la unidad generadora de flujos de efectivo. Los activos no financieros 
respecto a los cuales se hayan reconocido pérdidas por deterioro del valor se revisan 
en cada fecha de presentación de informes para revertir dichas pérdidas.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en ejercicios anteriores se revierten 
cuando se concluye que las pérdidas por deterioro previamente reconocidas ya 
no existen o han disminuido. Esta reversión de la pérdida de valor se realiza por el 
importe que se habría reconocido (neto de amortización o depreciación) si no se 
hubiera registrado la pérdida de valor en años anteriores.

(6) Participaciones financieras: método de la equivalencia patrimonial

Las inversiones del Grupo en entidades asociadas se contabilizan según el 
método de la participación, de conformidad con la NIC 28 – Inversiones en 
entidades asociadas y negocios conjuntos.

Las entidades asociadas son aquellas inversiones sobre las que el Grupo ejerce una 
influencia significativa, lo que, por lo general, se da por supuesto cuando el porcentaje 
de participación en los derechos de voto es igual o superior al 20%, sin que exista 
control ni control conjunto. La influencia significativa se traduce en la capacidad de 
participar en las decisiones de política financiera y operativa de la entidad en la que se 
ha realizado la inversión, sin ejercer control sobre dichas políticas.

Las consideraciones realizadas para determinar la existencia de una influencia 
significativa o de un control conjunto son coherentes con las adoptadas en la 
evaluación del control sobre las filiales.Reconocimiento inicial

Por el método de la participación, las inversiones en asociadas se reconocen 
inicialmente al coste de adquisición.

Medición posterior

Tras la fecha de adquisición, el importe contable de las inversiones en asociadas 
se ajustará de la siguiente forma:

• �Se incrementa o se reduce para reflejar la participación del Grupo en los 
resultados de las sociedades asociadas tras la fecha de adquisición;

• �Se disminuye por las distribuciones de resultados recibidas;
• �Se incrementa o se reduce, con contrapartida en el patrimonio neto, para 

reflejar la participación del Grupo en las variaciones del patrimonio neto de 
las sociedades asociadas que no se hayan reconocido en sus respectivos 
resultados (por ejemplo, reservas, ajustes de conversión o revalorizaciones).

Aplicación del método de la participación

En la aplicación del método de la participación, el Grupo se asegura de que:

• �Los estados financieros de las sociedades asociadas se elaboran, o se ajustan 
de forma extracontable, con el fin de reflejar políticas contables coherentes 
con las del Grupo;

• �Los estados financieros utilizados para la aplicación del método se refieren a 
la misma fecha que los estados financieros consolidados del Grupo o, en caso 
de que sea diferente, no difieren en más de tres meses;

• �Los resultados derivados de operaciones ascendentes y descendentes entre 
el Grupo y las empresas asociadas se reconocen únicamente en la medida en 
que correspondan a los intereses de otros inversores no vinculados al Grupo;

• �Cuando el importe contable de la inversión se reduce a cero, se dejan 
de reconocer pérdidas adicionales, salvo que el Grupo haya contraído 
obligaciones legales o constructivas, en cuyo caso se reconoce un pasivo. 
El Grupo no vuelve a contabilizar los resultados positivos posteriores hasta 
que se hayan compensado íntegramente las pérdidas no contabilizadas 
anteriormente.
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(7) Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es cualquier contrato que dé lugar a un activo 
financiero de una entidad y a un pasivo financiero o instrumento de patrimonio 
neto de otra entidad.

(7.1) Activos financieros

Reconocimiento inicial y medición

Al inicio, los activos se clasifican y valoran posteriormente al coste amortizado, 
al valor razonable con cambios en otro resultado global y al valor razonable con 
cambios en resultados. 

La clasificación inicial de los activos financieros depende de las características 
contractuales de los flujos de caja y del modelo de negocio adoptado por el Grupo 
para gestionarlos. Con excepción de las cuentas por cobrar de clientes que no 
tengan un componente financiero significativo y para las que el Grupo aplica 
el criterio práctico, el Grupo valora inicialmente un activo financiero a su valor 
razonable, al que se suman, en el caso de un activo no clasificado como valor 
razonable con cambios en resultados, los costes de transacción. 

Las cuentas por cobrar a clientes que no contengan un componente financiero 
significativo y para las que el Grupo aplique la solución práctica mencionada en 
la sección m) se valoran al precio de la transacción determinado de conformidad  
con la NIIF 15. 

Para que un activo financiero se clasifique y valore al coste amortizado o al valor 
razonable con cambios en otro resultado global, debe proporcionar flujos de caja 
que representen únicamente reembolsos del capital y pagos de intereses sobre el 
principal pendiente. Esta evaluación, conocida como la prueba de los "flujos de 
efectivo procedentes únicamente de los reembolsos del principal y los pagos de 
intereses", se lleva a cabo para cada instrumento financiero.

El modelo de negocio para la gestión de activos financieros se refiere a la forma 
en que el Grupo gestiona los activos financieros con el fin de obtener flujos de 
efectivo. El modelo de negocio puede diseñarse para obtener flujos de efectivo 
contractuales, para enajenar los activos financieros o para ambas cosas. 

Las compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los 
activos en un plazo establecido por la reglamentación o las convenciones del 
mercado en cuestión se contabilizan en la fecha de negociación, es decir, la fecha 
en la que el Grupo se compromete a comprar o vender el activo.

Medición posterior

A efectos de su valoración posterior, los activos financieros se clasifican en cuatro 
categorías: 

1. Activos financieros a coste amortizado (instrumentos de deuda)

Los activos financieros se valoran al coste amortizado si se cumplen las dos 
condiciones que se exponen a continuación:

• �El activo financiero se mantiene en el ámbito de un modelo de negocio 
cuya finalidad es mantener el activo financiero para obtener los flujos de 
efectivo previstos contractualmente; y

• �Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas 
definidas, a flujos de efectivo que corresponden únicamente a reembolsos 
de capital y pagos de intereses sobre el capital pendiente.

Los activos financieros a coste amortizado se valoran posteriormente utilizando 
el método del tipo de interés efectivo y están sujetos a deterioro de valor. Las 
pérdidas y ganancias se reconocen en la cuenta de resultados cuando el activo 
se da de baja, se modifica o se deteriora. Los activos financieros que el Grupo 
valora a coste amortizado incluyen, fundamentalmente, "Clientes" y "Otras 
cuentas por cobrar".



3.1 Cuentas consolidadas ↗ 3.2 Anexo a los estados financieros y cuentas consolidadas

INFORME INTEGRADO 2025

01

02

03

04

E
S

T
A

D
O

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

O
S

172

2. �Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado 
integral (instrumentos de deuda)

El Grupo valora los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en 
otro resultado integral si se cumplen las dos condiciones siguientes:

• �El activo financiero se mantiene en el ámbito de un modelo de negocio 
cuya finalidad es mantener el activo financiero para obtener los flujos de 
efectivo esperados contractualmente y los flujos de efectivo derivados de 
su venta; y

• �Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas 
definidas, a flujos de efectivo que corresponden únicamente a reembolsos 
de capital y pagos de intereses sobre el capital pendiente.

En el caso de los instrumentos de deuda valorados a valor razonable con 
cambios en otro resultado integral, los intereses devengados, las diferencias 
de cambio y las pérdidas y reversiones por deterioro del valor se registran en 
resultados y se calculan de la misma forma que los activos financieros valorados 
a coste amortizado. Los cambios restantes en el valor razonable se reconocen 
en otro resultado integral. En el momento de la baja en cuentas, los cambios en 
el valor razonable acumulados en otro resultado integral se transfieren (reciclan) 
a resultados. A 31 de diciembre de 2025, el Grupo no tiene activos financieros 
clasificados en esta categoría.

3. �Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado 
integral (instrumentos de capital)

En el momento del reconocimiento inicial, el Grupo puede optar por clasificar 
irrevocablemente los instrumentos de patrimonio mantenidos como 
instrumentos de patrimonio designados a valor razonable con cambios en otro 
resultado integral cuando cumplan la definición de patrimonio establecida en 
la NIC 32 - Instrumentos financieros: Presentación y no se mantengan para 
negociar. La clasificación se determina instrumento por instrumento. 

Las pérdidas y ganancias de estos activos financieros nunca se reciclan a la 
cuenta de resultados. Los dividendos se reconocen como ganancia financiera 
en la cuenta de resultados cuando se establece el derecho a recibir el pago 
del dividendo, excepto cuando el Grupo se beneficia de estos dividendos 
como recuperación de parte del coste del activo financiero, en cuyo caso los 
dividendos se reconocen en otro resultado integral. Los instrumentos de capital 
mantenidos como instrumentos de capital designados a valor razonable con 
cambios en otro resultado global no están sujetos a evaluación de deterioro. 
A 31 de diciembre de 2025, el Grupo no tiene activos financieros clasificados en 
esta categoría. 

4. �Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de 
resultados consolidada de resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados 
se presentan en el estado de situación financiera consolidado a su valor 
razonable, y las variaciones netas de dicho valor se presentan en los resultados. 

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen 
activos financieros mantenidos para negociar, activos financieros designados 
en el momento de su reconocimiento inicial como valorados a valor razonable 
con cambios en resultados, activos financieros que deben valorarse a valor 
razonable o instrumentos de capital que el Grupo no haya clasificado como 
activo financiero con cambios en otro resultado global en el momento de su 
reconocimiento inicial. Los activos financieros se clasifican como mantenidos 
para negociar si se adquirieron con el propósito de venderlos o recomprarlos 
en un plazo muy breve. Los derivados, incluidos los derivados implícitos 
separados, también se clasifican como mantenidos para negociar, a menos que 
se hayan designado como instrumentos de cobertura eficaces.

Los activos financieros con flujos de caja que no corresponden únicamente 
a reembolsos de principal y pagos de intereses sobre el principal pendiente 
se valoran a su valor razonable, independientemente del modelo de negocio 
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subyacente. Sin perjuicio de los criterios para la clasificación de los 
instrumentos de deuda al coste amortizado o al valor razonable con cambios 
en Otro resultado global descritos anteriormente, los instrumentos de deuda 
pueden designarse al valor razonable con cambios en resultados en el momento 
de su reconocimiento inicial si ello elimina, o reduce significativamente, una 
incoherencia en la valoración  o en el reconocimiento. 

Esta categoría incluye los derivados y, cuando proceda, las inversiones en 
acciones cotizadas respecto a las cuales el Grupo no haya decidido de forma 
irrevocable valorarlas  a su valor razonable a través de Otro resultado global. Si 
un contrato híbrido incluye un contrato base que no es un activo financiero, un 
derivado implícito debe separarse del contrato base y contabilizarse como un 
derivado si, y solo si: 

• �Las características económicas y los riesgos del derivado implícito no 
están estrechamente relacionados con las características económicas y los 
riesgos del contrato base;

• �Un instrumento independiente con las mismas condiciones que el derivado 
implícito cumple la definición de derivado; y 

• �El contrato híbrido no se valora a su valor razonable a través de resultados. 

Los derivados implícitos se valoran a su valor razonable y las variaciones de 
este se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reevaluación de 
la clasificación solo es posible cuando se produce una modificación en las 
condiciones contractuales que altere de manera significativa los flujos de 
efectivo, o bien cuando se reclasifica el activo financiero de tal forma que 
deje de estar clasificado en la categoría de valor razonable con cambios en 
resultados. Un derivado implícito en un contrato híbrido que incluye un contrato 
base que contiene un activo financiero no se contabiliza por separado. El activo 
financiero del contrato base y el derivado implícito se clasifican conjuntamente 
en su totalidad como activos financieros a valor razonable con cambios en 
resultados. Los derivados implícitos se valoran a su valor razonable y las 
variaciones se registran en los resultados. La revaloración solo se produce si hay 

un cambio en las condiciones del contrato que modifique significativamente 
los flujos de efectivo que de otro modo se exigirían, o una reclasificación de un 
activo financiero fuera del valor razonable con cambios en resultados.

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene "Participaciones financieras - Otros 
métodos" clasificados en esta categoría. 

Baja en cuentas

Un activo financiero (o, en su caso, una parte del activo financiero o una parte 
de un grupo de activos financieros activos) se da de baja (es decir, se elimina del 
estado de situación financiera consolidado) cuando: 

• �Los derechos contractuales a percibir flujos de efectivo derivados del activo 
financiero expiran; o 

• �El Grupo ha transferido sus derechos contractuales para percibir flujos de 
efectivo que surgen del activo financiero o ha asumido la obligación de pagar 
los flujos de efectivo recibidos en su totalidad dentro de un periodo corto bajo 
un acuerdo en el cual el Grupo no tiene obligación de pagar importes a los 
receptores finales a menos que reciba importes equivalentes que surjan del 
activo original; los términos del contrato de transferencia le prohíben vender o 
pignorar el activo original que no sea como garantía a los destinatarios finales 
por la obligación de pagarles flujos de efectivo; y el Grupo tiene la obligación 
de remitir cualquier flujo de efectivo que reciba en nombre de los destinatarios 
finales sin demora significativa; y 

• �El Grupo ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del 
activo, o no ha transferido ni retenido sustancialmente todos los activos y 
beneficios del activo, pero ha transferido el control sobre el activo.

Cuando transfiera sus derechos a percibir flujos de efectivo de un activo o forme parte 
de un acuerdo que pueda dar lugar a la baja en cuentas, evalúe si, y en qué medida, 
se han retenido los riesgos y beneficios asociados a la titularidad del activo. Cuando 
no se hayan transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios 
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derivados de la propiedad de un activo, ni se haya transferido el control del mismo, 
el Grupo seguirá reconociendo el activo transferido en la medida de su participación 
continuada. En ese caso, también se reconoce el pasivo correspondiente; tanto el 
activo transferido como el pasivo correspondiente se valoran de forma que reflejen 
los derechos y obligaciones que el Grupo ha conservado. La implicación continuada, 
que adopta la forma de garantía sobre el activo transferido, se valora por el menor de 
los siguientes importes: el valor contable original del activo y el valor máximo de la 
contraprestación que el Grupo podría verse obligado a reembolsar.

Deterioro de valor de activos financieros

El Grupo reconoce una provisión para pérdidas crediticias esperadas (ECL) para 
todos los instrumentos de deuda no valorados a valor razonable con cambios en 
resultados. Las pérdidas crediticias esperadas se basan en la diferencia entre los 
flujos de efectivo contractuales adeudados y todos los flujos de efectivo que se espera 
recibir, descontados a un tipo cercano al tipo de interés efectivo original. Los flujos 
de efectivo que se espera recibir incluyen los flujos de efectivo resultantes de las 
garantías mantenidas u otras garantías de crédito que forman parte integrante de las 
condiciones contractuales. 

Las pérdidas crediticias esperadas se reconocen en dos etapas. Para las situaciones 
en las que no se ha producido un aumento significativo del riesgo de crédito desde 
el reconocimiento inicial, las pérdidas crediticias esperadas se refieren a las pérdidas 
en las que se puede incurrir por impagos que probablemente se produzcan en los 
próximos 12 meses. En aquellos casos en los que se haya producido un aumento 
significativo del riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial, la pérdida por 
deterioro se calcula para todas las pérdidas crediticias esperadas a lo largo de la vida 
útil del activo, independientemente de cuándo se produzca el impago. 

Para las cuentas por cobrar a clientes y las cuentas por cobrar relacionadas con 
contratos con clientes, debe adoptarse el enfoque simplificado para determinar las 
pérdidas crediticias esperadas. Por lo tanto, el Grupo no supervisa los cambios en el 
riesgo de crédito, sino que reconoce una pérdida por deterioro basada en la pérdida 

de crédito esperada a lo largo de la vida del activo en cada fecha de presentación de 
informes. Para ello, se establece una matriz de deterioro, basada en los criterios de 
impago del sistema de gestión de riesgos y en los préstamos que se han perdido en el 
pasado, ajustada por factores prospectivos específicos de los deudores y del entorno 
económico.

Para los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado 
global, el Grupo aplica la simplificación para riesgos de crédito bajos. En cada fecha 
de presentación de informes, el Grupo evalúa si el instrumento de deuda puede 
considerarse de bajo riesgo crediticio, utilizando para ello toda la información relevante 
y razonable que esté disponible a un coste o esfuerzo aceptable. Para realizar esa 
evaluación se tiene en cuenta el rating crediticio del instrumento de deuda. 

El Grupo también puede considerar que un activo financiero se encuentra en 
situación de incumplimiento cuando existe información interna y externa que indica 
que es poco probable que reciba el importe total del crédito sin tener que recurrir a las 
garantías que posee.

Se evaluaron los activos financieros de importancia individual para determinar su 
deterioro. El resto se evaluó sobre la base de características similares de riesgo 
crediticio.

Un activo financiero se da de baja cuando no existen expectativas razonables de 
recuperar los flujos de caja contractuales.

(7.2) Pasivos financieros

Reconocimiento inicial y medición

Los pasivos financieros se clasifican en su reconocimiento inicial como pasivos 
financieros a valor razonable con cambios en resultados, préstamos, cuentas a 
pagar o derivados designados como instrumentos de cobertura en una relación de 
cobertura eficaz. 
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Todos los pasivos financieros se contabilizan inicialmente a su valor razonable 
y, en el caso de los préstamos y las cuentas por pagar, netos de los costes de 
transacción directamente atribuibles. Los pasivos financieros del Grupo incluyen 
proveedores y otros acreedores, préstamos, incluidos descubiertos bancarios, 
subvenciones reembolsables, entre otros. 

Medición posterior

La valoración de los pasivos financieros depende de su clasificación inicial, tal y 
como se indica a continuación:

• �Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados;
• �Pasivos financieros al coste amortizado (préstamos).

Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los 
pasivos financieros mantenidos para negociación y los pasivos financieros que, en 
el momento de su reconocimiento inicial, fueron designados como tales.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se han 
contraído con vistas a su recompra a corto plazo. Esta categoría incluye los 
derivados que no se designen como instrumentos de cobertura en una relación de 
cobertura, tal y como se establece en la NIIF 9. Los derivados implícitos separados 
también se clasifican como mantenidos para negociar, a menos que se consideren 
instrumentos de cobertura eficaces. Las ganancias y pérdidas derivadas de los 
pasivos mantenidos para negociación se registran en la cuenta de resultados. 

Los pasivos financieros que se clasifiquen en el momento del reconocimiento 
inicial como pasivos financieros a valor razonable solo se designarán como tales 
en el momento del reconocimiento inicial si se cumplen los criterios establecidos 
en la NIIF 9. 

Pasivos financieros a coste amortizado (préstamos) 

Tras su reconocimiento inicial, los préstamos se valoran posteriormente a su coste 
amortizado mediante el método del tipo de interés efectivo. Las ganancias y 
pérdidas se registran en la cuenta de resultados cuando se dan de baja los pasivos 
y mediante la amortización derivada del método del tipo de interés efectivo. El 
coste amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima en 
la adquisición y las comisiones y otros costes que forman parte integrante del tipo 
de interés efectivo. El efecto del interés efectivo se reconoce en gastos financieros 
en la cuenta de resultados. Esta categoría se aplica generalmente a los préstamos 
bancarios, incluidas las subvenciones reembolsables a cero o por debajo del valor 
de mercado.

Baja en cuentas 

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligación subyacente se satisface 
o cancela, o expira. Cuando un pasivo financiero existente se sustituye por 
otro con la misma contraparte y condiciones sustancialmente diferentes, o se 
modifican sustancialmente las condiciones de un pasivo financiero, el intercambio 
o la modificación se tratan como una baja del pasivo financiero original y el 
reconocimiento de un nuevo pasivo. La diferencia entre los respectivos valores 
contables se consigna en el estado consolidado de resultados.

(7.3) Compensación de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y su valor neto se 
presenta en el estado de situación financiera consolidado si existe un derecho 
actual de cumplimiento obligatorio para compensar los importes reconocidos y si 
existe la intención de liquidar en términos netos o de enajenar el activo y liquidar 
simultáneamente el pasivo.



3.1 Cuentas consolidadas ↗ 3.2 Anexo a los estados financieros y cuentas consolidadas

INFORME INTEGRADO 2025

01

02

03

04

E
S

T
A

D
O

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

O
S

176

(8) Impuesto sobre el rendimiento

El impuesto sobre la renta del ejercicio comprende el impuesto corriente y el 
impuesto diferido, contabilizados en la cuenta de resultados consolidada, salvo 
cuando se refieran a partidas contabilizadas directamente en el patrimonio neto o 
en otro resultado global.

(8.1) Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se derivan de las diferencias 
temporales entre el importe contable de los activos y pasivos que figuran en los 
estados financieros consolidados y su base fiscal correspondiente.

Pasivos por impuestos diferidos

Los pasivos por impuestos diferidos se reconocen para todas las diferencias 
temporales imponibles, excepto:

• �Cuando surjan del reconocimiento inicial del goodwill; o
• �Cuando resulten del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una 

transacción que no sea una combinación de negocios y que, en el momento 
de la transacción, no afecte ni al resultado contable ni a los beneficios 
imponibles; o

• �En lo que respecta a las diferencias temporales asociadas a inversiones en 
filiales, empresas asociadas y participaciones en entidades controladas 
conjuntamente, cuando el Grupo controla el momento de la reversión de la 
diferencia temporal y es probable que dicha reversión no se produzca en un 
futuro previsible.

Activos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por: diferencias temporales 
deducibles; pérdidas fiscales y créditos fiscales no utilizados, en la medida en que 

sea probable que existan en el futuro beneficios imponibles disponibles contra los 
que puedan utilizarse dichas diferencias temporales, pérdidas o créditos fiscales.

Los activos por impuestos diferidos no se reconocen:

• �Cuando resulten del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una 
transacción que no sea una combinación de negocios y que, en el momento 
de la transacción, no afecte ni al resultado contable ni a los beneficios 
imponibles; o

• �En lo que respecta a las diferencias temporales asociadas a inversiones en 
filiales, empresas asociadas y participaciones en entidades controladas 
conjuntamente, salvo cuando sea probable que dichas diferencias temporales 
se reviertan en un futuro previsible y exista beneficio imponible disponible 
contra el que puedan utilizarse.

Los activos por impuestos diferidos se revisan en cada fecha de cierre del ejercicio 
y se ajustan siempre que deje de ser probable la existencia de un beneficio 
imponible suficiente que permita su recuperación total o parcial.

La valoración de los activos y pasivos por impuestos diferidos se realiza sobre la 
base de los tipos impositivos que se espera que sean aplicables en el ejercicio 
en el que se realice el activo o se liquide el pasivo, tomando como referencia los 
tipos impositivos aprobados o aprobados en lo esencial a la fecha del balance. La 
valoración refleja asimismo las consecuencias fiscales derivadas de la forma en 
que el Grupo prevé, a la fecha del informe, recuperar o liquidar el valor contable de 
sus activos y pasivos.

El importe de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre 
y se reduce en la medida en que deje de ser probable que exista un beneficio 
imponible suficiente que permita la utilización total o parcial de dichos activos. 
Los activos por impuestos diferidos no reconocidos también se reevalúan en cada 
fecha de presentación.
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El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas fuera de la cuenta de 
resultados se contabiliza fuera de la cuenta de resultados consolidada, en Otro 
resultado global o directamente en el patrimonio neto, en consonancia con el 
reconocimiento de la transacción subyacente.

Los beneficios fiscales obtenidos en el marco de una combinación de negocios, 
pero que no cumplen los criterios de reconocimiento en la fecha de la concentración, 
se reconocen posteriormente siempre que surja nueva información sobre hechos y 
circunstancias existentes en la fecha de la adquisición. Cuando dicho reconocimiento 
se produce durante el periodo de valoración, el ajuste se trata como una reducción del 
goodwill, hasta su límite. En caso contrario, se reconoce en resultados.

El Grupo compensa los activos y pasivos por impuestos diferidos cuando, y solo 
cuando, exista un derecho legalmente exigible de compensación y cuando los 
activos y pasivos por impuestos diferidos se refieran a impuestos sobre la renta 
establecidos por la misma autoridad fiscal, ya sea sobre la misma entidad sujeta 
a impuestos o sobre diferentes entidades sujetas a impuestos que tengan la 
intención de liquidar sus pasivos y activos fiscales en términos netos o realizar los 
activos y liquidar los pasivos simultáneamente.

(8.2) Impuesto corriente

El impuesto corriente se calcula sobre la base del resultado contable de cada entidad 
incluida en el perímetro de consolidación, ajustado de acuerdo con la legislación fiscal 
vigente aplicable en cada jurisdicción. El impuesto sobre las ganancias corrientes 
relacionado con partidas reconocidas directamente en el patrimonio neto se reconoce 
igualmente en el patrimonio neto, y no en la cuenta de resultados consolidada, en 
consonancia con el tratamiento contable de la operación subyacente.

El Consejo de Administración evalúa periódicamente las posiciones adoptadas en 
las declaraciones fiscales, en particular en lo que respecta a aquellas cuestiones 
en las que la legislación fiscal aplicable permite un margen de interpretación, 
y constituye provisiones siempre que se considere adecuado y probable la 

De conformidad con la legislación vigente en las distintas jurisdicciones en las que 
desarrollan su actividad las empresas incluidas en la consolidación, las declaraciones 
de impuestos correspondientes están sujetas a revisión por parte de las autoridades 
fiscales durante un periodo que oscila entre cuatro y cinco años, que puede 
prorrogarse en determinadas circunstancias, en particular cuando se producen 
pérdidas fiscales o se realizan inspecciones, reclamaciones o impugnaciones.

El Consejo de Administración, apoyado por las posiciones de sus asesores fiscales 
y teniendo en cuenta las responsabilidades reconocidas, cree que cualquier 
revisión de estas declaraciones de impuestos no dará lugar a correcciones 
importantes en los estados financieros consolidados.

existencia de una obligación fiscal.

La empresa matriz y las filiales, en las que se posea, directa o indirectamente, al 
menos el 75% del capital social, que sean residentes en Portugal y estén sujetas al 
Impuesto sobre Sociedades, están incluidas en el Régimen Especial de Tributación 
de Grupos de Sociedades (RETGS).

En este régimen, los beneficios imponibles del Grupo se gravan a un tipo básico 
del 20%, al que se suman el recargo municipal y el impuesto estatal, cuando 
proceda, lo que da como resultado un tipo agregado máximo del 30,5%.

El impuesto sobre la renta correspondiente a las empresas incluidas en la 
consolidación se calcula según los tipos vigentes en los países donde se 
encuentran sus sedes respectivas:

País 2025 2024
Impuesto sobre el Rendimiento (ID)  Portugal 20% 21%

Derrama  Portugal 1,5% 1,5%

Impuesto Estatal  Portugal 3% - 5% 3% - 9%

Impuesto sobre el Rendimiento (ID)  España 25% 25%

Impuesto sobre el Rendimiento (ID)  Angola 25% 25%
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(9) Inventarios

La valoración de los inventarios y los respectivos métodos de cálculo de costes 
son los siguientes:

(10) Caja y depósitos bancarios

Las cantidades incluidas en esta partida corresponden a depósitos en efectivo 
y de otro tipo con vencimiento a menos de tres meses y sujetos a un riesgo 
insignificante de cambio de valor.

A los efectos del estado de flujos de efectivo, la partida de "Efectivo y equivalentes 
de efectivo" comprende, además del efectivo y los depósitos bancarios, los 
descubiertos bancarios incluidos en la partida de "Financiación obtenida".

(11) Estado y otros entes públicos

Los saldos activos y pasivos de esta partida se determinan basándose en la 
legislación vigente.

No se ha reconocido ningún deterioro de los activos, ya que se considera que no 
es aplicable dada la naturaleza específica de la relación.

La partida Estado y otros entes públicos incluye los saldos activos y pasivos 
derivados de las relaciones fiscales y parafiscales de la Empresa con las entidades 
públicas, calculados de conformidad con la legislación vigente a la fecha del 
informe.

Los saldos activos corresponden, esencialmente, a impuestos y contribuciones 
a recuperar o a deducir en periodos futuros. A la fecha del balance, no se ha 
contabilizado ninguna pérdida por deterioro del valor de estos activos, ya que se 
considera que son íntegramente recuperables, habida cuenta de su naturaleza 
específica, del marco legal aplicable y del historial de regularización con las 
entidades.

El coste de los inventarios incluye:

• �Costes de compra (precio de compra, derechos de importación, impuestos 
no recuperables, costes de transporte, manipulación y otros directamente 
imputables a la compra, una vez deducidos los descuentos comerciales, 
rebajas y otras partidas similares);

• �Costes de conversión (mano de obra y gastos generales de producción);
• �Otros costes incurridos para colocar los inventarios en el lugar y condiciones 

previstos. 

Siempre que el valor realizable neto sea inferior al coste de compra o de 
conversión, se procede con la reducción del valor de los inventarios mediante el 
reconocimiento de una pérdida por deterioro de valor, que se invierte cuando las 
razones que la originaron dejan de existir.

Con este fin, el valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso 
ordinario de la actividad empresarial menos los costes estimados de terminación 
y los costes necesarios para realizar la venta. En las estimaciones se tienen en 
cuenta las variaciones relacionadas con los acontecimientos ocurridos después 
del final del periodo.

Valoración Métodos de 
cálculo de costes

Mercancías Coste de adquisición (*) Coste promedio

Mat. primas, subsidiarias y de consumo Coste de adquisición (*) Coste promedio

Productos acabados e intermedios Coste de producción (*) Coste promedio

Productos y trabajos en curso Coste de producción (*) Coste promedio

(*) O el valor realizable neto; de ambos, el más bajo.
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(12) Especialización de ejercicios

El resto de los ingresos y gastos se registran de acuerdo con el principio 
de devengo, según el cual se reconocen a medida que se generan, 
independientemente de cuándo se reciben o pagan. Las diferencias entre los 
importes cobrados y pagados y los correspondientes ingresos y gastos generados 
se registran en las partidas "Aplazamientos", "Otros créditos por cobrar" y "Otras 
deudas por pagar".

(13) Partidas del patrimonio neto (13.1) Reservas legales

Según el artículo 295 del CSC, al menos el 5% del resultado debe destinarse a la 
constitución o al reforzamiento de la reserva legal, hasta que esta represente al 
menos el 20% del capital social.

La reserva legal no puede ser distribuida salvo en caso de liquidación y solo puede 
ser utilizada para absorber pérdidas, una vez agotadas todas las otras reservas, o 
para su incorporación al capital social (art. 296 del CSC).

(13.2) Otras reservas

Esta partida incluye las reservas de revalorización efectuadas con arreglo a 
los PCGA anteriores y las efectuadas en la fecha de transición, netas de los 
correspondientes impuestos diferidos, y que no figuran en el superávit de 
revalorización porque la entidad adoptó el método de costes considerado en la 
fecha de conversión a SNC.

Las reservas de reevaluación hechas en virtud de estas leyes solo están 
disponibles para aumentar el capital o cubrir las pérdidas incurridas hasta la fecha 
a la que se refiere la reevaluación y solo después de que se hayan realizado (por 
uso o venta).

A 1 de enero de 2024 se procedió al traspaso de la totalidad de este importe a 
Resultados de ejercicios anteriores.

(13.3) Resultados de ejercicios anteriores

Esta partida incluye los resultados de ejercicios anteriores del Grupo, calculados 
de conformidad con las Normas Internacionales de Información Financiera.

En particular, en lo que respecta a las plusvalías contabilizadas mediante el 
método de la participación, estas solo se considerarán realizadas a efectos 
de la distribución de resultados en la medida en que así las realice la entidad 
participada, mediante el reparto de dividendos o por cualquier otra forma de 
realización legalmente admisible.

(13.4) Ajustes y otras variaciones en el patrimonio neto

De conformidad con los apartados 2 y 3 del artículo 32 del Código das Sociedades 
Comerciais, las ganancias derivadas de los aumentos del valor razonable, así como 
las ganancias reconocidas mediante la aplicación del método de la participación, 
no son susceptibles de distribución mientras los activos, pasivos o derechos que 
les hayan dado origen no se hayan enajenado, ejercido, extinguido o liquidado.

Esta partida incluye los ajustes al valor razonable de los activos financieros 
reconocidos en Otro resultado global, en concreto las variaciones en el valor 
razonable de los instrumentos financieros derivados designados como 
instrumentos de cobertura, utilizados por el Grupo en la gestión de los riesgos 
de variabilidad de los tipos de interés, el riesgo de tipo de cambio y el riesgo de 
precio de las materias primas. Estos instrumentos están destinados a cubrir 
compromisos firmes u operaciones futuras altamente probables, de conformidad 
con las Normas Internacionales de Información Financiera.

Esta partida incluye asimismo los ajustes derivados de la aplicación del método de 
la participación, correspondientes a la participación del Grupo en las variaciones 
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del patrimonio neto de las entidades participadas que no se hayan reconocido en 
sus respectivos resultados distribuidos.

(14) Subvenciones gubernamentales

La Sociedad reconoce subvenciones gubernamentales cuando exista una 
seguridad razonable de que: (i) cumplirá las condiciones asociadas; y (ii) las 
subvenciones serán recibidas. Las subvenciones se imputan a resultados de forma 
que guarden correlación con los costes que pretenden compensar.

La empresa reconoce dos tipos de subvenciones cuyo reconocimiento es el 
siguiente:

a) �Subvenciones relacionadas con activos (activos fijos tangibles amortizables 
y activos intangibles con vida útil definida) Las subvenciones cuyo objetivo 
principal es financiar la adquisición o construcción de activos fijos tangibles 
amortizables y activos intangibles con vida útil definida se reconocen 
inicialmente en el balance como ingresos diferidos (pasivo) y, posteriormente, 
se reconocen en la cuenta de resultados de forma sistemática, a lo largo de 
la vida útil de los activos subvencionados, como contrapartida del gasto por 
amortización. La parte reconocida en resultados se presenta en la partida 
"Otros ingresos".

b) �Subvenciones puntuales (subvenciones relacionadas con los ingresos) Las 
subvenciones puntuales concedidas y pagadas sin obligación de adquirir 
activos específicos y destinadas a compensar gastos incurridos (o a cubrir 
necesidades inmediatas) se reconocen en la cuenta de resultados en el 
ejercicio en el que se hacen exigibles, siempre que se cumplan los criterios de 
reconocimiento anteriormente mencionados. Estos importes se presentan en 
la cuenta de resultados en la partida "Subvenciones de explotación", de forma 
separada, dada su naturaleza y su relevancia para los resultados del ejercicio.

(15) Provisiones

Esta cuenta refleja las obligaciones actuales (legales o implícitas) del Grupo 
derivadas de hechos pasados, cuya liquidación se espera que dé lugar a una salida 
de recursos de la entidad que incorporen beneficios económicos y cuya fecha y 
cuantía sean inciertas, pero cuyo valor pueda estimarse de forma fiable.

Esta partida incluye, entre otras, las siguientes provisiones:

• �Provisiones para los costes de desmantelamiento y retirada de bienes 
del activo fijo tangible y los costes de rehabilitación del lugar en que se 
encuentran, en los que se incurre, bien en el momento de la adquisición de 
los activos, bien como consecuencia de haber sido utilizados durante un 
determinado periodo para fines distintos de la producción de inventarios.

Las provisiones se valoran según la mejor estimación del gasto necesario para 
saldar la obligación existente en la fecha del balance. Siempre que el efecto  del 
valor temporal del dinero sea significativo, el importe de una provisión será el valor 
actual de los gastos que se espera que sean necesarios para liquidar la obligación, 
utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleje las valoraciones 
actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos específicos 
del pasivo, y que no refleje los riesgos respecto a los cuales se hayan ajustado las 
estimaciones de los flujos de efectivo futuros.

Las provisiones se revisan en la fecha de cada estado de situación financiera 
consolidado y se ajustan para reflejar la mejor estimación a dicha fecha.
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Cuando existe una obligación actual, derivada de un hecho pasado, pero de la que 
no es probable que se derive una salida de recursos, o esta no pueda estimarse de 
forma fiable, dicha situación se trata como un pasivo contingente, el cual se hace 
constar en los estados financieros, salvo que se considere remota la posibilidad de 
una salida de recursos. Los activos contingentes no se reconocen en los estados 
financieros, sino que se dan a conocer cuando sea probable la existencia de una 
entrada económica futura de recursos.

(16) Responsabilidades por beneficios posempleo y gastos de personal 

Los gastos de personal se contabilizan cuando los empleados prestan sus 
servicios, independientemente de la fecha de su pago.

A continuación se presentan algunas especificidades relativas a cada uno de los 
beneficios.

(16.1) Beneficios posempleo

El Grupo cuenta con los planes de beneficios posempleo que se indican en el 
cuadro que figura a continuación: 

De acuerdo con las disposiciones del Reglamento de Beneficios Sociales vigente 
en el Grupo, algunos empleados de su plantilla fija tienen derecho, tras su 
jubilación, a una parte de los costes de asistencia sanitaria y a un complemento 
de su pensión de vejez, de invalidez o de supervivencia. A la hora de calcular estos 

complementos y coparticipaciones, se tienen en cuenta los años de servicio y las 
prestaciones existentes en la empresa que los contrató inicialmente.  

En los planes de prestaciones definidas, el reconocimiento y medición de los pasivos 
se llevan a cabo de conformidad con la NIC 19: Retribuciones a los empleados.

En consecuencia, el coste de la prestación de los beneficios se determina:

• �Por separado para cada plan;
• �Utilizando el método de proyección de la unidad de crédito;
• �Basándose en los supuestos actuariales de Portugal.

El coste de servicios pasados de los empleados en activo se reconoce: (i) de forma 
inmediata, en lo que respecta a la parte ya vencida, y (ii) de forma lineal durante el 
periodo restante de los años de servicio, en lo que respecta a la parte aún no vencida. 

(16.2) Vacaciones y paga de vacaciones

Los gastos relacionados con las vacaciones y la correspondiente prestación se 
contabilizan según el método de devengo, en la medida en que los derechos a 

vacaciones y a la paga de vacaciones son adquiridos por los empleados a medida 
que prestan sus servicios durante el periodo de referencia, aunque el pago 
correspondiente se produzca en periodos posteriores.

Empresa Nombre del Plan Tipo Destinatarios Ubicación 

 Bondalti Chemicals  Plan de jubilaciones 
Beneficio definido - Complemento 
de pensión de vejez, invalidez o 
supervivencia 

Algunos de los empleados 
antiguos y actuales  Portugal 

 Bondalti Chemicals  Plan de asistencia médica Beneficio definido - Actos médicos sin 
fondo constituido 

Algunos de los empleados 
antiguos y actuales  Portugal 
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Por lo tanto, a la fecha del balance, la Empresa contabiliza un pasivo 
correspondiente al importe estimado de las vacaciones y las prestaciones por 
vacaciones acumuladas y aún no abonadas, incluidos los correspondientes 
cargos, el cual figura registrado en la partida "Otras cuentas por pagar".

(17) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a euros a los tipos de 
cambio vigentes en las fechas de las transacciones.

Los saldos pendientes de pago al cierre del ejercicio se convierten al tipo de 
cambio  de cierre y la diferencia se contabiliza en la cuenta de resultados.

(18) Ingresos procedentes de contratos con clientes

Los ingresos por contratos con clientes se contabilizan cuando el control de los 
bienes y servicios se transfiere a los clientes por un importe correspondiente 
a la contraprestación que el Grupo espera recibir a cambio de dichos bienes 
o servicios. Los ingresos procedentes de la venta de productos se reconocen 
cuando se transfiere el control sobre el bien al cliente, lo que generalmente ocurre 
cuando se entrega el producto.  Las ventas y los servicios prestados se valoran al 
valor razonable de la contraprestación recibida o por recibir menos los importes 
relativos a los descuentos comerciales y por cantidad concedidos.

Los ingresos se valoran al valor razonable de la contraprestación recibida o por 
recibir por los bienes y servicios vendidos de acuerdo con los tipos de negocio 
del Grupo identificados anteriormente, netos de bonificaciones, descuentos (por 
ejemplo, descuentos comerciales y descuentos por cantidad) e impuestos. Los 
ingresos se reconocen por el importe de la obligación de resultados satisfecha. 

Los contratos del Grupo con los clientes no incluyen remuneración variable. 
Si la contraprestación prevista en un contrato incluye un componente variable, 
el Grupo estima el importe que cree que tendrá derecho a recibir a cambio 

de transferir los bienes al cliente. El componente variable se estima al inicio 
del contrato y se restringe en caso de incertidumbre hasta que sea altamente 
probable que no se produzca una reversión significativa de los ingresos 
reconocidos cuando se disipe definitivamente la incertidumbre asociada al 
componente de contraprestación variable.

La transferencia de control se produce en la misma medida en que se transfieren 
los riesgos y beneficios asociados, de acuerdo con las condiciones contractuales 
establecidas. La transferencia de control de los bienes se produce cuando estos se 
entregan al cliente o cuando se prestan los servicios. El Grupo tiene en cuenta los 
hechos y circunstancias al analizar las condiciones de cada contrato con clientes, 
aplicando los requisitos que determinan el reconocimiento y la medición de los 
ingresos de forma armonizada cuando se trata de contratos con características 
y circunstancias similares. Los ingresos relacionados con los servicios prestados 
se reconocen de conformidad con la NIIF 15, teniendo en cuenta que el cliente 
recibe y consume simultáneamente los beneficios generados por el Grupo. 
Cuando surge una incertidumbre sobre la posibilidad de cobrar una cantidad ya 
incluida en los ingresos, la cantidad incobrable, o la cantidad respecto de la cual la 
recuperación ha dejado de ser probable, se reconoce como un deterioro, en lugar 
de como un ajuste a la cantidad de ingresos originalmente reconocida.

(19) Intereses y gastos similares incurridos

Los gastos de financiación se contabilizan en la cuenta de resultados del ejercicio 
al que corresponden, utilizando el método del tipo de interés efectivo, e incluyen, 
en particular:

• �Intereses soportados de préstamos y otros pasivos financieros valorados al 
coste amortizado;

• �Gastos financieros derivados de instrumentos derivados de cobertura del 
riesgo de tipo de interés, en particular swaps, de acuerdo con la relación de 
cobertura correspondiente y de conformidad con la NIIF 9.
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(20) Activos y pasivos contingentes

Un activo contingente es un activo potencial derivado de acontecimientos 
pasados, cuya existencia solo se confirmará en función de que se produzcan o no 
uno o varios acontecimientos futuros inciertos, que no están totalmente bajo el 
control de la entidad. 

Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros. No obstante, 
se divulgan siempre que sea probable la entrada de beneficios económicos 
futuros. Cuando la obtención de la ganancia resulta prácticamente segura, el 
activo deja de ser contingente y se contabiliza en los estados financieros.

Un pasivo contingente es:

• �Una posible obligación que surge de acontecimientos pasados y cuya 
existencia solo será confirmada por la ocurrencia o no de uno o más 
acontecimientos futuros inciertos que no están totalmente bajo el control de 
la entidad; o 

• �Una obligación presente derivada de hechos pasados, pero que no se 
reconoce porque:
↗ �No es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la 

obligación; o
↗ �El importe de la obligación no puede medirse con suficiente fiabilidad.

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros. Sin embargo, 
se revelan siempre que haya una probabilidad de salidas futuras que no sea remota.

(21) Valor razonable

El valor razonable de un activo y un pasivo es el precio que se acordaría entre 
partes que tienen libertad para contratar y operar en condiciones de mercado. El 
Grupo aplica la NIIF 13 "Medición del valor razonable" para distinguir las partidas 
entre tres niveles de valor razonable:

• �Nivel 1: para artículos con precios cotizados en un mercado activo;
• �Nivel 2: para artículos con precios cotizados en un mercado activo para 

un instrumento similar, u otra técnica de evaluación basada en parámetros 
observables;

• �Nivel 3: para el método de evaluación de ítems que incorpora parámetros no 
observables.

Técnicas de valoración que utilizan inputs que no se basan en datos de mercado 
observables; es decir, que se basan en datos no observables en relación 
con el activo o el pasivo. Los datos no observables deben utilizarse para la 
valoración a valor razonable en la medida en que no existan datos observables 
relevantes, lo que permite tener en cuenta situaciones en las que existe poca o 
ninguna actividad de mercado en relación con el activo o el pasivo en la fecha 
de valoración. No obstante, el objetivo de la valoración a valor razonable sigue 
siendo el mismo, es decir, un precio de salida en la fecha de valoración desde la 
perspectiva de un participante en el mercado que sea titular del activo o deudor 
del pasivo. Por lo tanto, los datos no observables deben reflejar los supuestos que 
los participantes en el mercado tendrían en cuenta a la hora de valorar el activo o 
el pasivo, incluidos los supuestos sobre el riesgo.

La valoración del valor razonable se clasifica íntegramente en el nivel más bajo 
(datos no observables) de la jerarquía del valor razonable correspondiente al input 
que resulte más significativo para la valoración en su conjunto.

(22) Clasificación como corriente y no corriente

El Grupo presenta los activos y pasivos en el estado de situación financiera como 
corrientes o no corrientes. Un activo o pasivo se clasifica como corriente cuando:

• �Se espera que sea realizado, vendido o consumido en un ciclo normal de 
funcionamiento;

• �Se mantiene para negociación;
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• �Se espera que sea realizado dentro de los doce meses siguientes a la fecha de 
presentación;

• �Se trata de efectivo o equivalentes de efectivo, salvo que existan restricciones 
a su canje o se utilicen para saldar un pasivo al menos hasta doce meses 
después de la fecha de cierre del balance.

Todos los demás activos se clasifican como no corrientes.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando:

• �Se espera que sea liquidado en un ciclo normal de funcionamiento;
• �Se mantiene para negociación;
• �Se espera que sea liquidado en el plazo de doce meses tras la fecha de 

presentación.

Todos los demás pasivos se clasifican como no corrientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como no corrientes.

(23) Conversión de las cuentas de resultados a moneda extranjera

La moneda funcional y de presentación del Grupo es el euro. Los activos y pasivos 
monetarios expresados en moneda extranjera, para los que no existen acuerdos de 
fijación de tipos de cambio, se convierten a euros utilizando los tipos de cambio 
vigentes en la fecha del balance. Las diferencias de cambio, tanto favorables como 
desfavorables, que se derivan de la comparación entre los tipos de cambio vigentes 
en la fecha de las transacciones y los vigentes en la fecha de los cobros, de los pagos 
o en la fecha del balance, se contabilizan como ingresos y gastos en la cuenta de 
resultados, salvo en lo que respecta a las diferencias de cambio derivadas de la 
conversión de saldos de préstamos que, en la práctica, constituyan una extensión de 
las inversiones financieras en el extranjero y cuyo reembolso no sea previsible en un 
futuro próximo, las cuales se contabilizan en el patrimonio neto hasta la enajenación 
de la inversión, momento en el que se transfieren a los resultados del ejercicio. Los 

activos y pasivos no monetarios denominados en moneda extranjera y contabilizados 
a su coste se convierten a la moneda oficial de cada filial, utilizando para ello el 
tipo de cambio vigente en la fecha en que se adquirieron. Los activos y pasivos no 
monetarios denominados en moneda extranjera y contabilizados a su valor razonable 
se convierten a la moneda oficial de cada filial, utilizando para ello el tipo de cambio 
vigente en la fecha en que se determinó el valor razonable. La conversión de los 
estados financieros de las filiales y empresas asociadas expresados en moneda 
extranjera se realiza teniendo en cuenta los siguientes tipos de cambio:

• �Tipo de cambio vigente en la fecha del balance para la conversión de los 
activos y pasivos;

• �Tipo de cambio medio del periodo para la conversión de las partidas de la 
cuenta de resultados, salvo en el caso de las filiales situadas en economías 
hiperinflacionarias, para las que se utiliza el tipo de cambio vigente en la fecha 
del balance;

• �Tipo de cambio medio del periodo para la conversión de los flujos de 
efectivo (en los casos en que dicho tipo de cambio se aproxime al tipo real; 
para el resto de flujos se utiliza el tipo de cambio vigente en la fecha de las 
operaciones).

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, los activos y pasivos expresados en la moneda 
extranjera kuanza se convirtieron a euros utilizando los siguientes tipos de cambio: 
2025 – 1.069,52 y 2024 – 1.072,80.

(24) Hechos posteriores

Los hechos que se hayan producido con posterioridad a la fecha del informe y que 
aporten información adicional sobre las condiciones existentes en dicha fecha se 
reflejan en los estados financieros.

Los hechos ocurridos con posterioridad a la fecha del informe, que indiquen 
circunstancias surgidas después de dicha fecha, no se reflejan en los estados 
financieros, sino que se revelan en las notas siempre que sean significativos.
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2.3 �BASES DE CONSOLIDACIÓN

El universo empresarial del Grupo está compuesto por las filiales descritas en la 
Nota 5.

Una entidad se clasifica como filial cuando es controlada por el Grupo. El control 
se alcanza solo si el Grupo tiene, de forma acumulada:

a) Poder sobre la participada;
b) �Exposición o derechos a rendimientos variables procedentes de su relación 

con la participada; y
c) �La capacidad de usar su poder sobre la participada para afectar al valor de los 

resultados para los inversores.

Generalmente, se considera que existe control cuando el Grupo posee la mayoría 
de los derechos de voto. Para respaldar esta presunción, y en los casos en que el 
Grupo no posea la mayoría de los derechos de voto de la sociedad participada, se 
tienen en cuenta todos los hechos y circunstancias relevantes a la hora de evaluar 
la existencia de poder y control, tales como:

• �Acuerdos contractuales con otros titulares de derechos de voto;
• �Derechos derivados de otros acuerdos contractuales; y
• �Derechos de voto existentes y potenciales.

La existencia y el efecto de los derechos de voto potenciales que sean actualmente 
ejercitables o convertibles se consideran al evaluar si existe o no control.
La existencia de control por parte del Grupo se reevalúa cada vez que se produce 
un cambio en los hechos y circunstancias que dé lugar a una modificación en uno 
de los tres elementos característicos del control mencionados anteriormente.

Las filiales se consolidan mediante el método de consolidación total a partir de 
la fecha de adquisición – que es la fecha en la que el Grupo obtiene el control – y 
siguen consolidándose hasta la fecha en que deja de existir dicho control.

Por lo tanto, los activos, pasivos, ingresos y gastos de una filial adquirida o 
enajenada durante el ejercicio se incluyen en los estados financieros consolidados 
desde la fecha en que el Grupo obtiene el control hasta la fecha en que el Grupo 
deja de controlar la filial.

Una variación en la participación en una filial que no implique una pérdida de 
control se contabiliza como una operación entre accionistas. Si el Grupo pierde 
el control sobre la filial, los activos correspondientes (incluido el goodwill), los 
pasivos, las participaciones no dominantes y otros componentes del patrimonio 
neto se dan de baja, y las posibles ganancias y pérdidas se reconocen en la cuenta 
de resultados. La inversión mantenida se reconoce a su valor razonable en el 
momento de la pérdida de control.

En aquellos casos en los que el Grupo ejerza, en la práctica, el control sobre 
entidades creadas con una finalidad específica, aunque no posea participaciones 
directas en el capital de dichas entidades, estas se consolidan mediante el método 
de consolidación total.

Las políticas contables aplicadas por las filiales en la elaboración de sus estados 
financieros individuales se han modificado, siempre que ha sido necesario, con el 
fin de garantizar la coherencia con las políticas adoptadas por el Grupo. El método 
de adquisición es el método utilizado para contabilizar la incorporación de las 
filiales del Grupo Bondalti en el momento de su adquisición.

En el método de adquisición, la diferencia entre:

1. �La contraprestación transferida, junto con las participaciones no dominantes 
y con el valor razonable de las participaciones en el patrimonio neto que se 
poseían anteriormente; y

2. �El importe neto de los activos identificables adquiridos y de los pasivos 
asumidos se contabiliza, en la fecha de adquisición, como goodwill, si es 
positivo, o como ganancia, si es negativo.
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La contraprestación transferida se valora a su valor razonable, calculado como el valor 
agregado de los valores razonables, a la fecha de adquisición, de los activos transferidos, 
los pasivos contraídos y los instrumentos de patrimonio emitidos por el Grupo Bondalti. 
A efectos de la determinación del goodwill/ganancias derivadas de la combinación de 
negocios, de la contraprestación transferida se deduce cualquier parte de la misma 
que corresponda a otra transacción (p. ej., remuneración por la prestación de servicios 
futuros o por la liquidación de relaciones preexistentes), cuyo margen se reconoce por 
separado en la cuenta de resultados.

Siempre que una combinación de negocios no haya concluido en la fecha de cierre del 
balance, se ajustarán de forma retroactiva, durante el plazo límite de doce meses a partir 
de la fecha de adquisición, los importes provisionales reconocidos en dicha fecha o se 
reconocerán activos y pasivos adicionales si se obtiene nueva información sobre hechos 
y circunstancias que existían en la fecha de adquisición y que, de haberse conocido, 
habrían dado lugar al reconocimiento de dichos activos y pasivos en esa fecha.

Cualquier contraprestación contingente que deba ser transferida por la adquirente se 
reconocerá por su valor razonable en la fecha de adquisición. Los pagos contingentes se 
reconocen en el pasivo. La contraprestación contingente clasificada como patrimonio 
neto no vuelve a valorarse y su liquidación posterior se contabiliza en el patrimonio neto. 
La contraprestación contingente clasificada como activo o pasivo que constituya un 
instrumento financiero en el marco de la NIIF 9 – Instrumentos financieros – se valora a 
su valor razonable, y las variaciones en dicho valor razonable se reconocen en la cuenta 
de resultados de conformidad con la NIIF 9 (salvo que se produzcan dentro del plazo 
de 12 meses antes mencionado y estén relacionadas con hechos anteriores a la fecha 
de adquisición, en cuyo caso se ajusta el importe del goodwill). Otras retribuciones 
contingentes que no entren en el ámbito de aplicación de la NIIF 9 se valoran a su valor 
razonable en cada fecha de presentación de informes, y las variaciones en dicho valor 
razonable se reconocen en la cuenta de resultados.

Los costes relacionados con la adquisición no forman parte de la contraprestación 
transferida, por lo que no influyen en la determinación del goodwill/goodwill negativo, y 
se contabilizan como gastos en el ejercicio en el que se producen.

En la fecha de adquisición, se revisan la clasificación y la designación de todos los 
activos adquiridos y pasivos transferidos, de conformidad con las NIIF, con excepción de 
los arrendamientos y los contratos de seguro, que se clasifican y designan en función de 
los términos y condiciones contractuales vigentes en la fecha de inicio del contrato.

La fecha de adquisición es aquella en la que el Grupo Bondalti obtiene el control sobre la 
entidad adquirida, lo cual puede tener lugar en una fecha anterior o posterior a la fecha 
de cierre (fecha en la que se transfiere la contraprestación y se adquieren legalmente 
los activos y se asumen los pasivos); en tal caso, deben tenerse en cuenta todos los 
hechos y circunstancias pertinentes a la hora de determinar la fecha de adquisición, 
lo que requiere el criterio del Consejo de Administración. Por motivos prácticos, la 
consolidación se lleva a cabo a partir del inicio del mes en el que se obtuvo el control.

Los activos que se deriven de indemnizaciones contractuales por parte del vendedor en 
relación con la resolución de contingencias vinculadas, en su totalidad o en parte, a un 
pasivo específico de la entidad adquirida, deberán reconocerse y valorarse utilizando los 
mismos principios y supuestos que los pasivos correspondientes.

La determinación del valor razonable de los activos adquiridos y los pasivos asumidos 
tiene en cuenta el valor razonable de los pasivos contingentes que se deriven de una 
obligación actual originada por un hecho pasado (si el valor razonable puede medirse de 
forma fiable), independientemente de que sea previsible una salida probable de flujos.

En cada adquisición, el Grupo Bondalti puede optar por valorar las "participaciones no 
dominantes" a su valor razonable o por su participación proporcional en los activos y 
pasivos transferidos de la empresa adquirida. La opción por uno u otro método influye 
en la determinación del importe del goodwill a reconocer. Cuando la combinación de 
negocios se lleva a cabo por fases, el valor razonable en la fecha de adquisición anterior 
de las participaciones se reevaluará al valor razonable en la fecha en que se obtenga el 
control, con contrapartida en la cuenta de resultados del periodo en el que se alcance el 
control, lo que afectará a la determinación del goodwill.
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Se considera que el goodwill tiene una vida útil indefinida, por lo que no es 
amortizable. Independientemente de que existan o no indicios de deterioro, el 
Grupo Bondalti comprueba anualmente si existe deterioro del goodwill. Cuando 
el importe contable del goodwill es superior a su valor recuperable, se contabiliza 
una pérdida por deterioro en la cuenta de resultados. El importe recuperable es el 
mayor entre el valor razonable, una vez deducidos los costes de venta, y el valor de 
uso. Los valores recuperables de las unidades generadoras de flujos de efectivo se 
determinan, por lo general, a partir del cálculo de su valor de uso, que es el valor 
actual de los flujos de efectivo futuros que se esperan como consecuencia del 
uso continuado del activo o del grupo de activos y de su enajenación al final de su 
vida útil. Estos cálculos requieren el uso de supuestos que se establecen a partir 
de estimaciones de circunstancias futuras, cuya evolución podría diferir de la 
estimada. Las pérdidas por deterioro del goodwill no pueden ser revertidas.

A efectos de la realización de las pruebas de deterioro, el goodwill se asigna, 
en la fecha de adquisición, a cada una de las unidades generadoras de efectivo 
de las que se espera que se beneficien de la combinación de negocios, 
independientemente del resto de activos y pasivos también asociados a la 
unidad generadora de efectivo. En general, las unidades generadoras de efectivo 
corresponden a las propias entidades adquiridas. Cuando se enajena la operación, 
o parte de ella, asociada a la unidad generadora de efectivo, el goodwill asignado 
también se da de baja y se incluye en el cálculo de la ganancia o pérdida derivada 
de la enajenación, calculándose en función de su valor relativo.

El goodwill correspondiente a las inversiones en empresas con sede en el 
extranjero se contabiliza en la moneda de referencia de dichas empresas, y se 
convierte a euros al tipo de cambio vigente en la fecha de referencia de los estados 
financieros.La combinación de negocios entre entidades bajo control común 
se contabiliza mediante el método de adquisición (tal y como se ha indicado 
anteriormente) siempre que dicha concentración tenga sustancia comercial, se 
realice con el fin de combinar entidades con actividades complementarias y la 
transacción se haya llevado a cabo a su valor razonable. De no ser así, la operación 
se contabiliza mediante el "método de unión de intereses", y la diferencia entre 

el coste de la concentración y los activos líquidos adquiridos (a sus respectivos 
valores contables netos) se contabiliza con contrapartida en el patrimonio neto.

Opción de venta para la adquisición de participaciones no dominantes

Cuando se concede al Grupo una opción de venta sobre la participación que 
no es propiedad del Grupo en una entidad controlada, el Grupo opta por no 
reconocer ninguna participación no dominante, sino un pasivo financiero, valorado 
de conformidad con la NIIF 9 (véase 2.5.2); es decir, el Grupo contabiliza la 
combinación de negocios como si se hubiera adquirido la participación sujeta a la 
opción de venta concedida. Por lo tanto, la contraprestación transferida incluye el 
valor actual de la cantidad que se deberá abonar a los accionistas minoritarios en 
el momento del ejercicio de la opción de venta. Si la opción vence sin ejercerse, se 
contabilizará como una enajenación de una parte del negocio sin pérdida de control.

En el proceso de consolidación, se eliminan las operaciones, los saldos y las 
plusvalías no realizadas en las operaciones intragrupo, así como los dividendos 
distribuidos entre las empresas del grupo. Las pérdidas no realizadas también se 
eliminan, salvo que la operación ponga de manifiesto la existencia de un deterioro 
en los activos transferidos y aún no enajenados.

El patrimonio neto y el resultado neto de las filiales que son propiedad de terceros 
ajenos al Grupo se presentan en las partidas de Participaciones no dominantes del 
balance consolidado (de forma independiente dentro del patrimonio neto) y en la 
cuenta de resultados consolidada, respectivamente. 

Cuando las pérdidas atribuibles a los accionistas minoritarios superan su 
participación en el patrimonio neto de la filial, el Grupo absorbe dicho exceso 
y cualquier pérdida adicional, salvo cuando los accionistas minoritarios tengan 
la obligación y estén en condiciones de cubrir dichas pérdidas. Si, en su caso, 
la filial registra beneficios posteriormente, el Grupo se atribuye la totalidad de 
dichos beneficios hasta que se haya recuperado la parte correspondiente a los 
accionistas minoritarios de las pérdidas absorbidas por el Grupo.
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2.4 �PRINCIPALES JUICIOS Y ESTIMACIONES UTILIZADOS EN 
LA PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En la elaboración de los estados financieros consolidados de conformidad  con 
las NIIF, el Consejo de Administración del Grupo recurre a juicios,  estimaciones y 
supuestos que influyen en la aplicación de las políticas contables y en los importes 
consignados. 

Las estimaciones y juicios se revisan continuamente y se basan en la experiencia 
de acontecimientos pasados y en otros factores, incluidas las expectativas 
relativas a acontecimientos futuros que se consideran probables dadas las 
circunstancias en las que se basan las estimaciones, o que son el resultado de la 
información o la experiencia adquirida. Los efectos reales pueden diferir de las 
valoraciones y estimaciones realizadas, en particular en lo que se refiere al impacto 
de los costes y los ingresos que realmente se produzcan.

Las estimaciones contables más significativas reflejadas en los estados 
financieros consolidados son las siguientes:

(a)	Vida útil de los activos fijos tangibles e intangibles
La vida útil de un activo es el periodo durante el cual una entidad espera que 
dicho activo esté disponible para su uso y debe revisarse, como mínimo, al 
final de cada ejercicio económico.

El método de amortización que se aplique y las pérdidas estimadas 
derivadas de la sustitución de equipos antes de que finalice su vida útil, por 
motivos de obsolescencia tecnológica, son fundamentales para determinar 
la vida útil efectiva de un activo.Estos parámetros se definen de acuerdo con 
la mejor estimación de la dirección, para los activos y negocios en cuestión, 
teniendo en cuenta asimismo las prácticas adoptadas por las empresas de 
los sectores en los que opera el Grupo.

(b)	Activos por impuestos diferidos
Se reconocen impuestos diferidos activos por todas las pérdidas 
recuperables, en la medida en que sea probable que exista un beneficio 
imponible contra el que puedan compensarse dichas pérdidas.

Teniendo en cuenta el impacto que esto puede tener en los resultados 
futuros, es necesario que el Consejo de Administración evalúe la situación 
para determinar el importe de impuestos diferidos activos que pueden 
reconocerse, teniendo en cuenta: 

• �La fecha e importe probables de los beneficios fiscales futuros; y
• �Las estrategias de planificación fiscal futura.

(c)	Provisiones para impuestos
El Grupo, basándose en las opiniones de sus asesores fiscales y teniendo en 
cuenta las obligaciones reconocidas, considera que las posibles revisiones 
de dichas declaraciones fiscales no darán lugar a correcciones significativas 
en los estados financieros consolidados que requieran la constitución de 
ninguna provisión para impuestos. 

(d)	Beneficios posempleo
La evaluación de las obligaciones por prestaciones de jubilación y de asistencia 
sanitaria asignadas a los empleados de la Empresa se lleva a cabo anualmente 
mediante estudios actuariales relacionados con indicadores económicos y 
demográficos. Todos los indicadores utilizados son específicos de los países 
donde se brindan beneficios a los empleados e incluyen, entre otros: 

• �Tasa de aumento salarial, tasa de rentabilidad del fondo y tipo de interés 
técnico;

• �Tablas de mortalidad disponibles para el público en Portugal;
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• �Aumentos futuros de salarios y pensiones basados en las tasas de 
inflación previstas para el futuro, específicas de Portugal.

Los cambios en las hipótesis pueden tener un efecto importante en las 
responsabilidades.

(e) �Costes de desarrollo
Los costes de desarrollo se capitalizan cuando cumplen los criterios 
de reconocimiento establecidos en la NIC 38 – Activos intangibles, de 
conformidad con la política contable descrita en la Nota 2.1.

La capitalización comienza cuando el Consejo de Administración considera 
que se han demostrado la viabilidad técnica y la viabilidad económica 
del proyecto, lo que suele ocurrir cuando el proyecto de desarrollo de un 
producto alcanza un hito relevante definido en el modelo de gestión de 
proyectos aprobado por el Consejo de Administración.

A la hora de determinar los importes que deben capitalizarse, se realizan 
juicios profesionales significativos y estimaciones, en particular en lo 
que respecta a los flujos de efectivo futuros que se espera que genere el 
proyecto, a los tipos de descuento aplicables y al periodo durante el cual se 
espera que el activo genere beneficios económicos. Estas estimaciones se 
revisan periódicamente y los activos de desarrollo se someten a pruebas de 
deterioro siempre que existan indicios de pérdida de valor.

(f) �Deterioro de las cuentas por cobrar
El riesgo de crédito de los saldos de las cuentas por cobrar se evalúa en cada 
fecha de cierre del balance, basándose en la información histórica de los 
clientes, en su perfil de riesgo y en otros factores prospectivos relevantes, tal 
y como se describe en el apartado 7) de la Nota 2.1.

Las cuentas por cobrar se valoran por su valor neto, una vez deducidas 
las pérdidas crediticias esperadas, calculadas de acuerdo con el modelo 
simplificado previsto en la NIIF 9, que tiene en cuenta la estimación de las 
pérdidas crediticias a lo largo de la vida de los instrumentos financieros.

Las estimaciones de deterioro reflejan la mejor estimación, a la fecha del 
balance, de los riesgos de cobro existentes; los importes que se recuperen 
efectivamente podrían diferir de las estimaciones realizadas, en función de la 
evolución futura de la situación económica y financiera de los clientes.

(g) �Provisiones
El reconocimiento de provisiones implica el ejercicio de un juicio profesional 
significativo por parte del Consejo de Administración, en particular a la hora 
de determinar la existencia de una obligación presente como resultado de 
acontecimientos pasados, la probabilidad de una salida de recursos que 
incorporen beneficios económicos y la valoración fiable de su importe.
La determinación de estos factores depende, en muchos casos, de 
acontecimientos futuros inciertos que no siempre están bajo el control de 
la Empresa, por lo que cualquier cambio en los supuestos utilizados o en 
la evaluación de las circunstancias subyacentes podría dar lugar a ajustes 
significativos en períodos futuros.Asimismo, dichos cambios podrían 
dar lugar al reconocimiento de provisiones que anteriormente se habían 
presentado como pasivos contingentes, o a la reversión de provisiones 
reconocidas con anterioridad, en función de la evolución de los hechos y 
circunstancias pertinentes.

(h) �Provisiones para el desmantelamiento y restauración
Las provisiones para los costes de desmantelamiento y retirada de los 
bienes del activo fijo tangible, así como para los costes de restauración 
del emplazamiento en el que se encuentran, dependen de supuestos y 
estimaciones que las hacen sensibles a:
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• �Expectativa del coste en el que se incurrirá;
• �Fecha estimada de ocurrencia de los costes;
• �Tasa de descuento utilizada para descontar las salidas de efectivo 

previstas.

3. �Nuevas normas, cambios en las normas, en las 
estimaciones y errores

3.1 - �NORMAS, INTERPRETACIONES, ENMIENDAS Y 
REVISIONES QUE ENTRARON EN VIGOR DURANTE EL 
EJERCICIO

Las siguientes normas, interpretaciones, enmiendas y revisiones adoptadas 
("endorsed") por la Unión Europea son de aplicación obligatoria por primera vez en 
el ejercicio que comienza el 1 de enero de 2025:

• �Modificaciones de la NIC 21 - Efectos de las variaciones en los tipos de 
cambio: Falta de intercambiabilidad 

Esta enmienda pretende aclarar cómo evaluar la intercambiabilidad de una divisa 
y cómo debe determinarse el tipo de cambio cuando esta no es intercambiable 
durante un largo periodo.

La enmienda especifica que una divisa se considerará intercambiable cuando una 
entidad pueda obtener la otra divisa dentro de un periodo que permita la gestión 
administrativa normal y a través de un mecanismo de intercambio o mercado en el 
que una transacción de intercambio cree derechos y obligaciones exigibles.

Si una divisa no puede cambiarse por otra, una entidad deberá estimar el tipo de 
cambio en la fecha de medición de la transacción. El objetivo será determinar el 
tipo de cambio que sería aplicable, en la fecha de medición, para una transacción 
similar entre participantes del mercado. Las modificaciones señalan además que 
una entidad puede utilizar un tipo de cambio observable sin realizar ningún ajuste.

3.2 - �NORMAS, INTERPRETACIONES, ENMIENDAS 
Y REVISIONES QUE ENTRARÁN EN VIGOR EN 
EJERCICIOS FUTUROS

Las siguientes normas, interpretaciones, enmiendas y revisiones, con aplicación 
obligatoria en ejercicios futuros, han sido, hasta la fecha de aprobación de estos 
estados financieros, adoptadas ("endorsed") por la Unión Europea:

Aplicable en la Unión Europea a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de 
enero de 2026

• �Modificaciones a la NIIF 9 y la NIIF 7: Clasificación y valoración de 
instrumentos financieros

Estos cambios resultan esencialmente del proyecto de revisión de la NIIF 9 
Instrumentos Financieros (revisión posterior a la aplicación – PIR NIIF 9) y aclaran 
los siguientes aspectos relativos a instrumentos financieros:

a. �Aclara que un pasivo financiero se da de baja en la "fecha de liquidación", 
es decir, cuando la obligación relacionada se liquida, se cancela, vence o 
el pasivo califica de otra manera para la baja en cuentas. No obstante, se 
introduce la posibilidad de que una entidad opte por adoptar una política 
contable que permita dar de baja un pasivo financiero que se liquide a 
través de un sistema de pagos electrónicos, antes de la fecha de liquidación, 
siempre que se compruebe el cumplimiento de determinadas condiciones.
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b. �Aclara cómo una entidad debe evaluar las características de los flujos de 
efectivo contractuales de los activos financieros que incluyen variables 
relacionadas con factores ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) y 
otras características contingentes similares.

c. �Requiere revelaciones adicionales para activos y pasivos financieros sujetos 
a un evento contingente (incluyendo variables ESG) e instrumentos de 
patrimonio clasificados al valor razonable a través de otro resultado integral.

Los cambios entrarán en vigor para el período que comience el 1 de enero de 2026 
o después. Se permite la adopción anticipada.

Esta modificación se aplica retroactivamente. Sin embargo, una entidad no está 
obligada a reexpresar el período comparativo, y los impactos potenciales de 
la aplicación de esta enmienda se reconocen en las ganancias retenidas en el 
período en el que la enmienda es aplicable.

• �Modificaciones a la NIIF 9 y la NIIF 7 – Contratos negociados con referencia 
a la electricidad generada a partir de fuentes renovables

Las modificaciones se refieren específicamente a los acuerdos de compra de 
energía renovable cuya fuente de producción depende de factores naturales, por lo 
que no es posible garantizar el suministro en horarios o volúmenes específicos.

En este sentido, estas modificaciones aclaran la aplicación de los requisitos de 
"uso propio" en los contratos de compra de energía, así como el hecho de que se 
permite la contabilidad de coberturas cuando dichos contratos se utilizan como 
instrumentos de cobertura.

Las modificaciones entran en vigor para los períodos anuales que comiencen 
el 1 de enero de 2026, permitiéndose su aplicación anticipada, excepto que las 
directrices sobre contabilidad de cobertura deben aplicarse prospectivamente 
a las nuevas relaciones de cobertura así designadas a partir de la fecha de 
aplicación inicial.

• �Mejoras anuales a las NIIF (Volumen 11)

Se introducen mejoras cíclicamente para aclarar y simplificar la aplicación de las 
regulaciones internacionales, mediante pequeños cambios considerados no urgentes.

Los principales cambios incluidos en este volumen se refieren a:

• �NIIF 1 (Contabilidad de cobertura para la adopción por primera vez de las 
normas NIIF): Esta modificación tiene como objetivo actualizar las referencias 
cruzadas de los párrafos B5 y B6 de la NIIF 1 Adopción por primera vez de las 
Normas Internacionales de Información Financiera, a los criterios de elegibilidad 
de la contabilidad de cobertura de la NIIF 9 para los párrafos 6.4.1(a), (b) y (c).

• �NIIF 7 (Ganancia o pérdida por baja en cuentas): Esta modificación tiene 
como objetivo actualizar el lenguaje relativo a los datos de mercado no 
observables incluidos en el párrafo B38 de la NIIF 7 Instrumentos financieros: 
Información a revelar, así como la adición de referencias a los párrafos 72 y 73 
de la NIIF 13 Medición del Valor Razonable. 

• �NIIF 7 (Orientaciones de aplicación): Se han modificado varios párrafos 
relacionados con la guía de implementación de la NIIF 7 por razones de 
coherencia y claridad.

• �NIIF 9 (Baja en cuentas de pasivos por arrendamiento): Esta enmienda 
aclara que cuando un pasivo financiero se extingue de acuerdo con la NIIF 
9, el arrendatario debe aplicar el párrafo 3.3.3 de la NIIF 9 y reconocer la 
ganancia o pérdida que resulte de dicha baja en cuentas.

• �NIIF 9 (Precio de la transacción): Con este cambio, la referencia al "precio 
de transacción" en el párrafo 5.1.3 de la NIIF 9 se sustituye por "importe 
determinado aplicando la NIIF 15".

• �NIIF 10 (Determinación de agente "de facto"): Modificación realizada al párrafo 
B74 de la NIIF 10, que aclara que la relación descrita en dicho párrafo es solo 
un ejemplo de varias relaciones posibles entre el inversor y otras partes que 
actúan como agentes de facto. El propósito de esta modificación es eliminar la 
inconsistencia con el requisito del párrafo B73 de que una entidad debe utilizar 
su juicio al evaluar si otras partes podrían actuar como agentes "de facto".
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• �NIC 7 (Método del coste): Sustitución del término "método del coste" por 
"al coste" en el párrafo 37 de la NIC 7 tras la eliminación de la definición de 
"método del coste".

Los cambios entrarán en vigor para los períodos anuales que comiencen el 1 de 
enero de 2026, permitiéndose su aplicación anticipada.

3.3 - �NORMAS, INTERPRETACIONES, MODIFICACIONES 
Y REVISIONES AÚN NO ADOPTADAS POR LA UNIÓN 
EUROPEA

Hasta la fecha de aprobación de estos estados financieros consolidados, las siguientes 
normas, interpretaciones, enmiendas y revisiones, con aplicación obligatoria en 
ejercicios futuros, no han sido aprobadas ("endorsed") por la Unión Europea:

• �NIIF 18 – Presentación y revelación en los estados financieros

La NIIF 18 sustituye a la NIC 1 Presentación de estados financieros y surge en respuesta 
a las peticiones de los inversores que buscan información sobre los resultados 
financieros. Con la introducción de los nuevos requisitos de la NIIF 18, los inversores 
tendrán acceso a información más transparente y comparable sobre el rendimiento 
financiero de las empresas, con el objetivo de adoptar mejores decisiones de inversión.

La NIIF 18 introduce esencialmente tres conjuntos de nuevos requisitos para 
mejorar la divulgación del rendimiento financiero:

• �Comparabilidad del estado de resultados: La NIIF 18 introduce tres 
categorías definidas para los ingresos y los gastos – operativos, de inversiones 
y financieros – con el fin de mejorar la estructura de la cuenta de resultados, 
y exige que todas las empresas faciliten nuevos subtotales definidos, 
incluido el resultado operativo. La nueva estructura y los nuevos subtotales 

proporcionarán a los inversores un punto de partida sólido para analizar el 
rendimiento de las empresas, lo que facilitará su comparación.

• �Transparencia de las medidas de rendimiento definidas por la Administración: 
La NIIF 18 requiere que se revele información adicional sobre los indicadores de 
rendimiento específicos de la empresa relacionados con el estado de resultados, 
denominados medidas de rendimiento definidas por la dirección. 

• �Agregación y desagregación de partidas en los estados financieros: La NIIF 
18 establece una guía sobre cómo deben agregarse las partidas del estado de 
resultados. 

La NIIF 18 entra en vigor para los ejercicios financieros que comiencen a partir del 
1 de enero de 2027 y se aplica retroactivamente. Se permite la adopción anticipada 
siempre que se divulgue la opción.

• �NIIF 19 – Filiales no sujetas a información financiera pública: Información a 
revelar

La NIIF 19 permite a las entidades que cumplen los requisitos elaborar estados 
financieros conforme a las NIIF con requisitos de divulgación más reducidos que 
los exigidos por las NIIF, si bien se mantiene la obligación de aplicar todos los 
requisitos de valoración y reconocimiento de las NIIF. 

La reducción de la información a revelar definida por la NIIF 19 cubre la mayoría 
de las normas NIIF. Se consideran entidades elegibles aquellas que: (i) sean filiales 
de un grupo que elabore estados financieros consolidados conforme a las NIIF 
para su divulgación pública; y (ii) no estén sujetas a la obligación de divulgar 
públicamente información financiera, ya que no tienen títulos de deuda ni de 
capital cotizados, no se encuentran en proceso de cotización, ni tienen como 
actividad principal la custodia de activos a título fiduciario.

La NIIF 19 entra en vigor para los ejercicios financieros que comiencen a partir 
del 1 de enero de 2027 y su aplicación es opcional. Se permite la aplicación 
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anticipada. Las entidades que adopten la norma de forma temprana deben revelar 
y alinear la información a revelar del periodo comparativo con la del periodo actual.

• �Modificaciones a la NIC 21 – Conversión a una moneda de presentación 
hiperinflacionaria

Estas modificaciones tienen por objeto aclarar el método de conversión de 
estados financieros de una moneda no hiperinflacionaria a una moneda 
hiperinflacionaria. Las modificaciones solo son aplicables a las entidades 
cuya moneda de presentación sea la de una economía hiperinflacionaria y 
cuya moneda funcional, o la de sus operaciones en el extranjero, sea la de una 
economía no hiperinflacionaria.

En términos generales, las modificaciones exigen que todos los importes 
(incluidos los comparativos) se conviertan de una moneda funcional 
correspondiente a una economía no hiperinflacionaria a una moneda de 
presentación correspondiente a una economía hiperinflacionaria, utilizando el tipo 
de cambio de cierre a la fecha del estado de situación financiera más reciente.

Los cambios entrarán en vigor para los períodos anuales que comiencen el 1 de 
enero de 2027, permitiéndose su aplicación anticipada.

Estas normas aún no han sido adoptadas ("endorsed") por la Unión Europea y, por 
lo tanto, el Grupo no las ha aplicado durante el periodo de doce meses finalizado 
el 31 de diciembre de 2025. No se esperan impactos significativos en los estados 
financieros como resultado de su adopción.

3.4 - �POLÍTICAS CONTABLES, MODIFICACIONES, 
ESTIMACIONES CONTABLES Y ERRORES

No se han producido cambios en las políticas o estimaciones contables, ni errores 
materiales de ejercicios anteriores, que hayan tenido repercusión en los estados 

financieros, salvo la corrección realizada en el goodwill derivado de la adquisición 
del Grupo Aguas de Alfaro. Véase Nota 11.1.

4. Flujos de efectivo

El saldo de caja y sus equivalentes en el estado de flujos de efectivo se desglosan 
de la siguiente manera:

5. Partes vinculadas 

5.1 – ENTIDADES DEL GRUPO

El Grupo es propiedad directa al 100% de la entidad José de Mello Capital, 
S.A., que presenta estados financieros consolidados en los que se incluyen los 
presentes estados financieros.

(Importes expresados en euros)

31/12/2025 31/12/2024
 Caja   22.399  23.864 

 Depósitos en Cuentas a la Vista  24.645.469  24.287.598 

 Depósitos Bancarios a Plazo  12.950.935  -   

 37.618.803  24.311.462 
 Descubiertos Bancarios (Nota 15.5)  (24.882.571)  (6.956.771)

 12.736.231  17.354.691 
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Las filiales incluidas en la consolidación, sus domicilios sociales y la proporción del capital poseído a 31 de diciembre 
de 2025 y 2024 son las siguientes: 

Grupo Ubicación % de  
Participación

Control Efectivo 
2025

Control Efectivo 
2024

Bondalti Capital ("B. Capital" ) Lisboa Empresa matriz Empresa matriz Empresa matriz

Bondalti Chemicals, S.A. ("B. Chemicals") Estarreja 100% 100% 100%

Renoeste - Valorização de Recursos Naturais, S.A. ("Renoeste") Pombal - - 100%

Elnosa - Electroquímica del Noroeste, S.A. ("Elnosa") Pontevedra - 100% 100%

Nutriquim - Produtos Químicos, S.A. ("Nutriquim") Barreiro - 100% 100%

Bondalti Cantabria, S.A. ("B. Cantabria") Torrelavega - 100% 100%

Miralcalis - Activos de Produção de Cloro, S.A. ("Miralcalis") Porto Salvo - 100% 100%

Bondalti H2, S.A. ("Bondalti H2") Estarreja - 100% 100%

Bondalti Ibérica, S.A. ("B. Ibérica") Barcelona - 100% 100%

Innovnano - Materiais Avançados, S.A. ("Innovnano") Coimbra 100% 100% 100%

Dolopand - Investimentos Imobiliários e Turisticos, S.A. ("Dolopand") Porto Salvo 100% 100% 100%

Bondalti Cloro, S.A. ("B. Cloro") Estarreja 100% 100% 100%

Bondalti Water Solutions, S.A. Porto Salvo 100% 100% 100%

Enkrott - Gestão e Tratamento de Águas, S.A. ("ENKROTT, S.A.") Sintra - 100% 100%

Enkrott Madeira- Gestão e Tratamento de Águas, Lda. ("ENKROTT Madeira") Funchal - 100% 100%

Enkrott África - Gestão e Tratamento de Águas, Lda. ("ENKROTT África") Luanda - 80% 80%

Enkrott España, S.L.U. ("ENKROTT España") Barcelona - - 100%

Grupo Aguas Alfaro, S.L.("AGUAS ALFARO") Alfaro - 100% 100%

Agua, Energia y Medioambiente, Servicios Integrales, S.L.U ("AEMA") Alfaro - 100% 100%

Laboratorios Alfaro, S.L.U ("LABORATORIO ALFARO") Alfaro - 100% 100%

Aguas Rioja Medioambiente, S.L.U ("AGUAS RIOJA") Alfaro - 100% 100%

Agua, Gestión y Tratamientos, Servicios Integrales, S.L. ("AGESMA") Alfaro - 100% 100%

Estas filiales se han incluido en la consolidación mediante el método de 
consolidación total, de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 3.

En enero de 2025, Renoeste fue enajenada según lo previsto.

AEMA procedió a la adquisición de Enkrott España, integrando posteriormente 
la sociedad mediante fusión. Las asociadas incluidas en la consolidación, por 
el método de la participación, sus domicilios sociales y la proporción del capital 
poseído a 31 de diciembre de 2025 y 2024 son las siguientes:

Asociadas Ubicación % de  
Participación

Control Efectivo 
2025

Control Efectivo 
2024

AQP - Aliada Química Portugal, Lda. ("AQP") Estarreja - 49,9% 49,9%

Enkrott Química Cabo Verde Ciudad de Praia - 50% 50%
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En los últimos años, la sociedad Enkrott Química de Cabo Verde ha estado 
prácticamente sin actividad.

Otras participaciones del Grupo Bondalti:

Otras Participaciones Ubicación % de  
Participación

Control Efectivo 
2025

Control Efectivo 
2024

Hytlantic, S.A. Sines 13,5% - -

Hylab Green Hidrogen Collaborative Laboratory Sines 12,5 Unid Part - -

Ynvisible Interactive Inc. Canadá 1,79% - -

Lifthium Energy Capital, S.à.R.L. Luxemburgo 15% - -

5.2 – �TRANSACCIONES Y SALDOS ENTRE PARTES  
VINCULADAS

Las filiales del Grupo mantienen entre sí relaciones que pueden calificarse de transacciones con partes vinculadas, las cuales 
se realizaron a precios de mercado.  La naturaleza de la relación con las partes conexas es la siguiente:

Parte Vinculada Naturaleza de la Relación 
(Servicios que Presta/Transacciones que Realiza)

Naturaleza de la Relación
(Servicios que Recibe / Transacciones que Recibe)

José de Mello Capital, S.A. Préstamo Obligacionista / Préstamo -

Guimarães de Mello, S.A. - -

Hospital CUF TEJO, S.A. - Servicios de Consultoría

M DADOS - Sistema de Informação, S.A. - Asistencia Médica

IMO SAG Investimentos Imobiliários, S.A. - Venta de Material de Oficina e Inmovilizado

Ravasqueira Vinhos, S.A. - Servicios de Medicina del Trabajo

Sociedade Agrícola D. Diniz, S.A. - Eventos Internos

Lifthium Energy, S.A. Prestación de Servicios Eventos Internos

Lifthium Energy Cantabria, S.A. Prestación de Servicios -

Lifthium Energy Capital, S.à.R.L. Prestaciones Accesorias -
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A 31 de diciembre de 2025 y 2024, las transacciones con partes vinculadas fueron 
las siguientes:

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, los saldos con partes vinculadas eran  
los siguientes: 

(Importes expresados en euros) 2025

Empresas
Ventas / 

Prestaciones 
Servicio

Otros Ingresos
Compras  

Bienes/ 
Servicios

José de Mello Capital, S.A.  -    -    706 

Sociedade Agricola D. Diniz, S.A  -    -    2.485 

Guimarães de Mello, S.A.  -    -    877.200 

Hospital CUF TEJO, S.A.  -    -    28.480 

M DADOS - Sistema de Informação, S.A.  -    -    399.933 

Ravasqueira Vinhos, S.A.  -    -    8.874 

Lifthium Energy, S.A.  -    -    541 

 -    -    1.318.219 

(Importes expresados en euros) 2024

Empresas
Ventas / 

Prestaciones 
Servicio

Otros Ingresos
Compras  

Bienes/ 
Servicios

José de Mello Capital, S.A.  -    2.818.578  101.801 

Sociedade Agricola D. Diniz, S.A  -    -    1.187 

Guimarães de Mello, S.A.  -    -    933.315 

Hospital CUF TEJO, S.A.  -    -    8.025 

M DADOS - Sistema de Informação, S.A.  -    -    292.091 

IMO SAG Investimentos Imobiliários, S.A.  -    -    1.499 

Ravasqueira Vinhos, S.A.  -    -    22.922 

Lifthium Energy, S.A.  100.000  -    62 

 100.000  2.818.578  1.360.902 

(Importes expresados en euros) 31/12/2025

Activo Pasivo

Empresas Clientes
Otros 

Créditos 
por Cobrar

Préstamo Proveedores 
Otras 

Deudas 
por Pagar

José de Mello Capital, S.A.  -    8.290.730  61.180.000  -    -   

Guimarães de Mello, S.A.  -    -    -    179.826  -   

Hospital CUF TEJO, S.A.  -    -    -    425  -   

M DADOS - Sistema de 
Informação, S.A.  -    -    -    20.162  -   

Sociedade Agricola D. Diniz, S.A  -    -    -    581  -   

Ravasqueira Vinhos, S.A.  -    -    -    13.550  -   

Lifthium Energy, S.A.  47.015  -    -    301  -   

 47.015  8.290.730  61.180.000  214.845  -   

(Importes expresados en euros) 31/12/2024

Activo Pasivo

Empresas Clientes
Otros 

Créditos 
por Cobrar

Préstamo Proveedores 
Otras 

Deudas 
por Pagar

José de Mello Capital, S.A.  -    968.094  61.180.000  849  5.551.225 

Guimarães de Mello, S.A.  -    -    -    179.826  -   

Hospital CUF TEJO, S.A.  -    -    -    611  -   

M DADOS - Sistema de 
Informação, S.A.  3.729  -    -    20.094  -   

Ravasqueira Vinhos, S.A.  -    -    -    17.912  -   

Lifthium Energy, S.A.  175.767  -    -    -    -   

Lifthium Energy Cantabria, S.A.  21.381  -    -    -    -   

 200.877  968.094  61.180.000  219.291  5.551.225 

El saldo de Otras deudas por pagar y Otros créditos por cobrar con José de Mello 
Capital se refiere al impuesto calculado en el ámbito del RETGS.
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6. Activos fijos tangibles 

El importe contable bruto, la amortización acumulada y las pérdidas por deterioro,  
así como la conciliación del importe en libros al inicio y al final del ejercicio, en 
la que se muestran las altas, las revalorizaciones, las enajenaciones, los activos 
clasificados como mantenidos para la venta, las amortizaciones, las pérdidas por 
deterioro y sus reversiones, y otras variaciones, se detallan en el siguiente cuadro:

(Importes expresados en euros)
Terrenos y Recursos 

Naturales
Edificios y Otras 
Construcciones Equipo Básico Equipo de 

Transporte
Equipo 

Administrativo
Otros Activos  

Fijos
Inversiones en 

Curso
Total de Activos 

Tangibles
Coste
1 de enero de 2024 1.598.142 45.927.590 381.317.602 3.442.408 6.068.468 3.429.994 26.636.613 468.420.816 

Incrementos 16.757 711.274 964.493 990 272.689 110.810 41.995.617 44.072.630 

Transferencias - 476.302 37.526.666 443.233 195.140 57.329 (38.698.670) - 

Enajenaciones (718.218) (166.925) (78.117) (272.136) (34.682) (4.108) - (1.274.187)

Amortizaciones (86.786) (156.257) - - (331.165) (14.095) - (588.303)

Otras reclassificaciones (218.715) (6.194.135) (13.565.490) (35.830) (57.615) (39.023) - (20.110.808)

31 de diciembre de 2024 591.180 40.597.849 406.165.153 3.578.664 6.112.835 3.540.908 29.933.560 490.520.148 
Incrementos 19.707 29.355 3.515 33.631 190.524 355.470 46.516.114 47.148.316 

Transferencias - 4.392.221 28.638.787 46.532 664.251 119.807 (34.690.867) (829.269)

Enajenaciones (6.831) (635) (26.044.993) (299.372) (24.322) - - (26.376.153)

31 de diciembre de 2025  604.056  45.018.790  408.762.463  3.359.455  6.943.288  4.016.184  41.758.807  510.463.042 
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(Importes expresados en euros)
Terrenos y Recursos 

Naturales
Edificios y Otras 
Construcciones Equipo Básico Equipo de 

Transporte
Equipo 

Administrativo
Otros Activos  

Fijos
Inversiones en 

Curso
Total de Activos 

Tangibles
Deprec. y Deterioro de Valor: 
 1 de enero de 2024 215.799 30.470.818 295.871.971 2.684.219 4.663.822 2.648.252 - 336.554.881 

Depreciaciones (Nota 28) - 903.044 20.928.348 128.375 377.778 143.156 - 22.480.701 

Revalorizaciones - 22.616 (326.874) 57.443 (2.554) 63.012 - (186.357)

Conversión de Divisas - (10.646) (1.871) (40.805) (3.190) (2) - (56.514)

Enajenaciones - (159.274) (78.117) (239.220) (34.161) (4.108) - (514.880)

Amortizaciones - (156.257) - - (331.165) (14.095) - (501.517)

Otras reclasificaciones (215.799) (6.281.717) (13.572.969) (40.684) (57.034) (37.813) - (20.206.015)

31 de diciembre de 2024 - 24.788.584 302.820.488 2.549.328 4.613.496 2.798.403 - 337.570.299 
Depreciaciones (Nota 28) - 1.076.360 27.193.943 171.702 548.167 241.456 - 29.231.627 

Enajenaciones - (34.226) (22.393.395) (292.370) (34.885) (5) - (22.754.881)

Otras eclassificaciones - - (234.083) - - - - (234.083)

31 de diciembre de 2025 - 25.830.717 307.386.952 2.428.660 5.126.777 3.039.854 - 343.812.962 

Valor Neto Contable 
A 31 de diciembre de 2025 604.056 19.188.073 101.375.511 930.795 1.816.510 976.330 41.758.807 166.650.081 
A 31 de diciembre de 2024 591.180 15.809.265 103.344.665 1.029.336 1.499.339 742.504 29.933.560 152.949.849 
A 1 de enero de 2024 1.382.343 15.456.772 85.445.630 758.189 1.404.646 781.742 26.636.613 131.865.935 

Tal y como se muestra en el cuadro anterior, la amortización del periodo ascendió a 
29,2 millones de euros (2024: 22,5 millones de euros) y la amortización acumulada 
y los deterioros de valor al final del periodo ascendieron a 344,7 millones de euros 
(2024: 338,4 millones de euros).
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7. Derecho de uso

 
7.1– ACTIVOS POR DERECHO DE USO

Durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025 y 2024, el movimiento 
en el valor de los activos por derecho de uso, así como en las respectivas 
amortizaciones, fue el siguiente:

Tal y como se muestra en el cuadro anterior, la amortización del periodo ascendió  
a 3,6 millones de euros (2024: 3,4 millones de euros) y la amortización acumulada  
al final del ejercicio ascendió a 11,9 millones de euros (2024: 8,6 millones de euros).

(Importes expresados en euros)

Terrenos y 
Recursos 
Naturales

Edificios 
y Otras 

Construcciones
Equipo de 

Transporte
Total Activos 
por Derecho 

de Uso

Coste
1 de enero de 2024  2.024.763  21.951.088  2.017.955  25.993.806 

Nuevos Contratos  -    136.523  1.345.038  1.481.561 

Revalorizaciones  -    205.057  -    205.057 

Otras Reclassificaciones  1.110.971  (1.110.971)  (233.818)  (233.818)

Fin del Contrato  -    (90.489)  (449.555)  (540.044)

 31 de diciembre de 2024  3.135.734  21.091.208  2.679.620  26.906.561 
Nuevos Contratos  -    129.527  779.572  909.099 

Revalorizaciones  47.642  473.320  38.049  559.011 

Otras Reclassificaciones  1.878.877  (2.218.656)  496  (339.283)

Fin del Contrato  -    (129.136)  (113.207)  (242.343)

 31 de diciembre de 2025  5.062.253  19.346.263  3.384.530  27.793.046 

(Importes expresados en euros)

Terrenos y 
Recursos 
Naturales

Edificios 
y Otras 

Construcciones
Equipo de 

Transporte
Total Activos 
por Derecho 

de Uso

Deprec. y Deterioro de Valor:
1 de enero de 2024  90.992  4.984.643  924.449  6.000.084 

Depreciaciones (Nota 28)  340.611  2.463.382  608.101  3.412.094 

Otras Reclassificaciones  603.696  (603.696)  (233.818)  (233.818)

Fin del Contrato  -    (112.709)  (418.999)  (531.708)

31 de diciembre de 2024  1.035.299  6.731.619  879.733  8.646.652 
Depreciaciones (Nota 28)  388.872  2.410.010  774.556  3.573.438 

Revalorizaciones  -    (150.331)  -    (150.331)

Otras Reclassificaciones  90.992  (207.564)  (484)  (117.055)

Fin del Contrato  48.257  12.147  (137.608)  (77.205)

31 de diciembre de 2025  1.563.420  8.795.881  1.516.198  11.875.498 

Valor Neto Contable 
A 31 de diciembre de 2025  3.498.833  10.550.382  1.868.333  15.917.548 
A 31 de diciembre de 2024  2.100.434  14.359.589  1.799.886  18.259.909 
A 1 de enero de 2024  1.933.771  16.966.445  1.093.506  19.993.721 



3.1 Cuentas consolidadas ↗ 3.2 Anexo a los estados financieros y cuentas consolidadas

INFORME INTEGRADO 2025

01

02

03

04

E
S

T
A

D
O

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

O
S

200

7.2 – PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, los 
movimientos en el valor de los pasivos por arrendamiento fueron los siguientes: 

(Importes expresados en euros)

31/12/2025 31/12/2024

 Saldo Inicial  18.891.105  20.443.669 
 Incrementos  942.688  1.676.101 

 Amortizaciones y Depreciaciones  (867.770)  (336.314)

 Devengos de Intereses  491.641  541.158 

 Pagos  (4.095.129)  (3.811.502)

 Otros Efectos  1.290.897  377.994 

 Saldo Final  16.653.432  18.891.105 
 Corriente  3.595.670  3.275.407 

 No Corriente  13.057.762  15.615.698 

Los Otros efectos se refieren a las actualizaciones de los alquileres de los 
contratos vigentes a 31 de diciembre de 2025.

Asimismo, en 2025 y 2024 se contabilizaron los siguientes importes de gastos 
relacionados con activos por derecho de uso:

El plazo de amortización de los pasivos por arrendamiento es el siguiente:

(Importes expresados en euros)

31/12/2025 31/12/2024
 Depreciación de activos bajo derecho de uso (Nota 28)  3.573.438  3.412.094 

 Gastos por intereses relacionados con el pasivo por arrendamiento (Nota 30)  491.641  541.158 

 Importe Total Reconocido en el Estado de Resultados  4.065.079  3.953.251 

(Importes expresados en euros) 31/12/2025
2026 2027 2028 2029 > 2029 Total

Pasivo por arrendamiento  3.595.670  3.414.432 2.986.769  2.708.859  3.947.702  16.653.432 

(Importes expresados en euros) 31/12/2024
2025 2026 2027 2028 > 2028 Total

Pasivo por arrendamiento  3.275.407  3.239.811  3.050.318  2.837.783  6.487.786  18.891.105 
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8. Propiedades de inversión 

En el siguiente cuadro se detallan el importe contable bruto, la amortización y las 
pérdidas por deterioro de valor acumuladas y la conciliación del importe contable 
al inicio y al final del periodo, con las adiciones, revalorizaciones, enajenaciones, 
los activos clasificados como mantenidos para la venta, las amortizaciones, las 
pérdidas por deterioro de valor y sus reversiones y otros cambios:

(Importes expresados en euros)

Terrenos y 
Recursos 
Naturales

Edificios 
y Otras 

Construcciones
Equipo 
Básico

Otros 
Activos 

Fijos

Total 
Propiedades 

Inversión

Coste
1 de enero de 2024  12.845.391  3.439.134  350.415  13.280  16.648.219 

Enajenaciones  (545.306)  (567.437)  -    -    (1.112.743)

31 de diciembre de 2024  12.300.085  2.871.697  350.415  13.280  15.535.476 
Enajenaciones  (479)  -    -    -    (479)

31 de diciembre de 2025  12.299.605  2.871.697  350.415  13.280  15.534.997 

(Importes expresados en euros)

Terrenos y 
Recursos 
Naturales

Edificios 
y Otras 

Construcciones
Equipo 
Básico

Otros 
Activos 

Fijos

Total 
Propiedades 

Inversión

Depreciaciones y Deterioro de Valor:
1 de enero de 2024  -    1.626.337  323.705  11.197  1.961.239 

Depreciaciones (Nota 28)  -    71.148  10.329  -    81.477 

Ajuste  -    (377.885)  -    -    (377.885)

31 de diciembre de 2024  -    1.319.601  334.034  11.197  1.664.831 
Depreciaciones (Nota 28)  -    68.845  10.329  -    79.173 

Fin ajuste  -    3.044  -    -    3.044 

31 de diciembre de 2025  -    1.391.489  344.363  11.197  1.747.049 

Valor Neto Contable 
31 de diciembre de 2025  12.299.605  1.480.208  6.052  2.083  13.787.948 
31 de diciembre de 2024  12.300.085  1.552.096  16.381  2.083  13.870.645 
01 de enero de 2024  12.845.391  1.812.797  26.709  2.083  14.686.980 

Tal como se desprende del cuadro anterior, la amortización del ejercicio ascendió  
a 79.000 euros (2024: 81.000 euros) y la amortización acumulada al final del 
periodo ascendió a 1,747 millones de euros (2024: 1,665 millones de euros).
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9. Activos intangibles  

El importe contable bruto y cualquier amortización acumulada, así como la 
conciliación del importe contabilizado al inicio y al final del período – en la que 
se muestran por separado  las altas, las bajas y los activos clasificados como 
mantenidos para la venta,  las amortizaciones, las pérdidas por deterioro y otros 
cambios – figuran  en el cuadro siguiente: 

(Importes expresados en euros)

Proyectos de 
Desarrollo

Programas de 
Ordenador

Propiedad 
Industrial

Derechosde 
Emisión Otros Inversiones en 

Curso
Total activos 

Intangibles

Coste 
 1 de enero de 2024  2.368.701  2.308.805  120.493  10.494.413  47.985  829.162  16.169.558 

    Incrementos  -    5.495  -    -    -    5.495 

    Derechos de emisión atribuidos  -    -    -    3.303.993  -    -    3.303.993 

    Adquisiciones  -    98.470  -    -    -    -    98.470 

    Usos de los derechos de emisión  -    -    -    (2.126.306)  -    -    (2.126.306)

    Variación de valor razonable  -    -    -    (599.918)  -    -    (599.918)

    Transferencias  -    829.162  -    -    -    (829.162)  -   

    Amortizaciones  (42.633)  (36.085)  (675)  -    -    -    (79.393)

 31 de diciembre de 2024  2.326.068  3.205.847  119.817  11.072.181  47.985  -    16.771.898 
    Incrementos  -    12.258  -    -    -    -    12.258 

    Derechos de emisión atribuidos  -    -    -    4.326.758  -    -    4.326.758 

    Adquisiciones  -    2.349.715  -    -    -    -    2.349.715 

    Usos de los derechos de emisión  -    -    -    (2.147.331)  -    -    (2.147.331)

    Variación de valor razonable  -    -    -    1.605.086  -    -    1.605.086 

    Enajenaciones  -    -    -    (3.320.400)  -    (3.320.400)

    Amortizaciones  (152)  -    (2.073)  -    -    -    (2.225)

 31 de diciembre de 2025  2.325.916  5.567.820  117.744  11.536.294  47.985  -    19.595.759 
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(Importes expresados en euros)

Proyectos de 
Desarrollo

Programas de 
Ordenador

Propiedad 
Industrial

Derechosde 
Emisión Otros Inversiones en 

Curso
Total Activos 

Intangibles

Amortizaciones y Deterioro de Valor:
1 de enero de 2024  2.324.015  2.105.632  24.590  2.123.603  47.985  -    6.625.823 

 Amortizaciones (Nota 28)  15.321  297.631  6.304  1.830.531  -    2.149.787 

Ajuste  (42.633)  (56.656)  (1.135)  (2.123.603)  -    (2.224.027)

31 de diciembre de 2024  2.296.702  2.346.606  29.759  1.830.531  47.985  -    6.551.584 
 Amortizaciones (Nota 28)  15.321  620.811  1.081  964.551  -    -    1.601.764 

Fin ajuste  (152)  -    (3.519)  (1.830.531)  -    -    (1.834.202)

31 de diciembre de 2025  2.311.872  2.967.417  27.321  964.551  47.985  -    6.319.145 

Valor Neto Contable 
31 de diciembre de 2025  14.044  2.600.403  90.423  10.571.743  -    -    13.276.614 
31 de diciembre de 2024  29.365  859.241  90.059  9.241.649  -    -    10.220.314 
01 de enero de 2024  44.686  203.173  95.903  8.370.810  -    829.162  9.543.734 

Tal y como se muestra en el cuadro anterior, la amortización del periodo ascendió 
a 1,6 millones de euros (2024: 2,1 millones de euros) y la amortización acumulada 
al final del periodo ascendió a 6,3 millones de euros (2024: 6,6 millones de euros).

10. Participaciones financieras

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, las participaciones financieras eran las 
siguientes:

(Importes expresados en euros)

31/12/2025 31/12/2024

Método de la Participación 
Inversiones en asociadas (Nota 10.1)  813.919  813.919 

 813.919  813.919 
Otros Métodos 
Acciones no cotizadas (Nota 10.2)  244.514  18.374.533 

 244.514  18.374.533 

La variación registrada en la partida Acciones no cotizadas se debió a la 
devolución de las prestaciones accesorias que se poseían anteriormente en 
Lifthium Energy Capital, S.à.R.L.
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(Importes expresados en euros) Información financiera

2025 2024

Patrimonio Neto Resultado Neto % Participación 2025
(Nota 10) Patrimonio Neto Resultado Neto % Participación 2024

(Nota 10)

Método de la Participación 
 AQP  1.612.754  376.681 49,9  804.764  1.959.221  723.148 49,9  977.651 

 Otros  -    -    -    9.155  -    -    -    9.155 

 1.612.754  376.681  813.919  1.959.221  723.148  986.806 

Los movimientos ocurridos durante el año fueron los indicados en el cuadro siguiente:

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la información financiera resumida de las 
empresas asociadas puede analizarse del siguiente modo: 

(Importes expresados en euros)

Saldo a 1 de enero 
de 2025

Resultado Neto            
(Nota 21)

Distribución de 
Dividendos

Saldo a 31 de 
diciembre de 

2025
Saldo a 1 de enero 

de 2024
Resultado Neto            

(Nota 21)
Distribución de 

Dividendos
Saldo a 31 de 
diciembre de 

2024

 AQP - Aliada Química Portugal, Lda.  977.651  187.964  (360.851)  804.764  1.056.630  360.851  (439.830)  977.651 

 Otros  9.155  -    -    9.155  9.155  -    -    9.155 

 986.806  187.964  (360.851)  813.919  1.065.785  360.851  (439.830)  986.806 

(Importes expresados en euros)

AQP 31/12/2025 31/12/2024
 Activos no corrientes  1.103.093  1.054.535 

 Activo circulante  1.601.862  2.200.980 

 Pasivos corrientes  1.092.201  1.296.295 

 Patrimonio neto  1.612.754  1.959.221 

 Volumen de negocios  4.834.352  5.522.729 

 Resultado neto del ejercicio  376.681  723.148 

Las políticas contables de las asociadas no difieren significativamente de las del 
Grupo, por lo que no ha sido necesario armonizarlas.

10.1 - INVERSIONES EN ASOCIADAS

Las empresas asociadas, consolidadas por el método de la participación, sus 
resultados y la proporción de capital que poseen son los siguientes:



3.1 Cuentas consolidadas ↗ 3.2 Anexo a los estados financieros y cuentas consolidadas

INFORME INTEGRADO 2025

01

02

03

04

E
S

T
A

D
O

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

O
S

205

10.2 PARTICIPACIONES FINANCIERAS – OTROS MÉTODOS

(Importes expresados en euros) Deterioro de Valor Deterioro de Valor

1 de enero
de 2024

Creación, 
Adquisición y 

Venta
Prestaciones 

Accesorias DR Balance
31 de 

diciembre 
de 2024

Prestaciones 
Accesorias DR Balance

31 de 
diciembre 

de 2025

 Erase - Emp. Regeneración de Águas e Solos de Estarreja, ACE  9.228  -    -    -    (13.400)  9.228  -    -    (13.400)  9.228 

 Ynvisible Interactive Inc.  25.576  -    -    -    -    25.576  -    12.129  37.705 

 Otros  554  (118)  -    -    -    435  -    -    -    435 

 Hytlantic, S.A.  92.304  -    -    (23.011)  (140.457)  69.293  149.535  (41.682)  (182.139)  177.146 

 Hylab Green Hidrogen Collaborative Laboratory  -    12.500  -    -    -    12.500  -    -    -    12.500 

 Lifthium Energy, S.A.  410.370  (410.370)  -    -    -    -    -    -    -    -   

 Lifthium Energy Capital, S.à.R.L.  -    7.500  18.250.000  -    -    18.257.500  (18.250.000)  -    -    7.500 

 538.032  (390.488)  18.250.000  (23.011)  (153.857)  18.374.533  (18.100.465)  (41.682)  (183.410)  244.514 

La sociedad Lifthium Energy, S.A., dedicada al desarrollo de un proyecto de 
refinado de litio, se constituyó en 2023 y es propiedad al 100% de Bondalti 
Capital. En diciembre de ese mismo año se enajenó el 85% de sus acciones a la 
empresa matriz José de Mello Capital, S.A. En 2024, se constituyó la sociedad 
Lifthium Energy Capital, S.à.R.L., con domicilio social en Luxemburgo, sociedad 
que pasó a poseer el 100% del capital de Lifthium Energy, S.A. y en la que el 
Grupo tiene una participación del 15%, mediante una aportación en especie de las 
acciones de Lifthium Energy, S.A.

Las participaciones mantenidas se encuentran registradas al valor razonable a 
través de resultados. Se entiende que el valor del coste de adquisición, teniendo 
en cuenta el grado de desarrollo de los proyectos de esta entidad, refleja su valor 
razonable.

11. Goodwill

11.1 – �CONCILIACIÓN DEL IMPORTE CONTABLE DEL 
GOODWILL

Las diferencias positivas de consolidación registradas en el activo, el coste de 
adquisición y el valor proporcional de los capitales propios de las empresas 
participadas, según se informó en la fecha de adquisición, son las siguientes:

(Importes expresados en euros)

Año de 
Adquisición

Coste de 
Adquisición

% de los 
Capitales 

Propios 
Adquiridos

Goodwill 
2024

Goodwill 
2025

 MIRALCALIS 2021  5.139.230  20  139.230  139.230 

 ENKROTT Madeira 2022  -    33,5  61.025  61.025 

 GRUPO AGUAS ALFARO 2021  11.882.577  100  5.751.878  5.751.878 

 5.952.133  5.952.133 
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En mayo de 2021, Bondalti Capital adquirió el Grupo Aguas Alfaro y el precio de 
adquisición se fijó en 10 millones de euros, de los cuales 2 millones de euros se 
pagarían de forma diferida. Al precio de adquisición se añadiría una cantidad de 
hasta 1.591.000 euros, pagadera a más tardar el 31 de diciembre de 2023, que 
dependería del resultado de determinadas situaciones. No obstante, en 2022, 
Bondalti Capital cedió íntegramente toda su participación en el contrato de 
adquisición de Águas Alfaro a BWS.

En la fecha de adquisición del Grupo Aguas Alfaro, el precio contingente no se 
tuvo en cuenta a la hora de determinar el goodwill.

En 2025, el Grupo contabilizó el precio contingente correspondiente, 
reexpresando el goodwill, con contrapartida en una partida de otras deudas por 
pagar (antiguos accionistas). El saldo final del goodwill del Grupo Aguas Alfaro 
asciende a 5.751 miles de euros.

El saldo pendiente de pago a los antiguos accionistas asciende, a 31 de diciembre 
de 2025, a 1.023.000 euros, y la diferencia con respecto al valor inicial se debe a 
una provisión de 567.000 euros que motivó la reducción del precio contingente.

(Importes expresados en euros)

31/12/2025 31/12/2024
 Mercancías  4.112.146  4.280.404 

 Materias primas, aux. y de consumo  25.016.886  23.388.186 

 Productos acabados e intermedios  3.774.000  6.210.067 

 Productos y trabajos en curso  1.051.266  1.048.292 

 33.954.299  34.926.949 

Las cantidades de inventarios reconocidas como gastos durante el periodo se 
muestran en los siguientes cuadros.

12.2 – VARIACIÓN DE LA PRODUCCIÓN:

(Importes expresados en euros)

Productos 
Acabados e 
Intermedios

Productos y 
Trabajos en 

Curso
Total

 Saldo a 1 de enero de 2024  8.263.105  521.496  8.784.601 
 Regularizaciones  451.534  -    451.534 

 Aumento/reducción del ejercicio  (2.504.572)  526.796  (1.977.776)

 Saldo a 31 de diciembre de 2024  6.210.067  1.048.292  7.258.359 

 Saldo a 1 de enero de 2025  6.210.067  1.048.292  7.258.359 
 Regularizaciones  1.686.718  -    1.686.718 

 Aumento/reducción del ejercicio  (4.122.785)  2.975  (4.119.810)

 Saldo a 31 de diciembre de 2025  3.774.000  1.051.266  4.825.266 

12. Inventarios 
 
12.1 – INVENTARIOS:

En el cuadro que figura a continuación se indica el importe contable total de los 
inventarios y el valor contable en las clasificaciones apropiadas:
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12.3 - �COSTE DE LOS BIENES VENDIDOS Y MATERIAS 
CONSUMIDAS

12.4 – PÉRDIDAS POR DETERIORO DE INVENTARIOS:

(Importes expresados en euros)

Mercancías Materias Primas, Auxiliares  
y de Consumo Total

 Inventarios a 1 de enero de 2024  4.930.192  24.557.076  29.487.268 
 Compras  34.806.408  287.279.448  322.085.856 

 Regularización de inventarios  -    322.647  322.647 

 Inventarios a 31 de diciembre de 2024  4.280.404  23.388.186  27.668.590 

Coste de Mercancías Vendidas y Materias Consumidas  35.456.196  288.770.985  324.227.181 

 Inventarios a 1 de enero de 2025  4.280.404  23.388.186  27.668.590 
 Compras  3.779.175  201.266.065  205.045.240 

 Regularización de inventarios  -    (30.817)  (30.817)

 Inventarios a 31 de diciembre de 2025  4.112.146  25.016.886  29.129.032 

Coste de Mercancías Vendidas y Materias Consumidas  3.947.433  199.606.548  203.553.981 

(Importes expresados en euros)

31/12/2025 31/12/2024
 Pérdidas por deterioro de valor: 

 Materias primas, aux. y de consumo  (51.998)  (33.545)

 (51.998)  (33.545)

13. Estado y otros entes públicos

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, esta partida se desglosa de la siguiente 
manera:

(Importes expresados en euros)

31/12/2025 31/12/2024

 Saldo a Recibir 
Impuesto sobre el rendimiento  581.473  1.716.156 

 581.473  1.716.156 

 Saldo a Pagar 
Retenciones del impuesto sobre el rendimiento  386.904  383.896 

IVA  784.544  1.844.836 

Cotización a la seguridad social  850.212  776.103 

 2.021.659  3.004.836 
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14. Aplazamientos

14.1 – GASTOS POR RECONOCER

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, los gastos por reconocer se desglosan de la 
siguiente manera:

14.2 – INGRESOS POR RECONOCER

Los ingresos por reconocer se discriminan de la siguiente manera:

(Importes expresados en euros)

31/12/2025 31/12/2024

Gastos por Reconocer
Seguros  539.340  458.993 

Gastos financieros  295.190  503.590 

Otros  699.648  754.910 

 1.534.178  1.717.493 

En la partida de Seguros figura un importe de 386.000 euros correspondiente a 
las pólizas de seguro médico del ejercicio 2026.

La partida Gastos financieros se refiere a la contabilización del coste amortizado 
correspondiente a la financiación contratada por Bondalti Chemicals en 2019.

Asimismo, en la partida Otros gastos por reconocer se incluye un importe de 
285.000 euros correspondiente a comisiones de avales bancarios soportadas 
por Bondalti Ibérica, S.A.; 186.000 € en concepto de gastos relacionados con 
el evento Bondalti Summit 2026, y 102.000 € correspondientes a protocolos 
firmados con instituciones solidarias.

El movimiento en los subsidios fue el que se muestra en el cuadro siguiente:

Los importes recibidos a lo largo del año del IAPMEI, correspondientes al Plan  
de Recuperación y Resiliencia, en Bondalti Chemicals, se refieren al proyecto  
C11 REPowerEU Chemicals.

La reconfiguración del proyecto H2 Enable  con vistas a la producción de 
hidrógeno verde en Estarreja, en Bondalti H2, dio lugar a la definición de un  
nuevo calendario de ejecución, que ya no es compatible con los plazos del Plan  
de Recuperación y Resiliencia. Por este motivo, se ha iniciado el proceso  
de devolución de la subvención recibida, por un importe de 12.938.318,71 €,  
tal y como se establece en el contrato.

(Importes expresados en euros)

31/12/2025 31/12/2024

Ingresos por Reconocer
Derechos de superficie  231.000  392.700 

Ventas anticipadas  13.843  213.800 

Subvenciones   21.887.614  21.983.598 

Subvenciones de derechos de emisión  10.571.743  9.241.649 

 32.704.199  31.831.747 

(Importes expresados en euros)

31/12/2025 31/12/2024

Saldo Inicial  21.983.598  15.342.471 
Recibidos durante el año  15.965.215  7.258.726 

Transferidos a los resultados (Nota 24)  (3.122.881)  (617.599)

Traspasados a Otras cuentas por pagar  (12.938.319)  -   

Saldo Final  21.887.614  21.983.598 
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15. Instrumentos financieros

Las bases de valoración utilizadas para los instrumentos financieros y otras 
políticas contables aplicadas a la contabilización de los instrumentos financieros 
relevantes para la comprensión de los estados financieros se describen en el 
apartado 7) de la Nota 2.1.

El siguiente cuadro resume los instrumentos financieros:

Partidas del Activo

Todos los activos y pasivos financieros se valoran posteriormente al coste 
amortizado, salvo las "Participaciones financieras – Otros métodos", que se valoran 
posteriormente a su valor razonable con cambios en resultados.

El valor razonable de los activos y pasivos financieros, valorados al coste 
amortizado, no difiere de manera significativa del valor contable.

Partidas del Pasivo

(Importes expresados en euros)

ACTIVO 31/12/2025 31/12/2024

No corriente 
Otros activos financieros (Nota 15.1)  61.252.191  61.219.052 

Participaciones financieras - otros métodos (Nota 10.2)  244.514  18.374.533 

 61.496.705  79.593.585 
Corriente 

Clientes (Nota 15.2)  59.835.428  71.856.586 

Otros créditos por cobrar (Nota 15.2)  12.569.661  12.920.746 

Caja y depósitos bancarios (Nota 4)  37.618.803  17.354.691 

 110.023.892  102.132.023 

(Importes expresados en euros)

PASIVO 31/12/2025 31/12/2024

No corriente 
Financiaciones obtenidas (Nota 15.5)  9.165.911  37.974.702 

Pasivos por arrendamiento (Nota 7.2)  13.057.762  15.615.698 

Otras deudas por pagar (Nota 15.4)  265.400  820.456 

 22.489.073  54.410.856 
Corriente 

Proveedores (Nota 15.3)  47.270.677  54.504.604 

Pasivos por arrendamiento (Nota 7.2)  3.595.670  3.275.407 

Adelantos de clientes  5.078.002  5.605.938 

Financiaciones obtenidas (Nota 15.5)  83.922.153  34.705.543 

Otras deudas por pagar (Nota 15.4)  36.104.982  36.960.035 

 175.971.484  135.051.528 
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15.1 – OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Los activos financieros para los que se ha reconocido un deterioro, indicando, 
para cada una de las clases por separado, i) el importe contable resultante de la 
valoración al coste amortizado y ii) el deterioro de valor acumulado, son los que se 
indican en los siguientes cuadros:

Los préstamos a empresas del Grupo corresponden a la suscripción de 
obligaciones emitidas por José de Mello Capital, S.A. por un importe de 
61.180.000 €. Las obligaciones devengan intereses a tipos normales de mercado. 

(Importes expresados en euros) 2025 2024

Importe Bruto Deterioro de Valor 
Acumulado Importeneto Importe Bruto Deterioro de Valor 

Acumulado Importeneto

 Activos – No Corrientes 
Otros activos financieros 

Préstamos a otras partes relacionadas  61.180.000  -    61.180.000  61.180.000  -    61.180.000 

Otros  27.941  -    27.941  39.052  -    39.052 

Anticipos a cuenta de inversiones  44.250  -    44.250  -    -    -   

 61.252.191  -    61.252.191  61.219.052  -    61.219.052 
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15.2 – CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Los activos financieros para los que se ha reconocido un deterioro, indicando, 
para cada una de las clases por separado, i) el importe contable resultante de la 
valoración al coste amortizado y ii) el deterioro de valor acumulado, son los que se 
indican en los cuadros siguientes:

El saldo de la partida Otros deudores Grupo (Nota 5) se refiere al impuesto a 
percibir de José de Mello Capital, una vez que Bondalti está incluida en el RETGS,  
y a 7,2 millones de euros de intereses a cobrar, referentes a las Obligaciones José 
de Mello que figuran en el balance.

(Importes expresados en euros) 2025 2024

Importe  
Bruto

Deterioro de Valor 
Acumulado

Importe 
Neto

Importe  
Bruto

Deterioro de valor 
Acumulado

Importe 
Neto

Clientes 
Clientes c/c  59.207.150  -    59.207.150  70.685.292  -    70.685.292 

Clientes del Grupo y otras partes vinculadas (Nota 5)  47.015  -    47.015  200.877  -    200.877 

Clientes Títulos a recibir  581.263  -    581.263  970.417  -    970.417 

Clientes de cobro dudoso  4.178.690  (4.178.690)  -    3.975.460  (3.975.460)  -   

 64.014.118  (4.178.690)  59.835.428  75.832.046  (3.975.460)  71.856.586 

Otros Créditos por Cobrar 
Personal  23.922  -    23.922  67.581  -    67.581 

Deudores y acreedores por devengos  2.142.228  -    2.142.228  8.096.455  -    8.096.455 

Otros deudores  1.299.826  -    1.299.826  3.289.292  -    3.289.292 

Otros deudores Grupo (Nota 5)  8.290.730  -    8.290.730  968.094  -    968.094 

Otros deudores dudosos  269.316  (269.316)  -    269.316  (269.316)  -   

Adelantos a proveedores  812.955  -    812.955  499.324  -    499.324 

 12.838.977  (269.316)  12.569.661  13.190.062  (269.316)  12.920.746 
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El importe de las pérdidas por deterioro reconocido para cada una de las clases  
de activos financieros es el que se indica en los cuadros siguientes:

La exposición del Grupo al riesgo de crédito se debe, en primer lugar, a las cuentas 
por cobrar derivadas de su actividad operativa. Los importes presentados en el 
estado de situación financiera son netos de las pérdidas por deterioro acumuladas 
que fueron estimadas por el Grupo. La Dirección considera que los valores contables 
de las cuentas por cobrar se aproximan a su valor razonable, dado que no devengan 
intereses y el efecto del descuento se considera inmaterial.

15.3 – PROVEEDORES

La partida de Proveedores a 31 de diciembre de 2025 y 2024 se desglosa de la 
siguiente manera:

(Importes expresados en euros) 2025 2024

Saldo  
Inicial

Deterioro de 
Valor (DR)

Uso y 
Corrección

Reversión 
(DR)

Saldo  
Final

Saldo  
Inicial

Deterioro de 
Valor (DR)

Uso y 
Corrección

Reversión 
(DR)

Saldo  
Final

 Activos Financieros Medidos al Coste Menos Deterioro 
 Clientes 

 Clientes de cobro dudoso  (3.975.460)  (3.485)  (452.490)  252.745  (4.178.690)  (3.762.247)  (253.699)  (144.681)  185.167  (3.975.460)

 Otras cuentas pendientes de cobro 

 Otros deudores dudosos  (269.316)  -    -    -    (269.316)  (269.316)  -    -    -    (269.316)

 (4.244.776)  (3.485)  (452.490)  252.745  (4.448.005)  (4.031.563)  (253.699)  (144.681)  185.167  (4.244.776)

(Importes expresados en euros)

31/12/2025 31/12/2024

Proveedores 
Proveedores c/c  41.826.572  48.934.240 

Proveedores c/c del Grupo (Nota 5)  214.845  219.291 

Proveedores, títulos a pagar  580  4.016 

Facturas en recepción y conferencia  5.228.680  5.347.057 

 47.270.677  54.504.604 
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A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la antigüedad del importe del saldo  
de proveedores puede analizarse de la siguiente manera:

(Importes expresados en euros) 2025 2024

31/12/2025 0-90 días 90-180 días > 180 días 31/12/2024 0-90 días 90-180 días > 180 días

 Proveedores c/c  41.826.572  41.750.059  8.543  67.970  48.934.240  35.453.781  7.377.760  6.102.700 

 Proveedores, títulos a pagar  580  580  -    -    4.016  4.016  -    -   

 Proveedores - Partes vinculadas (Nota 5.2)  214.845  214.845  -    -    219.291  219.291  -    -   

 Facturas en recepción y comprobación  5.228.680  4.735.825  9.490  483.365  5.347.057  4.410.367  682.675  254.015 

 47.270.677  46.701.309  18.033  551.335  54.504.604  40.087.454  8.060.435  6.356.715 

15.4 – OTRAS DEUDAS POR PAGAR 
 
A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la partida Otras deudas por pagar presentaba 
la siguiente composición:

Los Gastos financieros, por un importe de 538.000 €, corresponden a intereses y 
comisiones de financiación bancaria.

El saldo de la partida Otros devengos incluye el pago anticipado de las tasas  
de recursos hídricos y de tratamiento de aguas residuales por un importe  
de 522.000 €, 136.000 € en concepto de gastos de auditoría y consultoría, y 
199.000 € en concepto de descuentos a clientes, para los  
que no emitiremos la nota de crédito hasta 2026.

La partida de Otras cuentas por pagar incluye 86.000 € por acuerdos de 
Donaciones con diversas entidades a pagar en 2026 y 2027 y, asimismo, el 
importe de 12,9 millones de€ relativo a la devolución del anticipo del PRR al 
IAPMEI debido a la modificación en Bondalti H2 derivada de la reconfiguración 
del proyecto de Hidrógeno Verde, lo que supuso la definición de un nuevo 
calendario de ejecución. Por este motivo, se inició el proceso de devolución de la 
subvención recibida, tal y como se establece en el contrato, y el saldo se transfirió 
a esta partida. También se incluye en esta partida el valor a pagar, por el importe 
de 1.023.000 €, a los anteriores accionistas del Grupo Aguas Alfaro, referente al 
pasivo contingente de la compra de las acciones. 

(Importes expresados en euros)

31/12/2025 31/12/2024

No corriente 
Proveedores de inversiones   265.400  743.456 

Otras deudas por pagar  -    77.000 

 265.400  820.456 
Corriente 
Otras Deudas por Pagar 

Personal  3.877  4.474 

Proveedores de inversiones   15.492.995  17.169.073 

Acreedores por devengos de gastos 

Vacaciones y subsidio de vacaciones  4.583.983  4.115.675 

Gastos financieros   537.585  15.221 

Otros devengos  920.860  1.322.952 

Otras deudas por pagar  14.565.682  8.781.415 

Otras deudas por pagar (Nota 5)  -    5.551.225 

 36.104.982  36.960.035 
 36.370.382  37.780.491 
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15.5 – FINANCIACIÓN OBTENIDA

La financiación obtenida a 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detalla a 
continuación:

15.5.1. – PASIVOS FINANCIEROS AL COSTE AMORTIZADO

Los pasivos financieros valorados al coste amortizado corrientes y no corrientes y 
respectivas condiciones son los indicados en el cuadro siguiente:

Los importes de los Préstamos bancarios al coste amortizado se refieren a la 
financiación sindicada a largo plazo de Bondalti Chemicals, contratada en 2019.

Los Arrendamientos Financieros se refieren al Grupo Enkrott y al Grupo Aguas 
Alfaro.

Los 2,1 millones de los préstamos bancarios al coste no corriente se refieren a una 
financiación a medio y largo plazo contratada en Bondalti Capital en 2025 con el 
Banco Caja Rural del Sur.

En el año 2019, Bondalti Chemicals reestructuró su deuda financiera mediante 
la formalización de una financiación sindicada a largo plazo con 8 bancos, lo que 
le permitió refinanciar la totalidad de su deuda y sentar las bases para nuevas 
inversiones en los ejercicios siguientes. 

Esta refinanciación supone el cumplimiento de unos ratios de autonomía 
financiera con un mínimo del 25% y de un endeudamiento neto sobre el EBITDA 
con un máximo de 3,25x. A la fecha de cierre del ejercicio, los ratios se estaban 
cumpliendo.  

El plazo de amortización de los préstamos bancarios, de los demás préstamos y 
de los incentivos reembolsables es el siguiente:

(Importes expresados en euros) 2025 2024

Entidades Financiadoras Corriente No 
corriente Corriente No 

corriente

Préstamos bancarios al coste amortizado 
(Nota 15.5.1)  20.861.610  6.747.457  24.674.746  27.609.067 

Préstamos bancarios al coste  14.451.776  2.143.918  2.443.785  10.061.817 

Descubiertos bancarios (Nota 4)  24.882.571  -    6.956.771  -   

Papel comercial  23.000.000  -    -    -   

Arrendamientos financieros  726.196  188.993  630.241  303.819 

Otros financiadores  -    85.543  -    -   

 83.922.153  9.165.911  34.705.543  37.974.702 

(Importes expresados en euros)

FINANCIACIONES POR PAGAR Vencimiento 2025 Vencimiento 2024

No corrientes 
Préstamos bancarios 

Bancos comerciales 30/06/2027  6.747.457 30/06/2027  27.609.067 

Corrientes 
Préstamos bancarios 

Bancos comerciales 30/06/2027  20.861.610 30/06/2027  24.674.746 

 27.609.067  52.283.812 

(Importes expresados en euros) 31/12/2025 31/12/2024

2025 2026 2027 2028 > 2028 2024 2025 2026 2027 > 2027

Préstamos bancarios  60.195.957  8.891.375  -    -    -    34.075.302  30.923.426  6.747.457  -    -   
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16. �Provisiones, pasivos contingentes y activos 
contingentes

Las políticas contables adoptadas para el reconocimiento de las provisiones, los 
pasivos contingentes y los activos contingentes se describen en el apartado 16) de 
la Nota 2.1.

16.1 – PROVISIONES

El movimiento ocurrido en las provisiones, por cada provisión, se encuentra 
reflejado en el cuadro siguiente:

(Importes expresados en euros)

Otras provisiones

1 de enero de 2024  6.596.976 
Utilizaciones y ajustes del año  (104.046)

Reversiones del año  (71.427)

Aumentos del año  342.374 

Aumento entidades adquiridas  (55.964)

A 31 de diciembre de 2024  6.707.912 

A 1 de enero de 2025  6.707.912 
Utilizaciones y ajustes del año  350.955 

Reversiones del año  (4.946)

Aumentos del año  461.974 

A 31 de diciembre de 2025  7.515.896 
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Los movimientos del año se detallan a continuación: 

En febrero de 2009 se decidió suspender definitivamente las actividades 
de producción de urea y amoniaco de la filial AP. Para hacer frente a las 
responsabilidades derivadas de la decisión de interrumpir dichas actividades 
productivas de AP, se ha constituido una provisión por un importe de 57 millones 
de euros. En los últimos ejercicios, el importe se redujo a 51,1 millones de euros, 
debido a la liquidación de las responsabilidades inherentes a las indemnizaciones 
a los trabajadores, las rescisiones de contratos con proveedores, las operaciones 
de desmantelamiento de instalaciones desactivadas y limpieza de terrenos. La 
presente provisión fue reforzada, a pesar de la inexistencia de nuevos eventos, en 

(Importes expresados en euros) 2025

Descripción Saldo  
Inicial

Utilizaciones y 
Ajustes del Año

Reversiones  
del Año (DR)

Aumentos  
del Año (DR)

TOTAL  
DR

Modificación  
del Perímetro

Saldo  
Final

 Provisión por discontinuidad  5.913.600  -    -    136.000  136.000  -    6.049.600 

 Prestación de garantías a clientes  142.986 -  -    -    -    -    142.986 

 Provisión para reestructuración  471.184  -    -    -    -    -    471.184 

 Provisión para otros procesos judiciales  103.986  567.643  -    -    -    -    671.630 

 Otras provisiones  76.156  (216.688)  (4.946)  325.974  321.028  -    180.496 

 6.707.912  350.955  (4.946)  461.974  457.028  -    7.515.896 

(Importes expresados en euros) 2024

Descripción Saldo  
Inicial

Utilizaciones y 
Ajustes del Año

Reversiones  
del Año (DR)

Aumentos  
del Año (DR)

TOTAL  
DR

Modificación  
del Perímetro

Saldo  
Final

 Provisión por discontinuidad  5.775.000  -    -    138.600  138.600  -    5.913.600 

 Prestación de garantías a clientes  142.986  -    -    -    -    -    142.986 

 Provisión para reestructuración  471.184  -    -    -    -    -    471.184 

 Provisión para otros procesos judiciales  103.986  -    -    -    -    -    103.986 

 Otras provisiones  103.819  (104.046)  (71.427)  203.774  132.347  (55.964)  76.156 

 6.596.976  (104.046)  (71.427)  342.374  270.947  (55.964)  6.707.912 

136.000 €, al considerarse que, debido al incremento de los precios en los últimos 
años, no se adecuaba al valor de mercado. A 31 de diciembre de 2025, el importe 
de 6 millones de euros se destina a hacer frente a eventuales responsabilidades 
que aún puedan derivarse del proceso de discontinuidad de la actividad de 
producción.

En el marco de Nutriquim y con el fin de hacer frente al plan de desmantelamiento 
de la empresa, se constituyó asimismo una provisión por un importe total de  
1,2 millones de euros en 2013; sin embargo, a lo largo de los últimos ejercicios se 
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ha utilizado parte de dicha provisión para hacer frente a los costes relacionados 
con dicho plan. 

El remanente de la provisión a 31 de diciembre de 2025 asciende a 471.000 €.

En 2025, AEMA procedió a reforzar la provisión destinada a Otros procesos 
judiciales, en el marco de un proceso judicial relacionado con una infracción de 
los derechos de propiedad industrial (marcas). A la fecha de cierre, la provisión 
registrada asciende a 658.000 €, lo que refleja la mejor estimación del riesgo 
asociado al citado proceso.

17. Retribuciones a los empleados

17.1 – RETRIBUCIONES A LOS EMPLEADOS 

La conciliación entre los saldos inicial y final del valor actual de la obligación por 
beneficios se muestra en el siguiente cuadro:

(Importes expresados en euros)

Plan de Pensiones de 
Jubilación de Prestación 

Definida  
(Sin Fondo Constituido)

Plan de Asistencia Médica  
(Sin Fondo Constituido) Total

 Obligación de Beneficios Definidos, a 1 de enero de 2024  1.656.949  235.224  1.892.173 
Coste de los intereses  48.543  -    48.542,85 

Beneficios pagados  (164.310)  -    (164.310,08)

Ganancias y pérdidas actuariales  320.661  (32.052)  288.608,93 

 Obligación de Beneficios Definidos, a 31 de diciembre de 2024  1.861.843  203.172  2.065.014 
Coste de los intereses  52.466  -    52.466 

Beneficios pagados  (225.926)  -    (225.926)

Ganancias y pérdidas actuariales  (47.434)  (3.439)  (50.873)

 Obligación de Beneficios Definidos, a 31 de diciembre de 2025  1.640.950  199.733  1.840.681 
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17.2 – �BENEFICIOS POSEMPLEO (PLAN DE PENSIONES DE 
JUBILACIÓN DE BENEFICIO DEFINIDO)

La política contable del Grupo para el reconocimiento de las ganancias y pérdidas 
actuariales relacionadas con Beneficios posempleo con planes de beneficios 
definidos se describe en el apartado 17.1) de la Nota 2.1. 

El Grupo tiene compromisos con algunos de sus antiguos y actuales empleados, 
con quienes se ha asumido esta responsabilidad, para el pago de pensiones de 
jubilación complementarias por vejez, invalidez y supervivencia.

El Grupo utiliza el método denominado "Projected Unit Credit", que se basa en los 
siguientes supuestos y fundamentos técnicos y actuariales para los años 2024 y 
2025:

Aunque el Grupo no ha creado ningún fondo o seguro para cubrir estas 
obligaciones, ha establecido una provisión para este fin que se actualiza según un 
estudio actuarial realizado por una entidad especializada e independiente.

Las empresas incluidas en el perímetro de consolidación a 31 de diciembre de 
2025 obtuvieron, con referencia a esta fecha, un informe de valoración actuarial, 
presentado por Actuariado - Estudos Actuariais, Económicos e Financeiros. El 
valor actual de las responsabilidades por servicios pasados de la Empresa en 
pensiones de jubilación, a la fecha del balance, se estima en 1,6 millones de 
euros en 2025 y en 1,9 millones de euros en 2024, respectivamente, por lo que la 
obligación por beneficios posempleo se ha ajustado a dicho importe.

17.3 – BENEFICIOS DE ACTOS MÉDICOS

Asimismo, el Grupo tiene la responsabilidad de sufragar los gastos de 
hospitalización, consultas e intervenciones quirúrgicas, de conformidad con el 
reglamento de la Empresa y el acuerdo vigente con el Hospital de la CUF Tejo, así 

Empresa Nombre del Plan Tipo Destinatarios Ubicación 

 Bondalti Chemicals  Plan de jubilaciones 
Beneficio definido - Complemento 
de pensión de vejez, invalidez o 
supervivencia 

Algunos de los empleados 
antiguos y actuales  Portugal 

 Bondalti Chemicals  Plan de asistencia médica Beneficio definido - Actos médicos sin 
fondo constituido 

Algunos de los empleados 
antiguos y actuales  Portugal 

2025 2024
 Tasa de aumento salarial a los efectos de Seg. Social 2% 2%

 Tasa de aumento salarial - 2%

 Tasa de descuento 3% 3%

 Tasa de aumento de las pensiones 0% 0%

 Tasa técnica (Rentas vitalicias) - 0,75%

 Revalorización de los salarios de la seguridad social - 1%

 Tabla de mortalidad TV 88/90 TV 88/90

 Tabla de invalidez EKV80 EKV80
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como la parte de los medicamentos no subvencionados por el Servicio Nacional 
de Salud (y únicamente los medicamentos subvencionados por el Servicio 
Nacional de Salud) de algunos de sus antiguos y actuales empleados con los que 
se asumió dicha responsabilidad.

Aunque no ha constituido ningún fondo o seguro para cubrir esta responsabilidad, 
esta filial (Bondalti Chemicals) ha constituido una responsabilidad a pagar con este 
fin que se actualiza de acuerdo con un estudio actuarial realizado por la empresa 
Actuariado - Estudos Actuariais, Económicos e Financeiros. Según el informe de 
valoración presentado, el valor actual de las responsabilidades por servicios pasados 
de Bondalti Chemicals con Actos Médicos, a 31 de diciembre de 2025, se calcula 
en 200.000 € (203.000 € a 31 de diciembre de 2024), encontrándose incluida en la 
partida "Responsabilidadespor beneficios posteriores al empleo".

17.4 – GASTOS DE PERSONAL

El detalle de los gastos de personal se muestra en el cuadro siguiente:

Durante los ejercicios de 2025 y 2024, el número medio de empleados en activo 
del Grupo fue de 817 y 784, respectivamente, tal y como se indica a continuación:

18. Instrumentos de patrimonio

18.1 – CAPITAL 

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital de la Empresa, totalmente suscrito y 
desembolsado, estaba compuesto por 4.084.400 acciones con un valor nominal 
de 5 euros cada una.

18.2 – RESERVAS LEGALES

Las reservas legales no están disponibles para su distribución.

18.3 – RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

Del importe de los resultados de ejercicios anteriores, solo están disponibles para 
su distribución 60.239.854,75 euros.

El resultado neto positivo generado en el ejercicio de 2024, aprobado en Junta General 
- acta n.º 48, por importe de 41.078.559,89 €, tuvo la siguiente aplicación:

A Resultados de ejercicios anteriores - 41.078.559,89 €.

(Importes expresados en euros)

2025 2024
 Remuneración de los órganos sociales  4.271.091  4.525.439 

 Remuneración del personal  30.187.717  28.668.823 

 Beneficios de jubilación 

 Plan de jubilaciones  62.469  56.329 

 Otros beneficios posempleo 

 Plan de asistencia médica  6.887  460.342 

 Indemnizaciones  1.391.068  1.030.108 

 Gastos sobre remuneraciones  7.591.377  6.917.038 

 Seguro de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales  459.733  360.372 

 Gastos de acción social  2.129.841  1.919.859 

 Otros gastos de personal  773.857  1.092.968 

 46.874.039  45.031.279 

2025 2024 Variación
 Grupo Bondalti Chemicals  349  344  5 

 Bondalti Capital  80  75  5 

 Grupo Bondalti Water Solutions  388  365  23 

 817  784  33 
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18.4 – �AJUSTES EN ACTIVOS FINANCIEROS Y OTRAS 
VARIACIONES EN EL PATRIMONIO NETO

Los importes derivados de la variación del valor razonable se han contabilizado en 
el patrimonio neto durante el ejercicio, en las variaciones del patrimonio neto de 
las sociedades participadas.

18.5 – PARTICIPACIONES NO DOMINANTES

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, el detalle de las participaciones no dominantes 
se refiere a las siguientes empresas filiales:

Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, el movimiento 
en la partida de participaciones no dominantes fue el siguiente:

Las subvenciones de explotación incluyen el importe recibido en concepto de 
créditos de emisores indirectos de CO2, por un importe de 4,478 millones de 
euros, y 545.000 euros correspondientes al proyecto NGS.

Como ya se ha mencionado, a 31 de diciembre de 2025, todas las empresas son 
propiedad al 100%, salvo la filial Enkrott África, S.A., de la que se posee el 80%.

(Importes expresados en euros)

Proporción en 
los Resultados 

Netos

Proporción en 
el Patrimonio 

Neto

Proporción en 
los Resultados 

Netos

Proporción en 
el Patrimonio 

Neto
 Grupo Enkrott  (15.616)  (819.772)  (22.803)  (789.165)

 (15.616)  (819.772)  (22.803)  (789.165)

(Importes expresados en euros)

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial  (789.165)  (683.335)

Apropiación de los resultados del ejercicio  (15.616)  (22.803)

Ajuste  (14.990)  (83.028)

Saldo final  (819.772)  (789.165)

19. �Subvenciones y otras ayudas de las entidades 
públicas

La naturaleza y el alcance de las subvenciones del Gobierno reconocidas en los 
estados financieros se encuentran en el cuadro siguiente.

Reconocidas en resultados del año

(Importes expresados en euros)

31/12/2025 31/12/2024
 Subvenciones a la inversión (Nota 24)  3.122.881  617.599 

 Subvenciones de explotación  5.165.514  2.106.544 

 8.288.394  2.724.144 
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20. Ingresos

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la partida de Ventas y de Servicios prestados se 
desglosa como se indica en el cuadro siguiente:

En 2025, debido a la parada general para el mantenimiento del centro de 
Estarreja, hubo una disminución de las ventas.

Las ventas y servicios prestados por mercado geográfico significativo son las 
indicadas en el cuadro siguiente:

(Importes expresados en euros)

31/12/2025 31/12/2024

 Venta de Bienes 
 Mercancías  42.479.713  48.517.872 

 Productos acabados e intermedios  342.847.227  548.541.139 

 Subproductos, residuos y desechos  282.707  164.404 

 Devoluciones de ventas  (10.306.930)  (8.998.383)

 Descuentos y rebajas en ventas  (6.266.708)  (70.489.800)

 369.036.008  517.735.232 
 Servicios Prestados 

 Servicios  16.749.113  17.353.887 

 Descuentos y rebajas   (413.468)  (355.912)

 16.335.644  16.997.975 
 385.371.652  534.733.207 

(Importes expresados en euros) 2025

Portugal Resto de Europa África Asia y Oceanía América Total

 Venta de bienes  165.133.858  182.373.198  990.830  1.138.981  19.399.142  369.036.008 

 Servicios prestados  4.803.347  10.317.744  1.214.553  -    -    16.335.644 

 169.937.205  192.690.942  2.205.383  1.138.981  19.399.142  385.371.652 

(Importes expresados en euros) 2024

Portugal Resto de Europa África Asia y Oceanía América Total

 Venta de bienes  245.287.476  236.699.952  646.694  494.771  34.606.339  517.735.232 

 Servicios prestados  4.763.576  11.111.587  1.122.813  -    -    16.997.975 

 250.051.052  247.811.539  1.769.507  494.771  34.606.339  534.733.207 
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El margen bruto se muestra en el cuadro siguiente:

(Importes expresados en euros)

2025 2024
 Venta  369.036.008  517.735.232 

 Variación de la producción (Nota 11.2)  (4.119.810)  (1.977.776)

 Coste de las mercancías vendidas y de las materias consumidas (Nota 11.3)  (203.553.981)  (324.227.181)

 161.362.217  191.530.275 

21. �Ganancias / pérdidas imputadas de filiales, 
asociadas y negocios conjuntos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, esta partida se desglosa de la forma indicada 
en el cuadro siguiente:

22. Trabajos para la propia entidad

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, esta partida se desglosa de la forma indicada 
en el cuadro siguiente:

(Importes expresados en euros)

31/12/2025 31/12/2024

Rendimientos y Ganancias Subs., Asoc. y Emp. Conj. 
Aplicación del método de la participación (Nota 10.1)  187.964  360.851 

 187.964  360.851 

(Importes expresados en euros)

31/12/2025 31/12/2024

Trabajos de la propia Empresa para: 
Activos fijos tangibles  177.038  411.542 

 177.038  411.542 
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23. Suministros y servicios externos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, esta partida se desglosa de la forma indicada en el cuadro siguiente: 

(Importes expresados en euros)

2025 2024
 Subcontratos  4.563.405  5.642.634 

 Servicios Especializados 

 Trabajos especializados  7.911.009  10.119.756 

 Publicidad y propaganda  309.123  482.047 

 Vigilancia y seguridad  734.813  752.998 

 Honorarios  291.857  445.838 

 Comisiones  77.560  41.811 

 Conservación y reparación  11.130.967  8.246.580 

 Otros servicios  2.259.022  2.656.137 

 Materiales 

 Herramientas y utensilios  90.295  224.743 

 Libros y documentación técnica  70.959  27.300 

 Material de escritorio  1.311.613  1.141.701 

 Artículos para ofrecer  17.319  24.540 

 Otros  114.176  141.388 

 Energía y Fluidos 

 Electricidad  23.365.542  29.000.159 

 Combustibles  5.334.966  5.643.357 

 Agua  1.376.787  1.937.329 

 Otros fluidos  2.238.795  2.035.252 

 Desplazamientos, Estancias y Transportes 

 Desplazamientos y estancias  1.457.009  1.643.826 

 Transporte de personal  3.153  2.507 

 Transporte de bienes  24.641.928  31.718.848 

 Otros transportes  52.992  66.043 

 Servicios Diversos 

 Arrendamientos y cánones  710.368  989.252 

 Comunicación  272.553  286.747 

 Seguros  3.347.271  3.198.506 

 Contencioso y notariado  35.711  60.862 

 Gastos de representación  131.402  202.246 

 Limpieza, higiene y comodidad  572.472  567.500 

 Otros  172.973  109.265 

92.596.038 107.409.171

En la partida de trabajos especializados se incluyen 428.000 € correspondientes 
a servicios de consultoría para nuevos proyectos, 821.000 € en concepto de 
servicios jurídicos y 475.000 € en gestión de residuos.

La reducción del gasto en electricidad y en el transporte de mercancías se debió  
a la parada general de la fábrica con fines de mantenimiento, tal y como se 
menciona en el informe de gestión.

También por la misma razón, los gastos de mantenimiento aumentaron 
sustancialmente.
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24.	 Otros ingresos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, esta partida se desglosa de la forma indicada 
en el cuadro siguiente:

En la partida Otros ingresos complementarios se ha incluido una ayuda  
destinada a la prestación del servicio de banda de reserva de regulación por un 
importe de 7,114 millones de euros.

(Importes expresados en euros)

2025 2024
 Rendimientos Adicionales 

 Cesión de personal y espacio  105.759  178.702 

 Alquiler de equipo  446.578  437.136 

 Otros  8.895.511  10.352.856 

 Descuentos por pronto pago obtenidos  4.101  10.262 

 Recuperación de deudas por cobrar  524  -   

 Ganancias en Inmovilizaciones 

 Enajenaciones   -    1.823.745 

 Ingresos y Ganancias de las Inversiones no Financieras 

 Enajenaciones  3.388.975  594.838 

 Rentas y otros ingresos de prop. de inversión   4.712  4.007 

 Ganancias con los Derechos de Emisión 

 Utilización de los derechos asignados (Nota 35)  964.551  1.830.531 

 Otros  48.544  48.038 

 Otros 

 Correcciones relativas a periodos anteriores  211.406  1.021.341 

 Ingresos penalizaciones no contractuales  1.182.116  -   

 Indemnizaciones de eventos asegurables  10.099  6.906 

 Exceso de estimación de los impuestos   2.000  4 

 Asignación de subsidios para inversiones  3.122.881  617.599 

 Reembolso de impuestos  1.027.515  661 

 Diferencias de cambio operacional (nota 26)  1.172.774  821.366 

 Otros no especificados  111.259  440.328 

 20.699.304  18.188.320 

Los ingresos por derechos de emisión corresponden a la asignación de la 
subvención del Fundo Português de Carbono, en relación con la reducción de las 
emisiones de CO2, por un importe de 965.000 €, y a la venta de 40.000 permisos 
en el mercado, tal y como se indica en la nota 34.1.

En la contabilización de las subvenciones a la inversión se incluyen 2,3 millones de 
euros correspondientes a la contabilización de la subvención recibida en el marco 
del PRR. Esta cantidad corresponde exclusivamente a la parte de las inversiones 
que ya se encuentran en funcionamiento y están sujetas a amortización. 
El importe restante, tal y como ha venido siendo habitual, corresponde al 
reconocimiento de la subvención de la AICEP, derivada del Plan de expansión  
de la fábrica en 2009.

La devolución de impuestos se refiere al reembolso de una multa pagada el año 
anterior, relacionada con un incumplimiento en un trámite de despacho de aduana 
de materia prima, que entretanto ha sido impugnado y resuelto a favor  
de Bondalti Chemicals.

Los beneficios derivados de las penalizaciones contractuales corresponden al 
ajuste calculado en relación con un cliente que no ha cumplido con la compra  
de las cantidades previstas en el contrato, lo que ha dado lugar a la aplicación  
de la correspondiente penalización.
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25. Otros gastos 

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, esta partida se desglosa de la forma indicada 
en el cuadro siguiente:

Los impuestos reflejan en gran medida el importe de las tasas por el uso de los 
recursos hídricos y el tratamiento de efluentes, que ascienden a 522.000 €.

Como consecuencia del proceso de reconversión tecnológica iniciado en 2024, se 
procedió a la sustitución de los electrolizadores por equipos tecnológicamente más 
eficientes, capaces de garantizar una mayor capacidad productiva y con un menor 
consumo. Esta actualización supuso la enajenación de los equipos antiguos y de sus 
respectivos componentes, operación que generó pérdidas en la enajenación.

No se han producido cambios en la moneda funcional, ni en lo que respecta a 
la sociedad matriz ni en lo que respecta a cada una de las unidades operativas 
extranjeras significativas.

Las diferencias de cambio favorables y desfavorables surgen exclusivamente de 
la variación del cambio del dólar frente al euro resultante de la adquisición de 
materias primas.

(Importes expresados en euros)

2025 2024
 Impuestos  639.586  854.492 

 Descuentos de pronto pago concedidos  4.725  3.657 

 Deudas incobrables  13.909  57.522 

 Pérdidas en los inventarios   8.831  4 

 Gastos y Pérdidas en Inversiones no Financieras 

 Enajenaciones  3.564.461  67.678 

 Amortizaciones  329  522 

 Otros  -    124 

 Otros 

 Correcciones relativas a periodos anteriores  62.220  28.781 

 Donaciones  1.440.905  1.298.335 

 Contribuciones  526.766  691.201 

 Ofertas y muestras de inventario  138.529  14.916 

 Insuficiencia de estimación para impuestos  5  353 

 Diferencias de cambio operativas (Nota 26)  604.339  1.722.591 

 Multas y penalizaciones 

 Multas no fiscales   3.718  999.975 

 Servicios bancarios  78.083  82.922 

 Otros  900.488  133.557 

 7.986.894  5.956.630 

El importe de 1,4 millones de euros en donaciones incluye, entre otras, una donación 
por valor de 1 millón de euros a la Universidad Católica Portuguesa y una donación 
de 140.000 euros a la ANPC.

La partida correspondiente a la cesión de inventarios contempla el importe de 
138.000 euros, correspondiente a la cesión gratuita de carbón activado que ya no se 
utiliza en el proceso de producción.

26. Efectos de modificaciones en tipos de cambio 

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en los resultados se indica en el 
cuadro siguiente:

(Importes expresados en euros)

2025 2024

 Diferencias de Cambio Favorables Incluidas en: 
 Otros rendimientos y ganancias 

 Otras diferencias de cambio operativas (Nota 24)  1.172.774  821.366 

 1.172.774  821.366 
 Diferencias de Cambio Desfavorables Incluidas en: 

 Otros gastos y pérdidas 

 Otras diferencias de cambio operacionales (Nota 25)  604.339  1.722.591 

 604.339  1.722.591 
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27. Aumentos / reducciones de valor razonable

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, esta partida se desglosa de la forma indicada 
en el cuadro siguiente:

(Importes expresados en euros) 2025 2024

Balance DR Balance DR

 Activos Financieros 
 Otros activos financieros  -    12.129 - -

 -    12.129 - -

Esta variación surge del ajuste al valor razonable de Invisible Interactive.

28. �Gastos / reversiones de amortización

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, esta partida se desglosa de la forma indicada 
en el cuadro siguiente:

30. Intereses y gastos similares soportados

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, esta partida se desglosa de la forma indicada 
en el cuadro siguiente:

29. Intereses e ingresos similares obtenidos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, esta partida se desglosa de la forma indicada 
en el cuadro siguiente:

(Importes expresados en euros)

2025 2024

Gastos de Amortización 
Propiedades de inversión (Nota 8)  79.173  81.477 

Activos fijos tangibles (Nota 6)  29.231.627  22.480.701 

Activos intangibles (Nota 9)  1.601.764  2.149.787 

Activos por derecho de uso (Nota 7.1)  3.573.438  3.412.094 

 34.486.002  28.124.059 

(Importes expresados en euros)

2025 2024
Intereses Obtenidos 

De depósitos  298.767  605.476 

De otras aplicaciones de medios financieros líquidos  1.906.615  2.818.578 

De otras financiaciones concedidas 

Al coste  22.222  -   

Otros Rendimientos Similares 

Otros  269  8.996 

 2.227.873  3.433.050 

(Importes expresados en euros)

2025 2024
 Intereses Soportados 

 De financiaciones obtenidas  3.371.962  3.091.603 

 De arrendamientos  491.641  541.158 

 Otros  1.145  40.059 

 Otros Gastos y Pérdidas de Financiación 

 Comisiones sobre créditos bancarios  1.369.197  382.659 

 Impuesto de timbre de financiaciones  217.901  29.176 

 Gastos apert. crédito y garantías bancarias  2.106.754  1.780.587 

 Otros  112.932  107.811 

 7.671.532  5.973.051 
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El importe de los gastos de Garantías bancarias corresponde a la garantía 
prestada por Bondalti Ibérica a la CNMV en España, en el marco de la OPA 
lanzada sobre Ercros, S.A.

31. Impuesto sobre el rendimiento

Los gastos (rendimiento) por impuestos corrientes se indican en el cuadro 
siguiente:

El impuesto diferido y corriente agregado relacionado con las partidas 
contabilizadas como gastos o ingresos en el patrimonio neto es el que 
se indica en el cuadro siguiente:

Los importes de los activos y pasivos por impuestos diferidos contabilizados en 
el balance para cada periodo presentado, desglosados por cada tipo de diferencia 

(Importes expresados en euros)

2025 2024

Impuesto Corriente 
IRC del año  4.279.148  9.827.739 

 4.279.148  9.827.739 
Impuesto Diferido 

Originados y objeto de reversión por diferencias temporales  (4.022.190)  (10.767.965)

 (4.022.190)  (10.767.965)
 256.958  (940.226)

(Importes expresados en euros)

2025 2024

 Impuesto Diferido 
 Ganancias netas por revalorización de activos fijos tangibles 

 Reconocidos en reservas de revalorización  1.386.706  1.451.204 

 1.386.706  1.451.204 

temporal y en relación con cada tipo de pérdidas fiscales no utilizadas y créditos 
fiscales no utilizados, son los que se indican en los cuadros siguientes:

(Importes expresados en euros) Cuentas 
Balance Cuentas de Resultados

2025 2024 2025 2024

Impuestos Diferidos Activos 
Diferencias temporales: 

Otras 

Beneficios posempleo - Asist. médica  42.942  45.713  (2.771)  (7.212)

Beneficios posempleo - Pensiones  352.804  418.915  (66.110)  46.101 

Provisiones no aceptadas fiscalmente  2.926.095  1.436.576  (29.485)  31.493 

Deterioro de activos amortizables  157.006  157.006  -    -   

Pérdidas fiscales  487.114  (123.134)  776.712  1.515.992 

Otros  631.653  720.896  4.692  4.692 

 4.597.613  2.655.972  683.038  1.591.067 
Créditos por impuestos no utilizados  -    -    (428.815)  3.741.794 

Beneficios fiscales  1.201.623  -    3.300.000  5.291.851 

 5.799.237  2.655.972  3.554.223  10.624.712 

(Importes expresados en euros) Cuentas 
Balance Cuentas de Resultados

2025 2024 2025 2024

Pasivos por Impuestos Diferidos 
Diferencias temporales: 

Ajustes transitorios para el SNC 

Revalor. de propiedades de inversión  1.386.706  1.451.204  (64.498)  (143.253)

Otras 

Revalor. de los activos fijos tangibles  262.552  176.825  -    -   

 1.649.258  1.628.029  (64.498)  (143.253)
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32. Gestión de riesgos financieros

La actividad del Grupo está expuesta a una variedad de riesgos financieros: riesgo 
de mercado (incluidos el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tipo de interés y el 
riesgo inmobiliario), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

El riesgo financiero es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo 
futuros de un instrumento financiero varíen y de que los resultados obtenidos 
difieran de lo previsto, ya sean positivos o negativos, lo que alteraría el valor 
patrimonial del Grupo.

En el desarrollo de sus actividades actuales, el Grupo está expuesto a diversos 
riesgos financieros que pueden alterar el valor de sus activos, los cuales, según su 
naturaleza, pueden agruparse en las siguientes categorías:

• Riesgo de mercado:
- Riesgo de tipo de interés;
- Riesgo de tipo de cambio.

• Riesgo de crédito;
• Riesgo de liquidez. 

La gestión de los riesgos mencionados anteriormente –riesgos que se derivan, 
en gran medida, de la imprevisibilidad de los mercados financieros– exige la 
aplicación rigurosa de un conjunto de reglas y metodologías aprobadas por la 
Administración, cuyo objetivo último es minimizar su posible impacto negativo en 
el valor de los activos y en el rendimiento de la Empresa.

La gestión de riesgos se evalúa de forma centralizada y cualquier medida es 
transversal a todas las empresas del Grupo.

Con este objetivo, toda gestión se guía por dos preocupaciones esenciales:

• �Reducir, siempre que sea posible, las fluctuaciones en los resultados y flujos 
de efectivo sujetos a situaciones de riesgo;

• �Limitar las desviaciones respecto a los resultados previstos mediante una 
planificación financiera rigurosa, basada en presupuestos plurianuales.

32.1 – RIESGO DE MERCADO

La volatilidad de los mercados internacionales exige un cumplimiento escrupuloso 
de los procedimientos ya definidos, con el fin de evitar el posible impacto de 
eventos adversos.

La Administración está monitorizando los impactos del entorno macroeconómico 
actual en la cadena de operaciones del Grupo, asegurando que se apliquen 
medidas de mitigación para minimizar, siempre que sea posible, los efectos 
negativos y la incertidumbre que amenaza la estabilidad económica global.

(a) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de 
efectivo futuros de un instrumento financiero varíen debido a cambios en los tipos 
de interés de mercado, lo que modificaría el valor patrimonial del Grupo. 

Bondalti, en la financiación a medio y largo plazo contratada en 2019, fijó el tipo 
de interés del tramo principal de la financiación, mitigando por completo el riesgo 
de volatilidad de los tipos de interés. La exposición a las variaciones del tipo de 
interés se limitó únicamente al tramo contratado para inversiones en CAPEX, cuyo 
importe utilizado hasta la fecha asciende a 9.109.066,80 €, y a las nuevas líneas de 
crédito a corto plazo contratadas durante el ejercicio de 2025.
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En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, la sensibilidad 
del Grupo ante variaciones en el índice de referencia de los tipos de interés de 
más o menos un punto porcentual, medida como la variación en los resultados 
financieros, puede analizarse de la siguiente manera: 

El análisis de sensibilidad anterior se ha calculado tomando como base la 
exposición al tipo de interés vigente a fecha de cierre de cada ejercicio.

(b) Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de 
efectivo de un instrumento financiero varíen como consecuencia de las variaciones 
en los tipos de cambio. El Grupo está expuesto a variaciones del tipo de cambio.

Sin embargo, su exposición a las fluctuaciones del tipo de cambio para todas las 
divisas no es significativa.

32.2 – RIESGO DE CRÉDITO

El riesgo de crédito es el riesgo de que una contraparte no cumpla con sus 
obligaciones en virtud de un instrumento financiero, dando lugar a una pérdida. El 
Grupo asume la mayor relevancia del crédito concedido a sus clientes en el marco 
de su actividad operativa; la empresa cuenta con una política de concesión de 
crédito a los clientes que analiza el historial de estos, pone en marcha medidas 
que garanticen la cobrabilidad de la deuda o, en su defecto, exige condiciones de 
pago que permitan eliminar por completo el riesgo.

31/12/2025 31/12/2024

 Tipo
 Disminución de 1 p.p. en el tipo de interés aplicado a la deuda total  (669.916)  (197.838)

 Aumento de 1 p.p. en el tipo de interés aplicado a la deuda total  669.916  197.838 

32.3 – RIESGO DE LIQUIDEZ

El riesgo de liquidez es el riesgo de no tener fondos disponibles para hacer frente a 
los pagos acordados, o el riesgo de no renovación de los préstamos que vencen. El 
principal objetivo de la política de gestión del riesgo de liquidez es asegurar que la 
Empresa cuente, en todo momento, con los recursos financieros necesarios para 
hacer frente a sus responsabilidades y seguir las estrategias trazadas, honrando 
todos los compromisos asumidos con terceros, cuando sean exigibles, a través 
de una adecuada gestión del vencimiento de la financiación. De esta manera, la 
gestión de riesgos se evalúa de manera centralizada y en este caso específico se 
salvaguardan los siguientes aspectos:

• �Planificación financiera a corto y medio plazo, tomando en cuenta el flujo de 
efectivo previsto, con el fin de garantizar fuentes de financiación de forma 
oportuna;

• �Estrategia de diversificación de socios financieros, con el fin de minimizar el 
riesgo de dependencia y tomar las mejores opciones;

• �Espaciado temporal de los vencimientos de la financiación, con el fin de 
equilibrar la tesorería en el momento de la amortización de las deudas.
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(Importes expresados en euros) 2025 2024

VALORACIÓN DEL VALOR RAZONABLE UTILIZADA
 Precios Cotizados 

en Mercados 
Activos (Nivel 1)  

 Inputs 
Observables 

Significativos 
(Nivel 2) 

 Inputs no 
Observables 

Significativos 
(Nivel 3) 

 Precios Cotizados 
en Mercados 

Activos (Nivel 1)  

 Inputs Observables 
Significativos 

(Nivel 2) 

 Inputs no 
Observables 

Significativos 
(Nivel 3) 

 Activos valorados al Valor Razonable 
 Derechos de emisión (Nota 9)  10.571.743  -  -  9.241.649  -  - 

33. Valor razonable

La siguiente tabla presenta la jerarquía de valoración del valor razonable de los 
activos y pasivos del Grupo:

El valor razonable de las cuentas por pagar y por cobrar corresponde al valor 
contable indicado en el balance, ya que el efecto de descontar los flujos de 
efectivo futuros es inmaterial.

34. Otra información

34.1 – �ASUNTOS AMBIENTALES – EMISIÓN DE GASES DE 
EFECTO INVERNADERO 

El Régimen de Comercio de Derechos de Emisión de la Unión Europea (RCDE UE) 
es un mecanismo de regulación de las emisiones de gases de efecto invernadero 
(GEI) en actividades que son responsables de aproximadamente el 45% de las 
emisiones de GEI en la Unión Europea, tales como la quema de combustibles, el 
refinado de hidrocarburos, la metalurgia, la producción de clínker, cal y vidrio, la 
cerámica, la pasta y el papel, los productos químicos y la aviación.

El límite global de emisiones de GEI fijado a nivel de la UE se ha ido reduciendo 
con el tiempo. En el cuarto periodo de implementación del RCDE UE (2021-2030) 

se introdujo un factor de reducción lineal del 2,2% en la cantidad total de derechos 
de emisión disponibles (en lugar del 1,74% del periodo 2013-2020).

Un derecho de emisión permite la emisión de una tonelada de dióxido de carbono 
(CO2) equivalente durante un periodo determinado. La obtención de derechos de 
emisión se realiza, por regla general, mediante subasta. Los ingresos generados 
por las subastas de los derechos de emisión asignados a Portugal se destinan al 
Fondo Medioambiental.

Una parte de los derechos de emisión se asigna gratuitamente como norma 
transitoria del régimen, en particular para evitar la "fuga de carbono", es decir, la 
transferencia de la producción a países en los que las limitaciones de emisiones 
son menos estrictas. La producción de electricidad y la captura, transporte y 
almacenamiento de dióxido de carbono están excluidos de la asignación gratuita 
de derechos de emisión. La asignación gratuita de derechos de emisión se ha 
ido reduciendo y, salvo en el caso de la calefacción urbana, se eliminará de aquí a 
2030.

Se asignaron a Bondalti Chemicals 50.927 licencias para el ejercicio de 2025.
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Por el momento, la APA aún no ha publicado el número de licencias que se 
asignarán en los años restantes (2026-2030) en el marco del cuarto periodo de 
aplicación del RCDE UE.

El movimiento en toneladas de dióxido de carbono, correspondiente a los 
derechos de emisión de gases de efecto invernadero durante el ejercicio fue el 
siguiente:

Las emisiones registradas a lo largo del año 2025 ascendieron a 11.353 t; se 
observa que, en relación con las emisiones asignadas, existe un saldo positivo 
respecto a los ejercicios anteriores de 124.432 t, que quedan disponibles para su 
uso futuro. 

(Importes expresados en euros)

Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Total
 Licencias concedidas  50.411  50.299  52.183  50.927  50.927  254.747 

(Importes expresados en euros)

Descripción Saldo inicial Asignación y 
Compra Enajenaciones Transferencias Utilizadas 

(Nota 24) Ajustes Valor Razonable Saldo Final

Saldo 1 de enero de 2025 
Toneladas  129.290  50.927  (40.000)  (4.390)  (11.353)  (42)  -    124.432 

Importe  9.241.649  4.326.758  (3.320.400)  (313.797)  (964.551)  (3.002)  1.605.086  10.571.743 

Saldo a 1 de enero de 2024 
Toneladas  108.360  50.927  -    (4.353)  (25.609)  (35)  -    129.290 

Importe  8.370.810  3.640.262  -    (336.269)  (1.830.531)  (2.704)  (599.918)  9.241.649 

Al cierre del ejercicio, se formalizó la venta de 40.000 licencias, a precios  
de mercado, lo que dio lugar al reconocimiento de un ingreso por importe  
de 3.320.400 €.

Los movimientos registrados en Ajustes y Valor razonable se contabilizan  
en la partida Activos intangibles e ingresos por reconocer.
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34.2 – GARANTÍAS BANCARIAS Y SEGUROS DE CAUCIÓN

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo había asumido las siguientes 
responsabilidades por las garantías otorgadas:

34.3 – OTRAS GARANTÍAS, PRENDAS E HIPOTECAS

En el marco del contrato de financiación suscrito por Bondalti Chemicals en junio 
de 2019 y como garantía del correcto cumplimiento de las obligaciones derivadas 
del mismo, se constituyeron una hipoteca sobre terrenos, pignoración de equipos, 
pignoración de saldos de cuentas bancarias, pignoración sobre las acciones 
representativas del capital social de Elnosa y Bondalti Cantabria, las acciones y 
los préstamos participativos de Miralcalis, y se han cedido en garantía algunos 
créditos y préstamos participativos.

34.4 – OTROS CRÉDITOS

En el marco de un proyecto de sustitución de los electrolizadores en la fábrica de 
cloro de Estarreja, Bondalti Chemicals contrató en 2022 un crédito documentario 
por un importe de 10,2 millones de euros, que, entretanto, venció en 2025. 

34.5 – OTRA INFORMACIÓN

Bondalti anunció, el 5 de marzo de 2024, el lanzamiento de una oferta pública de 
adquisición (OPA) sobre el 100% de las acciones de la empresa española Ercros, S.A. 
a través de su filial Bondalti Ibérica, S.L.U., constituida a tal efecto en febrero de 
2024, con domicilio social en Barcelona.

La oferta se realizó a un precio de 3,60 € por acción de Ercros, S.A., que se 
corrigió posteriormente a 3,505 € por acción tras el reparto de dividendos por 
parte de Ercros, S.A. durante el año 2024, y quedó condicionada a la aceptación 
de más del 50% del capital.

En el último trimestre de 2025 se obtuvo la autorización de la autoridad española 
de competencia; posteriormente, se tramitó el proceso ante la Comisión Nacional 
del Mercado de Valores (CNMV), donde se aprobó y registró la operación, 

Los seguros de caución asumidos este año son los siguientes:

(Importes expresados en euros)

2025 2024

Entidades 
 Agência Portuguesa do Ambiente - B Chemicals  21.122  18.974 

 Ayuntamiento de Loulé - B Chemicals  74.282  74.282 

 REN Rede Elétrica Nacional, S.A. - B Chemicals  260.213  260.213 

 Direção Geral Energia e Geologia - B Chemicals  14.964  14.964 

 EDP Clientes S.A.U. - B Cantabria  700.000  700.000 

 Merlin Properties, Socimi, S.A. - B Cantabria  28.948  28.948 

 Autoridad Portuaria de Vigo - Elnosa  24.500  24.500 

 Xunta de Galicia - Elnosa  6.500  6.500 

 CNVM - B Ibérica  329.170.316  329.170.316 

 Garantías a clientes - Grupo BWS  2.915.281  4.375.675 

 333.216.126  334.674.371 
 Bureau of Indian Standards - B Chemicals 10.000 $ 10.000 $

(Importes expresados en euros)

2025 2024

Entidades 
 Autoridade Tributária e Aduaneira - Alfândega Aveiro  200.000  200.000 

 Autoridade Tributária e Aduaneira - Alfândega Aveiro  75.000  75.000 

 Autoridade Tributária e Aduaneira - Alfândega Aveiro  75.000  75.000 

 AdP - Águas de Portugal Serv. Ambientais  122.010  119.120 

 472.010  469.120 
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habiéndose iniciado el periodo de oferta el 12 de febrero de 2026 y finalizado el 
13 de marzo. El 19 de marzo, la CNMV publicó el resultado, según el cual Bondalti 
había adquirido el 77,23% de las acciones de la empresa. Durante el ejercicio de 
2026, Bondalti llevará a cabo una OPA de exclusión, tal y como se describe en el 
folleto de la operación, con el fin de retirar la empresa de la bolsa.

35. �Acontecimientos posteriores a la fecha 
del balance

En marzo de 2026 se produjo una escalada del conflicto entre EE. UU., Israel e 
Irán, con repercusiones directas en el transporte de petróleo a través del estrecho 
de Ormuz, por el que transita entre el 20% y el 27% del flujo marítimo mundial 
de esta materia prima. Esta inestabilidad provocó incrementos inmediatos en los 
precios del petróleo y el gas, agravando la volatilidad de los mercados energéticos. 

Según la Agencia Internacional de la Energía, el conflicto supone una de las 
mayores interrupciones del suministro jamás registradas, con reducciones 
estimadas de 8 millones de barriles de petróleo al día y una caída superior al 90% 
en el tráfico de petroleros en la región. 

Los hechos anteriormente comunicados no tienen ningún impacto en los estados 
financieros correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025, 
ni, a dicha fecha, el conflicto ha tenido un impacto significativo en la situación 
financiera y los resultados de Bondalti. 

El Consejo de administración
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4.1  
ACERCA DEL INFORME

De acuerdo con lo estipulado en la Ley y los Estatutos, el Consejo de 
Administración de Bondalti Capital, S.A. somete a la consideración de sus 
stakeholders el informe integrado y demás estados financieros, que comparten  
de forma íntegra y transparente la estrategia, la gestión y el desempeño  
del ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.  
El presente Informe muestra cómo Bondalti, a través de su modelo de negocio, 
crea valor para sus diferentes stakeholders y contribuye al desarrollo sostenible  
de la sociedad en la que opera. 
 
El presente informe se ha elaborado de conformidad con la normativa  
nacional aplicable y las siguientes directrices internacionales:

• Artículo 66.º del Código das Sociedades Comerciais (CSC); 
• �Artículo 130.º del Código do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas 

Coletivas (CIRC) en coordinación con la Portaria n.º 92-A/2011,  
de 28 de febrero;

• �International Integrated Reporting Framework de la Value Reporting 
Foundation;

• International Financial Reporting Standards (IFRS); 
• Global Reporting Initiative (GRI);  
• �Norma AA1000AP (2018) de AccountAbility, mediante la adhesión  

a los principios de Inclusión, Materialidad, Respuesta e Impacto;
• Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

Bondalti Capital informó de la conformidad con las Normas GRI para el periodo  
del 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025, incluidas sus filiales, Bondalti 
Chemicals y Bondalti Water Solutions, de acuerdo con su estructura societaria. 

Teniendo en cuenta su materialidad con respecto a la actividad de Bondalti, los 
indicadores de las Normas GRI Generales, Económicos, Ambientales e Sociales 
proporcionan información por empresa.

Toda la información financiera que figura en el presente informe ha sido  
auditada por EY - Ernst & Young, tal y como se indica en el Certificado  
de Cuentas y en el informe y dictamen del Consejo de Supervisión adjuntos  
al presente documento.  
La información no financiera y los indicadores de las Normas GRI han sido 
auditados por EY - Ernst & Young, tal y como se indica en el Informe de 
comprobación adjunto. 
 
Son fuentes de información complementaria:

• Informes y cuentas individuales de las empresas de Bondalti
• www.bondalti.com  

Cualquier solicitud de aclaración puede enviarse por correo electrónico a  
bondalti@bondalti.com  .

http://www.bondalti.com
mailto:bondalti%40bondalti.com?subject=
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Indicadores Generales Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión

2-1 Datos de la organización Pág. 235
Lagoas Park, Porto Salvo

2-2 Lista de todas las entidades incluidas en las cuentas de sostenibilidad 
de la organización Pág. 161, 235

2-3 Período al que se refiere el informe, periodicidad y datos de contacto Pág. 235
Actividad de 2025, que comenzó el 1 de enero de 2025 y finalizó el 31 de diciembre de 2025. 

2-4 Reexpresiones de información Se han aplicado ajustes en la metodología de reporte en ciertos indicadores GRI, específicamente en lo 
relativo a la dimensión social. En estos destacan los GRI 2-7, 305-1, 305-3, 401-3, 403-9 y 404-1.

Duración del uso: 

Informe según:

Norma(s) sectorial(es) 
aplicable(s):

Bondalti informó de acuerdo con las Normas GRI para el periodo del 1 de enero de 2025  
al 31 de diciembre de 2025.

GRI 1: Fundamentos 2021

No aplicable

4.2  
INDICADORES DE LAS NORMAS GRI
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2-5 Comprobación externa Pág. 281 e 282

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales Pág. 14-25, 62-64

2-7 Actividades y trabajadores

Empleados a 31 de diciembre 2023 2024 2025
Bondalti Capital 67 69 70

Químicos Industriales 334 341 347

Tratamiento de Aguas 350 379 405

Total de empleados 751 789 822

Bondalti Capital 2023 2024 2025
Empleados con contratos de duración determinada 4 4 1

% de empleados con contratos de duración determinada 6% 6% 1%

Hombres 3 2 1

Mujeres 1 2 0

Empleados con contratos de duración indeterminada 63 65 69

% de empleados con contratos de duración indeterminada 94% 94% 99%

Hombres 33 32 32

Mujeres 30 33 37

Químicos Industriales 2023 2024 2025
Empleados con contratos de duración determinada 32 27 27

% de empleados con contratos de duración determinada 10% 8% 8%

Hombres 27 26 24

Mujeres 5 1 3

Empleados con contratos de duración indeterminada 298 310 316

% de empleados con contratos de duración indeterminada 89% 91% 91%

Hombres 243 248 253

Mujeres 55 62 63

Empleados con contrato de mandato 4 4 4

% de empleados con contrato de mandato 1% 1% 1%

Hombres 4 4 4

Mujeres 0 0 0

Indicadores Generales Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
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2-7 Actividades y trabajadores

Tratamiento de Aguas 2023 2024 2025
Empleados con contratos de duración determinada 11 10 11

% de empleados con contratos de duración determinada 3% 3% 3%

Hombres 8 10 9

Mujeres 3 0 2

Empleados con contratos de duración indeterminada 339 369 394

% de empleados con contratos de duración indeterminada 97% 97% 97%

Hombres 236 260 275

Mujeres 103 109 119

La Administración no está incluida en el cómputo del número de empleados.

2-8 Empleados que no son trabajadores

Bondalti Capital 2023 2024 2025
Empleados que no son trabajadores 0 0 0

Hombres 0 0 0

Mujeres 0 0 0

Químicos Industriales 2023 2024 2025
Empleados que no son trabajadores 4 2 0

Hombres 2 2 0

Mujeres 2 0 0

Tratamiento de Aguas 2023 2024 2025
Empleados que no son trabajadores 13 12 1

Hombres 11 7 1

Mujeres 2 5 0

En este indicador se consideran los empleados que no tienen una relación contractual directa con la 
organización, pero cuyo trabajo está controlado por la organización.

2-9 Estructura de gobernanza de la organización y composición Pág. 50

2-10 Nombramiento y selección del máximo órgano de gobierno Pág. 52

2-11 Presidente del máximo órgano de gobierno Pág. 52-53

Indicadores Generales Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
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2-12 Papel del presidente del Consejo de Administración en la gestión de 
impactos de la gestión Pág. 52, 58

2-13 Delegación de autoridad para impactos de gestión Pág. 50-58

2-14 Papel del máximo órgano de gobierno en el informe de sostenibilidad Pág. 52-53

2-15 Conflictos de intereses Código de Ética (www.bondalti.com)

2-16 Comunicación sobre preocupaciones cruciales Pág. 50-52, 58-60

2-17 Conocimiento colectivo del máximo órgano de gobierno Pág. 50-60
Mensaje del presidente

2-18 Evaluación del rendimiento del máximo órgano de gobierno Pág. 58

2-19 Políticas de remuneración

La determinación de la remuneración de los miembros del Consejo de Administración es responsabilidad de 
la Comisión de Retribuciones, nombrada por la Junta General de accionistas.
La remuneración de los directores y otros empleados de Bondalti es responsabilidad de la Comisión 
Ejecutiva. Para las demás categorías, la remuneración se evalúa en función del convenio colectivo aplicable.
La remuneración deberá incluir un componente fijo destinado, en el marco de sus respectivas competencias 
y responsabilidades, a remunerar adecuadamente el esfuerzo y el trabajo realizado a lo largo de cada 
ejercicio de su mandato, aplicable tanto a los miembros ejecutivos como a los no ejecutivos del Consejo 
de Administración, y un componente variable que se asignará a los miembros ejecutivos con el objetivo de 
recompensarles por los resultados de la Sociedad.

2-20 Proceso de determinación de la remuneración

La determinación de la remuneración de los miembros del Consejo de Administración es responsabilidad de 
la Comisión de Retribuciones, nombrada por la Junta General de accionistas.
La definición y aplicación de los criterios subyacentes a la fijación de las remuneraciones de los Consejeros, 
encomendada al Comité de Remuneraciones, debe ser coherente y homogénea, teniendo en cuenta, por 
una parte, el nivel de remuneración practicado en las empresas europeas homólogas y, por otra, el grado de 
consecución de los objetivos estratégicos definidos por Bondalti, la creación de valor para los accionistas y el 
entorno económico.
La remuneración de los directores y otros empleados de Bondalti es responsabilidad de la Comisión 
Ejecutiva. Para las demás categorías, la remuneración se evalúa en función del convenio colectivo aplicable.

2-21 Ratio de remuneración total anual

Bondalti Capital 2023 2024 2025
Ratio de remuneración total anual 5,43 5,25 4,52

Químicos Industriales 2023 2024 2025
Ratio de remuneración total anual 6,69 6,07 5,68

Indicadores Generales Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión

https://www.bondalti.com
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2-21 Proporción de la remuneración total anual (cont.)

Tratamiento de Aguas 2023 2024 2025
Ratio de remuneración total anual 6,40 6,03 7,23

Nota: Las cifras presentadas no incluyen a los órganos de la sociedad.
Para el cálculo de este indicador se consideraron los importes estipulados de remuneración fija para el total 
de empleados en activo a 31/12/2025 y la remuneración variable abonada en 2025.
Proporción de la remuneración total anual = Remuneración total anual del empleado mejor remunerado / 
Mediana de la remuneración anual de los empleados, excluyendo al empleado mejor remunerado.

2-22 Declaración sobre la estrategia de desarrollo sostenible Pág. 6-7
Capítulo 2 - Declaraciones de sostenibilidad

2-23 Compromisos de las políticas

Pág. 35-40, 103, 108, 113, 117, 120-121, 130, 132, 135, 140, 145
Código de Ética (www.bondalti.com); Código de Conducta para Proveedores, (www.bondalti.com)
Bondalti aplica un enfoque activo en la gestión de los riesgos financieros, operativos, patrimoniales, 
medioambientales y de salud y seguridad, basado en el principio de precaución. A través de este principio, la 
Empresa busca minimizar los posibles efectos adversos asociados a estos riesgos.

2-24 Implementación de los compromisos contraídos Pág. 35-40, 101, 104-108, 114, 118, 128, 136-138, 142

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos Pág. 58, 63-64, 81-117

2-26 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones crecientes Pág. 32-34, 58-60
Código de Ética (www.bondalti.com); Código de Conducta para Proveedores, (www.bondalti.com)

2-27 Cumplimiento de leyes y reglamentos
En 2025, no se produjeron incumplimientos de este tipo en Bondalti. Las multas o advertencias solo se 
consideran cuando los procedimientos han finalizado o se hayan pronunciado mediante sentencia firme. 
Solo se consideran multas significativas las de un valor superior a 10.000 €.

2-28 Principales afiliaciones a organizaciones del sector www.bondalti.com

2-29 Lista de los grupos de stakeholders de la organización Pág. 63-64

2-30 Acuerdos de negociación colectiva
Considerando todas las empresas del Grupo Bondalti, el 66% de los empleados están cubiertos por 
Contratos Colectivos de Trabajo o Convenios.
La Administración no está incluida en el cómputo del número de empleados.

3-1 Proceso para determinar los temas materiales Pág. 65-67

3-2 Lista de temas materiales Pág. 68-73

Indicadores Generales Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión

Enfoque de Gestión Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión

https://www.bondalti.com
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3-3 Gestión de los aspectos materiales

Pág. 147-150
Se centra en la inversión en nuevas tecnologías e I+D que aumenten la eficiencia y reduzcan los impactos 
ambientales. Impulsa también la actualización de competencias de trabajadores y socios, promoviendo 
la adopción responsable de soluciones emergentes. Impulsa el desarrollo y la integración de tecnologías 
más compactas, eficientes y digitales (monitorización, automatización), centrándose en la reutilización del 
agua. El desarrollo de infraestructuras y soluciones de tratamiento tiene como objetivo reducir el impacto 
ambiental y mejorar el rendimiento de los clientes.

Temas Materiales: Ciberseguridad

3-3 Gestión de los aspectos materiales

Pág. 151-153
Busca proteger datos personales e información sensible, previniendo incidentes de ciberseguridad y fallos de 
sistema. El énfasis está en la resiliencia tecnológica, en la gestión de accesos y en la respuesta a incidentes. 
Prioriza la resiliencia tecnológica, la gestión de accesos y el cumplimiento de la protección de datos.

Temas Materiales: Gestión y Desarrollo de los Trabajadores

3-3 Gestión de los aspectos materiales

Pág. 126-129
Incluye la formación continua y el desarrollo de competencias para respaldar la excelencia operativa y la 
transición tecnológica. También tiene en cuenta la mitigación de los efectos sobre el equilibrio entre la vida 
personal y la profesional, como los relacionados con el trabajo por turnos.

201-3 Planes de beneficios definidos por la organización

Solo tienen derecho a pensión de jubilación los empleados de Químicos Industriais y Bondalti Capital cuya 
entrada en la Empresa se produjera antes del 31/12/1977. En Químicos Industriales y Bondalti Capital existen 
diversos beneficios disponibles para los empleados, tales como seguro médico, seguro de vida, medicina 
curativa, consultas de nutrición y psicología, subvenciones para gimnasio, colonia de vacaciones, gastos 
escolares y transporte, entre otros, que correspondieron, en 2025, a gastos de 1.150.812 € y 361.316 €, 
respectivamente. 
Según la empresa del área de negocio de tratamiento de aguas, los empleados pueden disfrutar de seguro 
médico y otros beneficios, que en 2025 totalizaron 212.020 € en beneficios para empleados.

202-1
Proporción entre el salario base inicial y 
el salario mínimo permitido a nivel local, en las localidades 
donde la actividad es más significativa

Bondalti Capital 2023 2024 2025
Portugal 1,42 1,34 1,26

Químicos Industriales 2023 2024 2025
Portugal 1,05 1,08 1,03

España (Galicia) 1,24 1,31 1,33

España (Cantabria) 1,44 1,52 1,55

Tratamiento de Aguas 2023 2024 2025
Portugal 1,00 1,00 1,16

España (Cataluña) 2,96 2,92 N/A

España (La Rioja) 1,19 1,13 1,09

Angola 2,18 1,43 1,43

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Innovación
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401-1 Nuevas contrataciones y rotación de empleados

Bondalti Consolidado 2023 2024 2025
Global a 31/12

Entradas 107 131 130

Salidas 71 91 97

Empleados a 31/12 751 789 822

Tasa de nuevas contrataciones 14,2% 16,6% 15,8%

Tasa de salida 9,5% 11,5% 11,8%

Índice de rotación 11,9% 14,1% 13,8%

Índice de rotación    

Femenino 2,8% 3,0% 3,9%

Masculino 9,1 % 11,0% 9,9%

   

Sur de Portugal 2,4% 3,0% 2,6%

Región Norte de Portugal 4,5% 4,1% 2,7%

España 5,0% 6,6% 7,9%

Angola 0,0% 0,4% 0,5%

    

Género femenino: < 30 años 0,9% 0,8% 1,4%

Género masculino: < 30 años 2,5% 2,6% 3,2%

    

Género femenino: 30 - 50 años 1,5% 2,0% 2,0%

Género masculino: 30 - 50 años 4,9% 5,6% 5,4%

    

Género femenino: > 50 años 0,3% 0,2% 0,5%

Género masculino: > 50 años 1,6% 2,8% 1,3%

Fórmula de cálculo: [(Entradas año x + Salidas año x)/2] / Total de empleados año x

401-2 Beneficios atribuidos solo a los empleados a tiempo completo 
En Bondalti se ofrecen diversas prestaciones a los empleados, tales como seguro médico, seguro de vida, 
medicina curativa, consultas de nutrición y psicología, ayudas para el gimnasio, campamentos de verano, 
gastos escolares y transporte, entre otras, que en 2025 ascendieron a 1.724.147 €.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Gestión y Desarrollo de los Trabajadores (cont.)
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401-3 Permiso de maternidad/paternidad

Bondalti Consolidado 2023 2024 2025
Tasa de retorno al trabajo

Género femenino 100% 63% 90%

Género masculino 100% 100% 100%

Tasa de retención

Género femenino 27% 47% 120 %

Género masculino 47% 54% 100%

Empleados que disfrutaron de permiso de maternidad/paternidad 45 32 46

Género femenino 11 10 10

Género masculino 34 22 36

Empleados que regresaron al trabajo tras finalizar el permiso de maternidad/
paternidad 44 25 45

Género femenino 10 5 9

Género masculino 34 20 36

Empleados que se han reincorporado al trabajo tras finalizar su permiso de 
maternidad o paternidad y que llevan al menos 12 meses en activo 33 36 26

Género femenino 3 7 6

Género masculino 30 29 20

Empleados con derecho a disfrutar de permiso de maternidad/paternidad 751 789 822

Género femenino 197 207 224

Género masculino 554 582 598

404-1 Promedio de horas anuales de formación por empleado

2023 2024 2025

Hombres Mujeres Total

Promedio de horas de formación por empleado, por género

Bondalti consolidado

64

47
59

84

46

74 71

48

65

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Gestión y Desarrollo de los Trabajadores (cont.)
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404-1 Promedio de horas anuales de formación por empleado (cont.)

Promedio de horas de formación por empleado, por puesto

Bondalti consolidado

3

52

11

34

32

165

118

77

0

0

67

41

22

29

52

Administrador

Coordinador

Director adjunto

Director

Personal técnico

Supervisor

Técnico administrativo

Técnico funcional

Presidente del Consejo de Administración

Responsable

Jefe de turno de producción

Técnico funcional coordinador

Técnico operativo coordinador

Técnico operativo

Horas de formación por empleado

404-2 Programas para mejorar las competencias de los empleados y 
programas de apoyo a la transición

Pág. 126-129
Bondalti Capital, Chemicals y Cantabria 
Con el objetivo de reforzar y desarrollar las competencias del personal, destacan en el ejercicio 2025 las 
siguientes iniciativas:
1.	 Ejecución del Plan de formación anual: Aplicable a todas las áreas de negocio de Químicos Industriales y 

Bondalti Capital. Elaborado a partir de la identificación de las áreas transversales que deben desarrollarse, 
en consonancia con los objetivos estratégicos de la Empresa y con las aportaciones de los directivos, el 
Plan de formación anual permitió asimismo a los empleados identificar y seleccionar sus necesidades 
formativas a través de la oferta disponible en el LMS, así como de otras acciones complementarias. Se 
han puesto en marcha iniciativas dirigidas estratégicamente a grupos funcionales y a áreas clave de 
desarrollo, en particular en el ámbito del liderazgo. El plan incluyó una importante inversión en la mejora 
de las competencias digitales, la inteligencia artificial, los idiomas y las herramientas de Microsoft (como 
Excel y Power BI), así como cursos de formación técnica y especializada dirigidos a los distintos equipos 
de Bondalti. Por último, se ha realizado una inversión en el patrocinio de programas formativos de larga 
duración, concretamente en titulaciones universitarias y formación para ejecutivos.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Gestión y Desarrollo de los Trabajadores (cont.)
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404-2 Programas para mejorar las competencias de los empleados y 
programas de apoyo a la transición (cont.)

2. Lanzamiento de una nueva plataforma de gestión de formación - Bondalti People: Aplicable a todas las 
áreas de negocio de Químicos Industriales y Bondalti Capital. Con el lanzamiento de la nueva plataforma 
Bondalti People, se ha registrado un aumento del 20% en la identificación, por parte de los empleados, de 
nuevas competencias y necesidades formativas que deben desarrollarse. 
Esta evolución refleja una mayor implicación individual en la gestión de su propio desarrollo y una cultura 
más proactiva de aprendizaje continuo.

3. Lanzamiento del Programa People to Grow: Aplicable al centro de Estarreja de Químicos Industriales y 
Bondalti Capital. Con el objetivo de fomentar el desarrollo de competencias que vayan más allá de las 
exigidas por el puesto actual, se ha puesto en marcha el programa People to Grow. Este programa tiene 
como objetivo apoyar y financiar acciones de desarrollo –entre las que se incluyen cursos de formación, 
talleres y otras iniciativas– que contribuyan al crecimiento profesional de los empleados, reforzando sus 
competencias transversales y preparándolos para los retos futuros. Competencia leal 

4. Sistema de Gestión del Rendimiento: Aplicable a Químicos Industriales y Bondalti Capital. Con el objetivo 
de promover el desarrollo continuo, este sistema fomenta una cultura de feedback estructurado, 
la identificación de puntos fuertes y áreas de mejora, así como la reflexión sobre las aspiraciones 
profesionales y las posibles nuevas funciones que se puedan desempeñar. En 2025, el proceso se reforzó 
con la implantación de una nueva plataforma digital de apoyo, lo que contribuyó a aumentar la tasa de 
participación de los empleados en su propia autoevaluación y reflexión sobre el rendimiento, fomentando 
una mayor responsabilidad e implicación en el ciclo de gestión del rendimiento.

5. Programa de gestión del talento: Aplicable al centro de Estarreja de Químicos Industriales y Bondalti 
Capital. Este programa, centrado en la evaluación del potencial de los empleados mediante pruebas de 
evaluación externas, permite identificar a los sucesores para puestos clave y elaborar planes de desarrollo 
individual, garantizando así la continuidad y la sostenibilidad de la organización. En 2025 se puso en 
marcha asimismo un Programa de Talento transversal para todo el Grupo, en cuyo marco se identificaron 
los principales grupos de talento crítico, se definieron las prioridades de sucesión y se estructuró el 
correspondiente plan de desarrollo, así como las actividades dirigidas a estos públicos estratégicos.

6. Plan de Rejuvenecimiento: Con el fin de garantizar la transferencia de conocimientos entre los empleados 
con más experiencia y los más jóvenes, se han puesto en marcha las siguientes iniciativas: 
•	 Programa 4x4 (destinado a técnicos operativos): Con una duración adaptada a las necesidades de las 

unidades de producción, tiene por objeto garantizar la transmisión estructurada de conocimientos, 
combinando la formación práctica sobre el terreno con la formación en el aula, dirigida a los nuevos 
empleados.

•	 Contratación y desarrollo interno anticipado: Potenciar la contratación externa y el desarrollo de los 
empleados internos para garantizar la sustitución oportuna de los empleados que se jubilan.

7. Movilidad interna: Aplicable a todas las áreas de negocio de Químicos Industriales y Bondalti Capital. 
Fomento de la asignación de empleados a vacantes, priorizando la contratación interna siempre que 
sea posible. Asimismo, se fomenta la flexibilidad funcional, lo que permite el desarrollo de nuevas 
competencias y la asunción de responsabilidades adicionales, especialmente en las operaciones 
industriales, así como el acceso a las oportunidades disponibles en el Grupo José de Mello.

8. Programas de Mentoring, Coaching Individual y Team Coaching: Aplicable a todas las áreas de negocio 
de Químicos Industriales y Bondalti Capital. Inversión estructurada en iniciativas de mentoring y coaching, 
centrada en el desarrollo individual, la preparación de futuros líderes y el refuerzo de las competencias 
conductuales fundamentales.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Gestión y Desarrollo de los Trabajadores (cont.)
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404-2 Programas para mejorar las competencias de los empleados y 
programas de apoyo a la transición (cont.)

Tratamiento de Aguas
Enkrott elabora un Plan de formación anual (que puede ampliarse al año siguiente), basado en una evaluación de las 
necesidades de formación y del que se realiza un seguimiento a lo largo del año. La identificación de las necesidades 
de formación se lleva a cabo a partir de entrevistas realizadas a los responsables de las distintas áreas, mediante la 
comunicación de las áreas de desarrollo estratégico, a través del seguimiento de los aspectos legales y normativos 
aplicables o, asimismo, a través de las comunicaciones recibidas en materia de satisfacción de los clientes o del 
análisis de los incidentes de seguridad y salud en el trabajo, por ejemplo. Este programa se aplica y se supervisa de 
forma continuada mediante la evaluación de la reacción a las diferentes medidas, por un lado, y la evaluación de la 
eficacia, por otro. Asimismo, estamos trabajando en la formalización de un sistema que permita acreditar las horas 
de formación en el puesto de trabajo efectivamente realizadas, debidamente supervisadas por un "tutor técnico". 
En este momento no tenemos aplicados programas de asistencia para la transición.
Para todo el Grupo AEMA existe un plan de formación en calidad, medio ambiente, prevención de riesgos 
laborales y otras necesidades específicas de cada departamento, acordado con la Dirección, Recursos 
Humanos y los responsables de cada departamento.

404-3
Porcentaje de empleados sujetos a evaluaciones 
de rendimiento periódicas y revisiones de desarrollo  
profesional

94% 97% 96% 100%

86%
93%

85% 84% 84%

2023 2024 2025

Empleados evaluados, por género

Bondalti Capital

2023 2024 2025

Hombres Mujeres Total

Químicos Industriales

82% 83% 82% 81% 81% 81% 81% 76% 80%

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Gestión y Desarrollo de los Trabajadores (cont.)
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404-3
Porcentaje de empleados sujetos a evaluaciones 
de rendimiento periódicas y revisiones de desarrollo 
profesional (cont.)

Empleados evaluados, por puesto

Bondalti Capital

Químicos Industriales

Administrador

Coordinador

Director adjunto

Director

Personal técnico

Supervisor

Técnico administrativo

Técnico funcional

% Total de empleados

Presidente del Consejo de Administración

Administrador

Director

Director adjunto

Coordinador

Personal técnico

Técnico administrativo

Supervisor

Técnico funcional coordinador

Técnico funcional

Técnico operativo coordinador

Técnico operativo

Total de empleados

0

100%

0

0

88%

50%

91%

83%

93%

100%

86%

91%

60%

75%

80%

0

75%

77%

100%

100%

67%

84%

Las categorías profesionales de administrador, director adjunto en la capital y presidente del Consejo de 
Administración y administrador en Chemicals, aunque cuentan con empleados asociados, no han realizado 
ninguna evaluación del rendimiento. 
En el Grupo Bondalti (excepto empresas Enkrott y AEMA), los valores presentados se refieren solo a la 
evaluación del rendimiento. 
En BWS, no está implementado un Sistema de Gestión del Rendimiento.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Gestión y Desarrollo de los Trabajadores (cont.)
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410-1
Porcentaje del personal de seguridad formado en las políticas o 
procedimientos de derechos humanos de la organización que son 
relevantes para las operaciones

Todos los empleados de Bondalti, en el momento de su admisión, están obligados a recibir formación sobre 
el Código de Ética.
Código de Ética (www.bondalti.com)

Temas Materiales: Gestión de la Cadena de Suministro

3-3 Gestión de los aspectos materiales

Pág. 130-133
Este tema abarca unas condiciones laborales dignas, la seguridad y el respeto de los derechos humanos en 
las zonas y sectores de mayor riesgo, integrando la due diligence ambiental y social en las materias primas y 
los servicios críticos.

204-1 Proporción de gasto en proveedores locales

Grupo Bondalti 2023 2024 2025
Total de proveedores 2.807 2.970 2.914

Volumen de compras total (€) 389.708.214 € 484.806.733 € 350.052.035 €

Proveedores locales 2.555 2.707 2.672

% de proveedores locales 91% 91% 92%

Compras a proveedores locales 213.396.755 € 239.285.064 € 209.281.517 €

% de compras a proveedores locales 55% 49% 60%

Las principales operaciones de Bondalti se localizan en Portugal, España y Angola, considerándose 
proveedores locales aquellos que están localizados en estas geografías.

308-1 Nuevos proveedores seleccionados con base en criterios ambientales En el sector de los productos químicos industriales, Bondalti trabajó en 2025 en la consolidación de un 
proceso de implantación de una herramienta interna para la selección de nuevos proveedores.

308-2 Impactos medioambientales negativos en la cadena de suministro y 
medidas adoptadas

Bondalti, para el sector de Químicos Industriales, en 2025, desarrolló una herramienta para determinar los 
impactos ambientales negativos en la cadena de suministro. Existe un plan de auditoría anual en el que se 
evalúan diversos criterios, entre ellos la gestión ambiental. 

407-1 Operaciones y proveedores en los que el derecho a la libertad de 
asociación y negociación colectiva puede estar en riesgo

En 2025, el número de incidencias fue 0; no se identificaron casos de ataques al derecho a la libertad de 
asociación y negociación colectiva.
Bondalti comparte el Código de Conducta para Proveedores con todos sus proveedores. 
Código de Conducta para Proveedores (www.bondalti.com)

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Gestión y Desarrollo de los Trabajadores (cont.)
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408-1 Operaciones y proveedores identificados con riesgo de ocurrencia de 
trabajo infantil

Código de Ética (www.bondalti.com); Código de Conducta para Proveedores, (www.bondalti.com)
En 2025, el número de incidentes fue de 0, y no se identificaron situaciones de riesgo que pudieran dar lugar 
a casos de trabajo infantil.
Bondalti comparte el Código de Conducta para Proveedores con todos sus proveedores. 
Bondalti suscribe el Pacto Mundial de las Naciones Unidas en el que se compromete con los 10 principios 
globales.

409-1
Operaciones y proveedores identificados como de riesgo 
significativo de que se produzcan situaciones de trabajo forzoso o 
análogo a la esclavitud

Código de Ética (www.bondalti.com); Código de Conducta para Proveedores, (www.bondalti.com)
En 2025, el número de casos fue de 0, y no se identificaron situaciones que supusieran un riesgo 
significativo de que se produjeran casos de trabajo forzoso o similar a la esclavitud.
Bondalti comparte el Código de Conducta para Proveedores con todos sus proveedores. 
Bondalti suscribe el Pacto Mundial de las Naciones Unidas en el que se compromete con los 10 principios 
globales.

414-1 Nuevos proveedores seleccionados según criterios sociales

Bondalti comparte su Código de Conducta para Proveedores, donde se contemplan los Derechos Humanos 
y Laborales.
En la actualidad, Bondalti está trabajando de forma integrada en un proceso de selección de proveedores 
que tiene en cuenta diversos aspectos, entre los que se incluyen criterios sociales, en lo que respecta a los 
proveedores de Bondalti Capital y Bondalti Chemicals. No obstante, Bondalti tiene la intención de incluir, en 
un plazo de 2 años, información sobre los proveedores de Bondalti Water Solutions. 

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro 
y medidas adoptadas

Bondalti comparte su Código de Conducta para Proveedores, donde se contemplan los Derechos Humanos 
y Laborales.
En la actualidad, Bondalti está trabajando de forma integrada en un proceso de selección de proveedores 
que tiene en cuenta diversos aspectos, entre los que se incluyen criterios sociales, en lo que respecta a los 
proveedores de Bondalti Capital y Bondalti Chemicals. No obstante, Bondalti tiene la intención de incluir, en 
un plazo de 2 años, información sobre los proveedores de Bondalti Water Solutions. 

Temas materiales: Ética y Conducta Empresarial

3-3 Gestión de los aspectos materiales

Pág. 144-146
Refuerzo de la integridad, prevención de la corrupción/soborno y transparencia. Incluye asimismo la defensa 
responsable de los intereses, en consonancia con la competitividad industrial y la transición sostenible en el 
marco normativo europeo. Fomenta una actuación responsable en todas las interacciones con los sectores 
público y privado, de conformidad con las buenas prácticas y los requisitos normativos.

205-1 Operaciones evaluadas en busca de riesgos relacionados con la 
corrupción

No se registraron denuncias sobre riesgos relacionados con la corrupción en 2025.
https://www.bondalti.com/en/reporting-channel/new-report

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Gestión de la Cadena de Suministro (cont.)
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205-2 Comunicación y formación en políticas y procedimientos para combatir 
la corrupción

Empleados que Recibieron Formación Anticorrupción 2023 2024 2025
Administrador 0 2 1

Coordinador 1 30 14

Director adjunto 0 2 2

Director 1 9 3

Becario Empresa +3 meses 0 0 6

Miembro de la Comisión de Retribuciones 0 0 0

Miembro del Consejo de Supervisión 0 0 0

Personal técnico 23 100 45

Supervisor 1 12 7

Técnico administrativo 4 35 19

Técnico funcional 1 80 55

Responsable 0 16 17

Técnico funcional coordinador 0 5 0

Técnicos operativos coordinadores 0 9 3

Técnico operativo 13 189 122

Total 44 487 294

Tras la publicación del nuevo Código de Ética y Conducta, el documento se distribuyó a todos los empleados 
de Bondalti. 
www.bondalti.com

205-3 Casos confirmados de corrupción y medidas adoptadas

En 2025 no hubo casos de corrupción y no fue necesario identificar medidas.
Bondalti tiene un Código de Ética que incluye el Reglamento del Defensor de la Ética. Estos documentos 
están disponibles en la intranet y el sitio web de Bondalti. Se ofrece a todos los empleados, en formato 
e-learning, la formación "Código de Ética", cuya asistencia es obligatoria. Esta formación también es 
obligatoria para todos los nuevos empleados y se lleva a cabo en la fase de admisión y acogida.
El Código de Ética de Bondalti demuestra el compromiso de la Empresa de actuar en todas las 
circunstancias con ética e integridad, respetando siempre los derechos de sus partes interesadas. 
Con el fin de garantizar el rápido cumplimiento del Código de Ética, Bondalti, representada por su Defensor 
de la Ética, investiga con diligencia todas las denuncias de conducta indebida, como las violaciones de la 
ley, los reglamentos o las políticas y procedimientos de la Empresa. Las investigaciones se realizan de forma 
respetuosa, confidencial y justa, de acuerdo con el procedimiento de actuación del Defensor de la Ética, 
descrito en el respectivo Reglamento. Siempre que se considere necesario para el buen rendimiento de 
sus funciones y la consecución de sus objetivos, el Defensor de la Ética actuará junto con los órganos de la 
sociedad, comisiones y estructuras de Bondalti, en concreto con la Comisión Ejecutiva de la Sociedad, así 
como con sus direcciones en la medida de las competencias delegadas.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Ética y Conducta Empresarial (cont.)
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205-3 Casos confirmados de corrupción y medidas tomadas (cont.)

Todos los empleados, accionistas, clientes, proveedores y prestadores de servicios pueden solicitar 
aclaraciones al Defensor de la Ética de Bondalti a través del correo electrónico etica@bondalti.com o de los 
canales de denuncia habilitados al efecto (formulario intranet). 
En 2023, Bondalti revisó su Código de Ética con el fin de incluir las modificaciones necesarias para cumplir 
con las obligaciones previstas en el Régimen General de Prevención de la Corrupción (RGPC) y en el régimen 
de protección de los denunciantes de infracciones del Derecho de la Unión Europea (LPD).
Tras esta revisión, el Código de Ética pasó a incluir a todas las empresas del Grupo Bondalti en Portugal y España.

Temas Materiales: Circularidad y Gestión de Residuos

3-3 Gestión de los aspectos materiales

Pág. 116-118
Se centra en la prevención, reducción y valorización de residuos, incluidos los residuos peligrosos, a lo largo 
del ciclo de vida. Cabe destacar las iniciativas de circularidad con asociaciones en la cadena de valor y la 
valorización energética de los residuos, lo que permite reducir el consumo de recursos y la huella asociada. 
Paralelamente, asegura la gestión responsable de los residuos propios, incluidos los flujos con requisitos de 
seguridad adicionales.

301-1 Materiales utilizados, por peso

Consumo de materias primas

Químicos Industriales (t)

2025

2024

2023

-54.630

496.967

587.847

569.977

∆

En el área de Químicos Industriales se consumen diversas materias primas, entre ellas: benceno, hidrógeno, 
amoníaco, sal, ácido sulfúrico, salmuera, bisulfito de sodio y celulosa.
A día de hoy, no es posible realizar este tipo de cálculo para Bondalti Water Solutions debido al sistema 
actual de recopilación de información. Bondalti Water Solutions está trabajando actualmente, en 
colaboración con Supply Chain, en una forma de mejorar este control.

301-2 Materiales reciclados utilizados
No aplicable debido al tipo de materiales que se consumen.
En Bondalti solo se utilizan materiales de origen virgen, con el fin de evitar incumplimientos en el producto, 
garantizando así la calidad del mismo y la seguridad en la entrega.

301-3 Productos y embalajes reutilizados

Químicos Industriales: Hasta 2024, el único producto reaprovechado en el área de negocio de los productos 
químicos industriales fue el ácido sulfanílico, cuya producción se interrumpió en 2025.

Tratamiento de Aguas: En BWS no se reutilizan productos ni embalajes. Se excluye del ámbito de aplicación 
a Enkrott África – Gestão e Tratamento de Águas, Lda.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Ética y Conducta Empresarial (cont.)
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306-1 Generación de residuos e impactos significativos 
relacionados con los residuos

Químicos Industriales 
Residuos peligrosos Se generan principalmente a partir de la producción de anilina y nitrobenceno –que, en 
su mayoría, se incineran–, de la producción de carbón activado derivada de la actividad del ácido sulfanílico 
y de la filtración de salmueras del proceso, aunque también existen otros residuos peligrosos que se generan 
en menor cantidad como resultado del mantenimiento y la limpieza de los equipos, tales como aceites, 
recipientes contaminados, absorbentes, etc.
Se generan principalmente mediante la filtración de salmueras del proceso, lo que da lugar a resinas y carbón 
activado como residuos peligrosos, aunque también se producen otros residuos peligrosos en cantidades 
menores, como consecuencia del mantenimiento y la limpieza de los equipos, tales como aceites, recipientes 
contaminados, absorbentes, etc.
Residuos no peligrosos Los residuos no peligrosos proceden principalmente de las actividades de 
mantenimiento (chatarra, plástico, etc.) y de la recepción de materiales (cajas de cartón, palés de madera, 
etc.)
Se deben principalmente a la filtración de salmueras del proceso, lo que da lugar a resinas y carbón activado 
como residuos peligrosos, aunque también existen otros residuos peligrosos que se generan en cantidades 
menores como consecuencia del mantenimiento y la limpieza de los equipos, tales como aceites, recipientes 
contaminados, absorbentes, etc. 

Tratamiento de Aguas
Enkrott no utiliza residuos como materias primas o entradas en su proceso productivo. No obstante, en el 
marco de sus actividades de fabricación, mantenimiento de equipos de tratamiento de agua, análisis de 
laboratorio y asistencia técnica, se generan diversos tipos de residuos, cuya naturaleza y peligrosidad varían 
en función de la actividad correspondiente.
Los principales residuos generados por Enkrott incluyen:
-	 Envases contaminados de productos químicos, en particular bidones e IBC, reutilizándose estos últimos 

siempre que sea técnicamente posible, tras someterlos a los procesos de desinfección adecuados;
-	 Productos químicos no conformes, ya sea por contaminación, alteración de sus propiedades o por haber 

superado la fecha de caducidad;
-	 Residuos plásticos procedentes de los procesos de fabricación, montaje de equipos y producción de 

materiales no conformes o de desechos, siendo una parte de estos residuos susceptible de reciclaje;
-	 Cargas filtrantes usadas, como resinas de intercambio iónico no regenerables y carbón activado;
-	 Residuos de papel y cartón y plásticos de embalaje, asociados a la actividad administrativa, logística y 

técnica;
-	 Tóners usados, resultantes del uso de equipos de impresión;
-	 Lámparas y equipos de iluminación, procedentes del mantenimiento de las instalaciones y de contratos de 

prestaciones de servicios;
-	 Residuos sólidos urbanos (RSU), generados en el ámbito de la actividad corriente de la Empresa;
-	 Residuos de aparatos eléctricos y electrónicos (RAEE), procedentes de aparatos obsoletos, dañados o al 

final de su vida útil;
-	 Materiales de consumo desechables de laboratorio, tales como guantes, material de vidrio, papel 

absorbente y efluentes líquidos que contengan reactivos químicos, relacionados con las actividades de 
análisis y control de calidad.

Todos los residuos se envían a empresas de gestión de residuos debidamente autorizadas, en función de su 
tipología, del código LER aplicable y de su grado de peligrosidad, garantizando el pleno cumplimiento de la 
legislación medioambiental vigente.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Circularidad y Gestión de Residuos (cont.)
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306-1 Generación de residuos e impactos significativos 
relacionados con los residuos (cont.)

La gestión de estos residuos tiene como objetivo prioritario la prevención de la contaminación, la reducción 
de los impactos medioambientales, así como la promoción de los principios de la economía circular, 
dando prioridad a la reutilización, el reciclaje y la valorización de los materiales siempre que sea técnica 
y medioambientalmente viable. En BWS | AEMA, dentro del proceso de producción y gestión (EY M) de 
ambas empresas AEMA y Aguas Rioja, los residuos generados en las instalaciones son gestionados por el 
cliente de forma adecuada, con gestores de residuos autorizados, coincidentemente en las empresas en las 
que tenemos contratos integrados, que gestionamos desde nuestras instalaciones. Por ejemplo: plásticos 
contaminados, aerosoles, reactivos químicos, mezclas de lodos, etc.  
En los procesos de producción (OBRAS) y de gestión (EY M), tanto de la empresa AEMA, Agua Energía 
y Medio Ambiente como de Aguas Rioja, los residuos generados en las instalaciones son gestionados 
adecuadamente por el cliente a través de gestores autorizados, concretamente en aquellas empresas con las 
que tenemos contratos integrales y en las que la gestión se lleva a cabo desde nuestras instalaciones.
Laboratorios Alfaro produce residuos resultantes de sus análisis, los cuales son igualmente gestionados de 
forma adecuada. Ninguno de los residuos se considera potencialmente peligroso, por lo que su vida útil no se 
considera relevante. Ejemplos: plásticos contaminados, aerosoles, reactivos químicos, mezclas de lodos, etc. 
Se excluye del ámbito de aplicación a Enkrott África – Gestão e Tratamento de Águas, Lda.

306-2 Gestión de impactos significativos relacionados con los residuos

Químicos Industriales
Los residuos se envían a un operador autorizado, con el que la Empresa ha firmado un contrato de gestión 
de residuos. La clasificación de los residuos se realiza de acuerdo con la legislación vigente: a cada residuo 
se le asigna un código LER y la operación de destino se acuerda entre Bondalti y el operador de residuos. 
A nivel interno, Bondalti Chemicals solo trata los residuos peligrosos que se incineran (sin recuperación de 
energía). Parte del producto de ácido sulfanílico no conforme se reincorpora al proceso.
El proceso de seguimiento de los residuos generados incluye actividades como la introducción de datos en la 
Plataforma SILIAMB (online), el mantenimiento de una base de datos global interna, el pesaje de cada carga 
de residuos en las instalaciones de Bondalti y en el operador de residuos, y la validación anual de los datos 
internos, comparados con datos del operador.
En Bondalti Cantabria, los residuos se envían a un agente que se encarga de negociar con el responsable de 
la gestión de residuos. La clasificación de los residuos se realiza de acuerdo con la legislación vigente.

Tratamiento de Aguas
Enkrott no genera grandes volúmenes de residuos; sin embargo, debido a la diversidad de soluciones y 
servicios que presta a diferentes sectores, existe una gran variedad de tipos de residuos, cada uno de los 
cuales conlleva posibles impactos medioambientales.
Los residuos generados por las actividades de fabricación, montaje y mantenimiento de equipos de 
tratamiento de agua pueden tener un impacto medioambiental significativo, en concreto:
-	 Contaminación del suelo y de las aguas subterráneas, en caso de manipulación o transporte inadecuados 

de productos químicos, disolventes o residuos peligrosos;
-	 Producción de residuos no biodegradables, como plásticos técnicos y embalajes;
-	 Emisiones atmosféricas puntuales asociadas a la manipulación y almacenamiento de determinados 

materiales.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Circularidad y Gestión de Residuos (cont.)
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306-2 Gestión de impactos significativos relacionados con los residuos 
(cont.)

Asimismo, el uso de productos químicos en el tratamiento del agua da lugar a la generación de envases 
contaminados y, en ocasiones, a la acumulación de productos caducados, lo que exige prácticas rigurosas de 
manipulación, almacenamiento y eliminación, para lo cual existen procedimientos específicos definidos.
Para mitigar estos impactos, Enkrott aplica prácticas de separación selectiva de residuos en origen, 
garantizando que los residuos aptos para su valorización se destinen al reciclaje o la reutilización, como 
plásticos (PVC, PE, materiales de embalaje), papel y cartón. Los envases contaminados se someten a 
procesos de desinfección adecuados o se envían a un tratamiento especializado, garantizando así un destino 
final respetuoso con el medio ambiente.
Cuando es factible, algunos embalajes se reutilizan internamente, lo que contribuye a reducir la generación 
de residuos, aunque sea en cantidades insignificantes, como, por ejemplo, los palés de madera no 
retornables. Enkrott no genera residuos biológicos.
En AEMA, todos los residuos son recogidos, transportados y tratados por operadores de residuos 
autorizados, lo que garantiza la trazabilidad y el cumplimiento de los requisitos legales aplicables. La 
clasificación de los residuos se lleva a cabo de conformidad con la legislación vigente, asignándose a cada 
residuo su código LER correspondiente, y corresponde a la empresa gestora de residuos determinar la 
operación de destino final más adecuada, en función del tipo de residuo.
El seguimiento de los residuos generados se lleva a cabo a través de la plataforma SILIAMB, y el pesaje 
se realiza en las instalaciones de las empresas de gestión de residuos, lo que permite a Enkrott realizar 
un seguimiento de las cantidades producidas, evaluar tendencias e identificar oportunidades de mejora 
continua en la gestión medioambiental y en la reducción de su huella medioambiental.
Los residuos se envían a un operador autorizado, con el que la Empresa ha firmado un contrato de gestión 
de residuos. La clasificación de los residuos se lleva a cabo de conformidad con la legislación vigente, 
asignándose a cada residuo un código LER, y la operación de destino se acuerda entre el Grupo AEMA y el 
gestor de residuos.
El proceso de seguimiento de los residuos generados incluye actividades como la introducción de datos en 
el sistema de gestión, según el gestor, el mantenimiento de una base de datos interna global, el pesaje de 
cada una de las cargas de residuos en las instalaciones de AEMA y en las del gestor de residuos, así como la 
validación anual de los datos internos frente a los datos del operador. Se excluye del ámbito de aplicación a 
Enkrott África – Gestão e Tratamento de Águas, Lda.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
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306-3 Residuos generados

Químicos Industriales (t) 2023 2024 2025 ∆ (abs) ∆ (%)
Residuos peligrosos 18.470 18.927 17.224 -983 -5%

Reciclados 373 260 249 -45 -15%

Reutilizados 0 1 0 0 -100%

Otro tipo de recuperación 80 0 0 -27 -100%

Incinerados 16.850 17.330 15.787 -869 -5%

Vertedero de residuos 1.083 1.318 1.185 -10 -1%

Otro tipo de eliminación 84 17 3 -31 -90%

Residuos no peligrosos 232 528 622 161 35%

Reciclados 178 318 501 169 51%

Reutilizados 0 0 0 0 0%

Otro tipo de recuperación 50 108 22 -38 -63%

Incinerados 0 0 0 0 0%

Vertedero de residuos 4 5 4 0 2%

Otro tipo de eliminación 0 97 94 30 48%

Total de residuos producidos 18.702 19.455 17.846 -821 30%

Tratamiento de Aguas (t) 2023 2024 2025 ∆ (abs) ∆ (%)
Residuos peligrosos 11,4 11,5 26,4 9,9 60%

Reciclados 8,5 6,6 20,6 8,7 73%

Reutilizados 0 0 0 0 0%

Otro tipo de recuperación 2,6 4,5 5,1 1,1 26%

Incinerados 0,0 0,0 0,1 0,1 200%

Vertedero de residuos 0,4 0,4 0,7 0,2 38%

Otro tipo de eliminación 0,0 0,0 0,0 0,0 0%

Residuos no peligrosos 46,4 101,7 47,6 -17,6 -27%

Reciclados 25,5 41,0 38,6 3,5 10%

Reutilizados 0 0 0 0 0%

Otro tipo de recuperación 0,0 28,6 0,0 -9,5 -100%

Incinerados 3,9 3,1 3,2 -0,2 -6%

Vertedero de residuos 17,0 29,0 5,8 -11,4 -66%

Otro tipo de eliminación 0,0 0,0 0,0 0,0 0%

Total de residuos producidos 57,8 113,2 74,0 -7,7 -9%

Se excluye del alcance de BWS | Enkrott a Enkrott África - Gestão e Tratamento de Águas, Lda.
Para el cálculo de la variación, se determinó la diferencia entre 2025 y el promedio del trienio.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
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306-4 Residuos no destinados a eliminación final La información que da respuesta al indicador 306-4 se encuentra agregada en la tabla presentada en el 
indicador 306-3.

306-5 Residuos para eliminación final La información que da respuesta al indicador 306-5 se encuentra agregada en la tabla presentada en el 
indicador 306-3.

Temas Materiales: Gestión de la Energía

3-3 Gestión de los aspectos materiales

Pág. 103-104
Abarca la eficiencia, el uso cada vez mayor de fuentes renovables y la mejora de la eficiencia, centrándose 
en la reducción del consumo, así como el origen de la energía utilizada en las operaciones, centrándose en 
la reducción del consumo y las pérdidas. Bondalti también desempeña un papel importante al contribuir 
a la estabilidad de los servicios nacionales de gas y electricidad, lo que refuerza la resiliencia del sistema 
energético.

302-1 Consumo de energía dentro de la organización

Químicos Industriales (GJ) 2023 2024 2025
Energía comprada

Gasóleo 4.865 6.114 5.250 

Gas natural 377.485 356.052 286.724

Energía eléctrica 1.653.217 1.685.525 1.328.124

Energía producida

Consumida 677.384 712.834 594.954

Vendida  4.275 4.712 3.568

Autoconsumo 10.770 10.328 9.760

Energía total consumida* 2.766.777 2.822.348 2.280.521

Consumo total de fuentes renovables 555.259 705.786 522.046 

Tratamiento de Aguas (GJ) 2023 2024 2025
Energía comprada

Combustible de fuentes no renovables 9.279 9.825 10.331

Combustible de fuente renovable 0 0 0

Energía eléctrica 941 1.077 1.224

Energía eléctrica renovable 0 0 0

Energía total consumida 10.220 10.902 11.555

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Circularidad y Gestión de Residuos (cont.)
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302-1 Consumo de energía dentro de la organización (cont.)

Bondalti Chemicals produce energía en forma de vapor aprovechando las reacciones exotérmicas de sus procesos 
químicos de producción, y parte de la energía producida es consumida internamente y otra parte es vendida. 
La energía consumida a partir del gasóleo no incluye el consumo de este combustible en el transporte 
dedicado de algunas materias primas, ya que aún no es posible recopilar esta información de forma exacta y 
verificable. Está previsto incluir esta información en el próximo ejercicio de presentación de informes.
(*) El consumo total de energía no contabiliza la energía de fuente renovable.

BWS | AEMA produce energía renovable a partir de fuentes solares, que se vende en su totalidad. 
En BWS | Enkrott, solo se consideró el consumo de Enkrott - Gestão de Tratamento de Águas, S.A. Se 
excluye del ámbito de aplicación a Enkrott África – Gestão e Tratamento de Águas, Lda.

Gasolina (GJ) = (Litros de Gasolina x PCI1 x Densidad) / 103 
Gasóleo (GJ) = (litros de gasóleo x PCI1 x densidad) / 103 
Gas natural (GJ) = m3N x PCI1 / 1.000 
Energía eléctrica (GJ) = kWh x 3,6 x 103 

(1)	 PCI (Poder Calorífico Inferior) - Portugal: Inventario Nacional APA | España: Ministerio para la Transición 
Ecológica y el Reto Demográfico

302-2 Consumo de energía fuera de la organización

Motivo de la omisión: Información no disponible
302-2 a), 302-2 b) y 302-2 c)
Todavía no es posible realizar la contabilización del consumo de energía fuera de la organización. Sin 
embargo, Bondalti considera relevante este consumo energético, ya que representa gran parte de sus 
emisiones de Alcance 3.

302-3 Intensidad energética

Químicos Industriales: A efectos del cálculo de la intensidad energética, se consideran materiales la energía 
eléctrica, el gas natural y el vapor adquiridos. Intensidad energética = Energía comprada (GJ)/Volumen de 
negocios (M€) 
En Químicos Industriales se registró, en 2025, un ratio de intensidad energética de 6.596,83 GJ/M€.

Tratamiento de Aguas: Para calcular la intensidad energética se tienen en cuenta el consumo de gasóleo de 
los vehículos y la energía eléctrica adquirida. Intensidad energética = Energía comprada (GJ)/Volumen de 
negocios (M€)
En el segmento de Tratamiento de Aguas se registró, en el ejercicio 2025, un ratio de intensidad energética de 
273,82 GJ/M€. Se excluye del ámbito de aplicación a Enkrott África – Gestão e Tratamento de Águas, Lda.

302-4 Reducción del consumo de energía

Químicos Industriales: En 2025, en el sector de los productos químicos industriales, y más concretamente 
en la planta de Estarreja, se registró un ahorro total de 416.667 GJ de energía, asociado fundamentalmente 
a la parada general. Asimismo, se ha constatado una reducción de 8.519 GJ de gas natural y de 9.439 GJ de 
electricidad ahorrados, asociados a la reconversión tecnológica de la unidad de producción de cloro y a la 
sustitución de las calderas. 
En la planta de Cantabria se ha registrado una reducción de 22.304 GJ en el consumo de energía y un ahorro 
de 31.680 GJ de electricidad, como resultado de la aplicación de medidas de eficiencia energética en el 
proceso de electrólisis, en concreto la sustitución de las membranas.

Tratamiento de Aguas: En el área de Tratamiento de Aguas, en general, no hubo reducción en el consumo 
energético.
Se excluye del ámbito de aplicación a Enkrott África – Gestão e Tratamento de Águas, Lda.

302-5 Reducción de las necesidades energéticas de los productos y servicios No aplicable debido al tipo de productos y servicios que comercializa Bondalti.
La energía es la materia prima de uno de los principales productos comercializados por Bondalti. 

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Gestión de la Energía (cont.)



↗ 4.2 Indicadores de las Normas GRI4.1 Acerca del informe 4.3 Informe de comprobación de sostenibilidad 4.4 Glosario

04

A
N

E
X

O
S

01

02

03

INFORME INTEGRADO 2025 258

3-3 Gestión de los aspectos materiales

Pág. 111-114
Involucra procesos productivos con consumo intensivo de agua, mitigados por un uso eficiente y el 
tratamiento adecuado de los efluentes. Considera la ubicación de las operaciones, con impactos más severos 
en áreas de escasez hídrica. Asimismo, existe un potencial de impacto positivo a través de productos para el 
tratamiento del agua que reducen la contaminación hídrica en la cadena de valor. Se centra en el desarrollo y 
la explotación de infraestructuras de tratamiento que mitigan la contaminación del agua a lo largo de toda la 
cadena de valor.

303-1 Interacciones con el agua como recurso compartido

Pág. 113-114
Bondalti Chemicals realiza la captación del agua que utiliza en sus operaciones en el río Antuã, en 
perforaciones y en pozos, de acuerdo con las licencias de utilización estipuladas por la entidad competente. 
El consumo efectuado en cada captación se controla a través de caudalímetros/contadores, donde la 
información es registrada mensualmente en la plataforma SILIAMB de APA y transmitida anualmente en 
el Portal ARH. El agua captada se consume en la actividad industrial después de ser tratada en la Estación 
de Tratamiento de Aguas, donde se somete a un proceso de filtración, seguido de un tratamiento de 
floculación/decantación, con eliminación de los lodos resultantes de la clarificación del agua. Para algunos 
usos, se requiere agua desmineralizada, que se produce en una instalación de desmineralización en columnas 
de intercambio iónico. Los efluentes industriales resultantes de la actividad industrial se vierten en un 
colector multimunicipal gestionado por AdRA. Los efluentes pluviales se vierten directamente en el medio 
hídrico.
Bondalti Cantabria capta el agua que utiliza en sus procesos de producción de Solvay, principalmente 
agua clarificada y desmineralizada. La monitorización del agua consumida (clarificada y desmineralizada) 
se realiza mensualmente mediante un caudalímetro. La monitorización de los efluentes también se realiza 
mensualmente a través de un caudalímetro. El efluente (salmuera) se trata mediante un proceso de 
decloración física y química antes de enviarlo a Solvay, que lo envía para su tratamiento final. Bondalti 
Cantabria dispone de una red de abastecimiento municipal para abastecer los vestuarios y duchas de 
emergencia. 
Bondalti Water no capta agua. El agua consumida proviene de la red de abastecimiento público, destinada a 
usos sanitarios y pruebas de estanqueidad. El agua referente a las pruebas hidráulicas se recupera y, de esa 
forma, se reutiliza.

303-2 Gestión de los impactos de las descargas de agua

Químicos Industriales
En Bondalti Chemicals, los impactos de los vertidos de agua se consideran de la siguiente forma:
PAD
pH: 5,5–9,5 con monitorización continua
TOC: ≤ 400 mg/L con monitorización continua
Sólidos en suspensión totales (SST): ≤ 1.000 mg/L análisis semanal en laboratorio externo
Nitratos: ≤ 1.000 mg/L análisis semanal en laboratorio externo
Sulfatos: ≤ 2.000 mg/L análisis semanal en laboratorio externo
Benceno: ≤ 1,5 mg/L análisis trimestral en laboratorio externo 
Níquel total: ≤ 2 mg/L análisis trimestral en laboratorio externo
Nitritos: ≤ 30 mg/L análisis trimestral en laboratorio externo
Nota: parámetros y valores límite de emisión (VLE) establecidos en el permiso de autorización de vertido de 
aguas residuales industriales de la AdRA, del 24 de octubre de 2024. Monitorización continua del caudal en 
el punto de descarga ED1 de acuerdo con el Permiso Medioambiental 52/1.0/2017 del 14 de julio de 2017.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
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303-2 Gestión de los impactos de los vertidos de agua (cont.)

PCA
pH: 5,5–9,5 con monitorización continua
Demanda Bioquímica de Oxígeno (DBO5): ≤ 500 mg/L análisis quincenal en laboratorio externo
Demanda Química de Oxígeno (DQO): ≤ 1.000 mg/L análisis semanal en laboratorio externo
Sólidos en suspensión totales (SST): ≤ 1.000 mg/L análisis semanal en laboratorio externo
Sulfatos: ≤ 2.000 mg/L análisis semanal en laboratorio externo
Cloruros: Sin VLE. Análisis mensual en laboratorio externo
Cloratos: Sin VLE. Análisis mensual en laboratorio externo
Nota: parámetros y VLE definidos en el permiso de autorización de vertido de aguas residuales industriales 
de AdRA, del 24 de octubre de 2024. Monitorización continua del caudal en el punto de descarga ED2.
Nota: parámetros definidos en el Permiso Medioambiental 52/1.0/2017 del 14 de julio de 2017. Cloro libre:  
≤ 0,2 mg/L, de conformidad con el documento BREF-CAK – Conclusiones MTD de 9 de diciembre de 2013.

Los requisitos para el vertido de la AAI son: 0,2 mg/L Cl2 en muestras puntuales una vez al mes. Bondalti 
Cantabria se compromete a garantizar las especificaciones de las aguas residuales que envía a Solvay:
Flujo medio: 58 m3/h
Flujo máximo anual: 485.000 m3/h/a
Flujo máximo de la imagen: 100 m3/h
Cumplir con los límites del permiso IPPC del vendedor, excepto para el pH en la descarga de efluentes a la 
EDAR que deberá ser superior a 4 e inferior a 10.
Instalación de una unidad de pretratamiento de efluentes en sus instalaciones, con salida a la EDAR, 
definiéndose este punto para la medición y control de la calidad y cantidad.

Tratamiento de Aguas
El agua se vierte en un colector municipal. Es agua sanitaria. En el caso del agua procedente de los ensayos, 
se trata de agua limpia, pero estos vertidos son mínimos y no sistemáticos. Se excluye del ámbito de 
aplicación a Enkrott África – Gestão e Tratamento de Águas, Lda.

303-3 Agua captada

Químicos Industriales (mL) 2023 2024 2025
Agua captada

Agua superficial – Río 2.724 2.861 2.480 

Agua subterránea – Perforación 71 75 31

Agua subterránea – Pozos 0 0 0

Agua de terceros 262 367 219

Agua captada total 3.057 3.303 2.730 

Agua de la red pública 18 12 6

Tratamiento de Aguas (mL) 2023 2024 2025
Agua captada de la red pública 0,84 0,93 1,01

En Bondalti Cantabria, el agua utilizada en el proceso productivo proviene de terceros y no de la red pública. 
Se excluye del ámbito de aplicación a Enkrott África – Gestão e Tratamento de Águas, Lda.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Gestión de Recursos Hídricos (cont.)
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303-3 Agua captada (cont.)

Aunque no se realicen análisis del agua captada, se considera fresca. 
Agua fresca ≤ 1.000 mg/L sólidos disueltos totales 
Agua no fresca > 1.000 mg/L sólidos disueltos totales

Motivo de la omisión: Información no disponible/incompleta
303-3 b) Agua captada en zonas de estrés hídrico
Bondalti ha realizado un análisis superficial de las zonas de estrés hídrico, pero aún está refinando la 
información. De momento, Bondalti no tiene respuesta para aplicar medidas de adaptación y mitigación.

303-4 Vertidos de agua

Químicos Industriales 2023 2024 2025
Agua vertida (mL) 1.161 1.229 1.168

Tratamiento de Aguas 2023 2024 2025
Agua vertida (mL) 0,84 0,93 1,01

Información definida en el indicador 303-5. 
Toda el agua vertida por Bondalti se considera fresca. 
Se excluye del ámbito de aplicación a Enkrott África – Gestão e Tratamento de Águas, Lda.
Agua fresca ≤ 1.000 mg/L sólidos disueltos totales 
Agua no fresca > 1.000 mg/L sólidos disueltos totales

Motivo de la omisión: Información no disponible/incompleta.
303-4 c) Agua vertida en zonas de estrés hídrico.
Bondalti ha realizado un análisis superficial de las zonas de estrés hídrico, pero aún está refinando la 
información. De momento, Bondalti no tiene respuesta para aplicar medidas de adaptación y mitigación.

303-5 Consumo de agua

Pág. 114

Químicos Industriales 2023 2024 2025
Agua (mL)

Consumida 2.287 2.293 1.838 

Vendida 770 1.011 891

Intensidad hídrica (mL/t) 0,00124 0,00119 0,00116

Intensidad hídrica (mL/M€) 4,89 4,69 5,36

En el tratamiento de aguas no se produce ningún consumo de agua, ya que toda el agua captada  
(GRI 303-3) se vierte (GRI 303-4). Se excluye del ámbito de aplicación a Enkrott África – Gestão  
e Tratamento de Águas, Lda.
 
Para el cálculo de la intensidad hídrica, solo se considera como material el agua consumida en la actividad 
industrial. 
Intensidad hídrica = Consumo total de agua (mL) / Producción total (t)

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Gestión de Recursos Hídricos (cont.)
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303-5 Consumo de agua (cont.)

Motivo de la omisión: Información no disponible/incompleta
303-5 b) Agua consumida en zonas de estrés hídrico

Bondalti ha realizado un análisis superficial de las zonas de estrés hídrico, pero aún está refinando la 
información. De momento, Bondalti no tiene respuesta para aplicar medidas de adaptación y mitigación.

Temas Materiales: Gestión del Cambio Climático y Emisiones de GEI

3-3 Gestión de los aspectos materiales

Pág. 99-107
La gestión climática se centra en la reducción de las emisiones de GEI en las operaciones propias –en un 
contexto de consumo energético intensivo– y en la cadena de valor. Al mismo tiempo, existe un potencial de 
impacto positivo mediante el desarrollo y la aplicación del hidrógeno verde, el aprovechamiento del biogás y 
el metano, y la desalinización, lo que contribuye a la descarbonización de los sectores industriales.

305-1 Emisiones directas de gases de efecto invernadero (Alcance 1)

Pág. 101-102, 104-105
El área de negocio de Químicos Industriales registró un total de emisiones biogénicas de 1,9 tCO2eq.
Bondalti Chemicals tiene emisiones de CO2 y N2O, gestionadas mediante control operativo. 

•	 CO2 del consumo de gas natural y gasóleo - metodología basada en el cálculo 
•	 CO2 del incinerador - metodología basada en la medición 
•	 N2O de la producción de ácido nítrico - metodología basada en la medición 

Las emisiones de Alcance 1 se calculan según la metodología establecida por el Greenhouse Gas Protocol – 
Corporate Accounting and Reporting Standards y se utilizan los factores de emisión del IPCC y del DEFRA. 
En caso de reportes de emisiones de Alcance 1, es decir, el consumo de gasóleo, se consideran las emisiones 
relacionadas con el gasóleo consumido en el transporte dedicado de materias primas, el cual se estima en 
función de los kilómetros recorridos durante el año y se aplica el respectivo factor de emisión.

Bondalti Water registró un total de 750 t CO2 eq. Las emisiones biogénicas registraron un valor de 1,8 
tCO2eq. Factores de Emisión - Portugal: NIR y DEFRA | España: NIR, DEFRA, Miteco. Se excluye del ámbito 
de aplicación a Enkrott África – Gestão e Tratamento de Águas, Lda.

Emisiones de Alcance 1 en Químicos Industriales (tCO2eq) 2023 2024 2025
29.247 27.918 24.711

Emisiones de Alcance 1 en el Tratamiento de Aguas (tCO2eq) 2023 2024 2025
690 730 750

305-2 Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (Alcance 2)

Pág. 101-102, 104-105
Bondalti tiene emisiones indirectas de CO2, gestionadas mediante control operativo. Para el cálculo de estas 
emisiones, la energía eléctrica adquirida se considera material. 
El área de Químicos Industriales registró un total de 53.917 tCO2eq para la categoría market-based  
y 38.751 tCO2eq en la categoría location-based.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
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305-2 Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (Alcance 2) 
(cont.)

(Pág. 101-102, 104-105)
Las emisiones de Alcance 2 se calculan de acuerdo con la metodología establecida por el Greenhouse Gas 
Protocol – Corporate Accounting and Reporting Standard. La cuantificación de las emisiones de Alcance 2 
se realiza según dos métodos de cálculo distintos: i) market-based: cálculo basado en los factores  
de emisión asociados al mix energético de los proveedores a los que Bondalti compra electricidad; ii) 
location-based: cálculo basado en factores de emisión asociados al mix energético de Portugal.
Bondalti Water registró un total de 43 tCO2eq para la categoría market-based y 36 tCO2eq en la categoría 
location-based.
Se excluye del ámbito de aplicación a Enkrott África – Gestão e Tratamento de Águas, Lda.

Emisiones de Alcance 2 en Químicos Industriales (tCO2eq) 2023 2024 2025
(Market-based) 68.461 58.029 53.917

(Location-based) 99.089 69.115 38.751

Emisiones de Alcance 2 en el Tratamiento de Aguas (tCO2eq) 2023 2024 2025
(Market-based) 22 28 43

(Location-based) 51 41 36

305-3 Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (Alcance 3)

Pág. 104-105
Las emisiones de Alcance 3 se calculan según la metodología establecida por el Greenhouse Gas Protocol 
– Corporate Accounting and Reporting Standard, en particular en el GHG Protocol Corporate Value Chain 
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard. Las emisiones biogénicas registraron un valor  
de 67,5 tCO2eq.

Emisiones de Alcance 3 en Químicos Industriales (tCO2eq) 2023 2024 2025 ∆ (%)
Categoría 1: Bienes y servicios 526.181 714.221 611.134 -1%

Categoría 2: Bienes de capital 3.728 10.870 16.527 59%

Categoría 3: Actividades relacionadas con combustibles y energía  
(no incluidas en los alcances 1 y 2) 26.628 26.912 21.437 -14%

Categoría 4: Transporte y distribución 23.737 22.491 18.531 -14%

Categoría 5: Residuos generados 738 852 743 -5%

Categoría 6: Viajes de negocios 381 240 97 -60%

Categoría 7: Movilidad (viajes de empleados) 460 596 396 -18%

Categoría 8: Activos arrendados n.a. n.a. n.a. n.a

Categoría 9: Transportes y distribución 3.669 2.965 3.383 1%

Categoría 10: Transformación de los productos vendidos 387.336 589.891 292.841 -31%

Categoría 11: Uso de productos vendidos n.a. n.a. n.a. n.a

Categoría 12: Tratamiento y fin de vida de los productos vendidos n.a. n.a. n.a. n.a

Categoría 13: Activos arrendados n.a. n.a. n.a. n.a

Categoría 14: Franquicias n.a. n.a. n.a. n.a

Categoría 15: Inversiones 316 371 346 0

Total (tCO2eq) 973.175 1.369.410 965.435 -

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Gestión del Cambio Climático y Emisiones de GEI (cont.)
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305-3 Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (Alcance 3) 
(cont.)

Emisiones de Alcance 3 en el trat. de aguas (tCO2eq) 2023 2024 2025 ∆ (%)
Categoría 1: Bienes y servicios 6.341 8.643 6.305 -11%

Categoría 2: Bienes de capital 190 76 64 -42%

Categoría 3: Actividades relacionadas con combustibles y energía 
(no incluidas en los alcances 1 y 2) 177 181 194 5%

Categoría 4: Transporte y distribución 686 235 343 -19%

Categoría 5: Residuos generados 10 16 4 -64%

Categoría 6: Viajes de negocios 84 99 104 9 %

Categoría 7: Movilidad (viajes de empleados) 182 268 349 31%

Categoría 8: Activos arrendados 6 6 6 2%

Categoría 9: Transportes y distribución - - - -

Categoría 10: Transformación de los productos vendidos n.a. n.a. n.a. n.a.

Categoría 11: Uso de productos vendidos - - - -

Categoría 12: Tratamiento y fin de vida de los productos vendidos n.a. n.a. n.a. n.a.

Categoría 13: Activos arrendados - - - -

Categoría 14: Franquicias - - - -

Categoría 15: Inversiones n.a. n.a. n.a. n.a.

Total (tCO2eq) 7.675 9.525 7.370 -

Para el cálculo de la variación, se determinó la diferencia entre 2025 y el promedio del trienio. Se excluye del 
ámbito de aplicación a Enkrott África – Gestão e Tratamento de Águas, Lda. Bondalti está desarrollando una 
metodología para el cálculo de las emisiones biogénicas de Bondalti Water correspondientes al Alcance 3.

305-4 Intensidad de carbono

Pág. 104-105
Para el cálculo de la intensidad de carbono se tienen en cuenta todas las categorías de emisiones, tanto 
directas como indirectas, en el caso de los químicos industriales, y las emisiones directas (Alcance 1) e 
indirectas (Alcance 2) para el tratamiento de aguas.

Químicos Industriales: Intensidad de carbono = Total de emisiones directas e indirectas de GEI (tCO2eq.)/
Volumen de negocios (M€)
En Químicos Industriales se verificó un valor de intensidad de carbono de 229,10 tCO2eq./M€.

Tratamiento de Aguas: Intensidad de carbono = Total de emisiones directas (Alcance 1) e indirectas 
(Alcance 2) de GEI (tCO2eq.)/Volumen de negocios (M€)
En el tratamiento de aguas se registró un valor de intensidad de carbono de 18,79 tCO2eq./M€. Se excluye 
del ámbito de aplicación a Enkrott África – Gestão e Tratamento de Águas, Lda.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Gestión del Cambio Climático y Emisiones de GEI (cont.)
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305-5 Reducción de emisiones de gases de efecto invernadero

En 2025, en Químicos Industriales, más concretamente en la planta de Estarreja, se registró una reducción 
total de 480 tCO2eq. de Alcance 1 y de 577 tCO2 eq. de Alcance 2, asociada a la reconversión tecnológica en 
la unidad de producción de cloro y a la sustitución de calderas. 
En la planta de Cantabria se ha registrado una reducción de 2.209 tCO2 eq., derivada de la aplicación de 
medidas de eficiencia energética en el proceso de electrólisis, en concreto la sustitución de las membranas. 
En el tratamiento de aguas no se ha observado ninguna reducción global de las emisiones de gases de efecto 
invernadero.

305-6 Emisión de sustancias que agotan la capa de ozono No aplicable debido a la tipología de las emisiones atmosféricas causadas por Bondalti. 
Indicador GRI 305-7

305-7 NOX, SOX y otras emisiones atmosféricas significativas

Otras emisiones atmosféricas

Químicos Industriales (t)

2023 2024 2025

37,6

2,5

2,4

4,3

0,6

0,0064

NO2

SO2

Partículas

CO

COT

Metales pesados

22,0

2,5

0,6

1,9

0,3

0,0037

22,6

2,7

0,2

2,9

0,3

0,0000

Bondalti Chemicals supervisa otras emisiones atmosféricas mediante diferentes metodologías, en función de 
su fuente de emisión:

•	 Incinerador: monitorización continua; con excepción de los metales pesados, con monitorización 
puntual.

•	 Calderas: la medición del consumo de gas natural y la aplicación de los factores de emisión utilizados 
son los definidos por la APA.

•	 Fuentes restantes: monitorización puntual, que depende del parámetro definido por la APA.
En Bondalti Cantabria, BWS | Enkrott y BWS | AEMA no se registran otras emisiones atmosféricas. 
En Bondalti no se registran emisiones POP (Persistent Organic Pollutants) y no se realizan análisis 
específicos de las emisiones HAP (Hidrocarburos Aromáticos Policíclicos).

Temas Materiales: Salud y Seguridad en el Trabajo

3-3 Gestión de los aspectos materiales

Pág. 128-129
Abarca la prevención de accidentes, la gestión de riesgos laborales y la promoción de la salud en el lugar 
de trabajo. La prioridad es reducir los accidentes y los problemas de salud de los empleados en entornos 
operativos en los que se está expuesto a riesgos específicos (sustancias tóxicas). Asimismo, aborda la 
exposición a riesgos laborales que pueden dar lugar a accidentes de trabajo o enfermedades profesionales, 
haciendo hincapié en la prevención, la formación y la mejora continua. Incluye la gestión de equipos que 
trabajan por turnos y de operaciones con perfiles de riesgo específicos, así como los riesgos derivados de 
intervenciones técnicas y en entornos industriales de terceros.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Gestión del Cambio Climático y Emisiones de GEI (cont.)
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403-1 Sistema de Gestión de la Salud y la Seguridad en el Trabajo

Químicos Industriales
Bondalti Chemicals ha implantado y certificado su Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo 
(SGSST) conforme a la norma ISO 45001:2018, tanto en Estarreja (PAD, PCA) como en el Parque de Aveiro, 
abarcando a todos los empleados y actividades. 
Bondalti Cantabria tiene implantado y certificado su SGSST por la norma ISO 45001:2018 desde mayo de 2021. 

Tratamiento de Aguas
Enkrott cuenta con la certificación ISO 45001 otorgada por APCER desde marzo de 2023, y en noviembre 
de 2025 superó con éxito la auditoría de renovación conforme a dicha norma, así como la ampliación de la 
certificación a Enkrott Madeira, que pasó a formar parte del Sistema de Gestión de Enkrott.
El sistema no se ha implantado debido a requisitos legales, pero es capaz de demostrar el cumplimiento 
normativo, ya que cumple con los requisitos normativos y las necesidades de la organización.
En las auditorías realizadas, Enkrott demuestra la solidez de su cumplimiento normativo; este proceso se ha 
ido mejorando y está en constante evolución. Toda la legislación de SST aplicable a la actividad de Enkrott es 
objeto de evaluación permanente.
El alcance formal del SGSST de Enkrott es: "Diseño, instalación, mantenimiento y asistencia técnica de 
sistemas de tratamiento de agua; comercialización de productos químicos; montaje de equipos específicos 
para sistemas de tratamiento de agua".
El SGSST incluye las instalaciones de Abrunheira, Campo Raso, Perafita, Quarteira y Funchal.
Las empresas AEMA y Aguas Rioja disponen de un Sistema de Gestión Integrado basado en las normas:
- Norma Internacional UNE-EN ISO 9001: Requisitos para sistemas de gestión de la calidad;
- Norma Internacional UNE-EN ISO 14001: Requisitos para los sistemas de gestión ambiental;
- Norma Internacional UNE-EN ISO 45001: Requisitos para los sistemas de gestión de la seguridad y salud.
Laboratorios Alfaro SL es un laboratorio de ensayo acreditado por la ENAC, de conformidad con la norma 
UNE‑EN ISO/IEC 17025 (acreditación n.º 524/LE1135) y autorizado por el Ministerio de Medio Ambiente 
como Entidad Colaboradora de la Administración Hidráulica (ECAH) (Exp. N.º: EC 072/1 y 2).
Laboratorios Alfaro SL es también una entidad de inspección en el área medioambiental, en el dominio 
de las aguas residuales, acreditada por la ENAC de conformidad con la norma UNE-EN ISO/IEC 17020 
(acreditación n.º 177/EI321) y homologada como Entidad Colaboradora de la Administración Hidráulica 
(ECAH) (Exp. N.º EC 072/1 y 2).

403-2 Identificación de peligros, análisis de riesgos e identificación  
de incidentes

Bondalti Capital, Chemicals y Cantabria
En Bondalti, todos los puestos de trabajo están sujetos a una identificación sistemática de los peligros, un 
análisis de los riesgos asociados y la definición de medidas de prevención adecuadas. 
Este proceso tiene en cuenta las características del puesto de trabajo, los equipos utilizados, las tareas 
realizadas y las condiciones ambientales, y cuenta siempre con la participación de los trabajadores a la hora 
de identificar situaciones peligrosas. La evaluación se documenta, se revisa periódicamente y se actualiza 
cada vez que se producen cambios en el proceso de trabajo, garantizando así la reducción de los accidentes, 
la protección de la salud de los trabajadores y la mejora continua de las condiciones de seguridad.
En Bondalti Capital, cuando se produce un accidente laboral, el empleado lo comunica al departamento de 
Recursos Humanos para que se cumplimente el formulario de notificación de accidentes.
En Bondalti Chemicals, los informes de accidentes se encuentran dentro del ámbito del Sistema de Gestión 
de Salud y Seguridad en el Trabajo. En el programa SIAP se realiza el registro de los resultados de las 
evaluaciones de riesgos en el lugar de trabajo, después de que se hayan distribuido por correo electrónico a 
los empleados y a la dirección. En el SIAP Events se registran los accidentes de trabajo. El área de Recursos 
Humanos colabora con el área de Seguridad en la cumplimentación del formulario de informe de accidentes 
de trabajo y del informe de incidencias.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Salud y Seguridad en el Trabajo (cont.)
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403-2 Identificación de peligros, análisis de riesgos e identificación  
de incidentes (cont.)

Todos los accidentes de trabajo son objeto de investigación por parte de un equipo multidisciplinario. El 
objetivo es identificar las causas fundamentales y las medidas de control de riesgos, con el fin de evitar que 
se repitan situaciones similares. 
En Bondalti, entendemos que una comunicación clara y objetiva de los accidentes permite mantener a la 
comunidad alerta ante situaciones de peligro.
Bondalti Cantabria tiene un contrato con un servicio externo de prevención que se encarga de realizar la 
evaluación de riesgos de los puestos de trabajo. Bondalti Cantabria informa a todos los trabajadores sobre 
los riesgos existentes en los lugares de trabajo y tiene prevista una actividad preventiva para establecer las 
medidas correctoras correspondientes.
Existe un protocolo para la notificación de accidentes e incidentes, así como un protocolo para actuar en 
caso de accidente. Todos los accidentes e incidentes reportados se integran en la plataforma SIAP EVENTS.

Tratamiento de Aguas
BWS | Enkrott lleva a cabo la identificación de peligros y la correspondiente evaluación de riesgos en 
diversos momentos: en función del puesto o categoría profesional y las tareas correspondientes, por centro 
de trabajo; por contrato con el cliente; por obra; y para tareas específicas (en función del tipo de riesgo o a 
petición del cliente).
En todo momento, las evaluaciones son validadas por técnicos superiores de SST (acreditados por la ACT).
Asimismo, se ha indicado a todos los empleados que realicen ellos mismos una evaluación de riesgos antes 
de comenzar sus tareas.
En el Grupo AEMA existen fichas en las que se detallan las competencias necesarias para cada puesto de 
trabajo, y la eficacia de los procesos se comprueba mediante indicadores que se evalúan de forma continua. 
Existe un procedimiento de comunicación interna en el que se detallan los canales de comunicación a 
través de los cuales los trabajadores pueden informar de los accidentes e incidentes detectados. Se dispone 
igualmente de procedimientos para la evaluación de riesgos e investigación de accidentes. Todos los 
accidentes son objeto de investigación, supervisándose las conclusiones en un documento Excel para su 
seguimiento regular.

403-3 Servicios de salud en el trabajo

Bondalti Capital, Chemicals y Cantabria
En Bondalti Capital se garantizan los servicios de medicina del trabajo, de conformidad con los requisitos 
legales exigidos.
En Bondalti Chemicals, los médicos de Medicina del Trabajo (MT) participan en las reuniones de la Comisión 
de Higiene y Seguridad (CHS). En el marco de estas reuniones, se elabora un plan de visitas a los puestos 
de trabajo en equipo multidisciplinario (médicos, técnicos de seguridad y salud en el trabajo, ingenieros de 
producción). Las acciones derivadas como medidas correctoras de estas visitas se registran en SIAP Events.
En Bondalti Cantabria, la supervisión de las cuestiones relacionadas con la salud corre a cargo del Servicio 
de Prevención externo contratado, el cual, basándose en la evaluación de riesgos realizada, planifica las 
actividades relacionadas con la salud. Anualmente, todos los empleados tienen acceso a un reconocimiento 
médico voluntario.

Tratamiento de Aguas
Enkrott dispone de servicios externos para la Seguridad y Salud en el Trabajo. La empresa que presta estos 
servicios cuenta con la acreditación de la ACT; todos los TSST poseen el título profesional de TSST expedido 
por la ACT y el médico del trabajo cuenta con el título de medicina del trabajo. Asimismo, cada año se evalúa 
internamente a la empresa que presta servicios externos en materia de salud y seguridad en el trabajo, con 
motivo de la evaluación de proveedores.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Salud y Seguridad en el Trabajo (cont.)
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403-3 Servicios de salud en el trabajo (cont.)

En lo que respecta a los servicios prestados en materia de seguridad y salud en el trabajo, la responsable de 
SST solicita dichos servicios y supervisa los trabajos (tanto en las visitas realizadas por los TSST como en la 
comprobación de los informes y las evaluaciones de riesgos realizadas).
En lo que respecta a los servicios de medicina del trabajo, la empresa externa se encarga de la gestión de 
las FAM (fichas de aptitud). No obstante, Enkrott también comprueba periódicamente, a nivel interno, la 
necesidad de concertar citas para pruebas médicas. En el contrato para 2026, además de ampliar la prestación 
de servicios médicos, también vamos a ofrecer un aumento de las pruebas diagnósticas complementarias. 
Los dispositivos médicos se someten a controles meteorológicos o calibraciones por parte de una entidad 
acreditada al efecto. Adicionalmente, Enkrott suscribe un seguro de salud para la totalidad de sus trabajadores.
En el Grupo AEMA, la gestión de la seguridad y la salud en el trabajo se lleva a cabo a través del Servicio de 
Prevención Externo contratado.
El Servicio de Prevención Externo, entre otras funciones, lleva a cabo la evaluación de riesgos de los puestos 
de trabajo y la planificación de las medidas preventivas.
Del mismo modo, se garantiza anualmente la vigilancia de la salud de los trabajadores. El SPA mantiene una 
coordinación permanente con los responsables de Prevención de las empresas del Grupo.

403-4 Participación, consulta y comunicación de temas de seguridad y salud 
en el trabajo a los empleados

Químicos Industriales
En Bondalti Chemicals, la consulta a los empleados sobre cuestiones de seguridad y salud se lleva a cabo 
a través de sus representantes elegidos: representantes de los trabajadores para la Seguridad y Salud en 
el Trabajo. Forman parte del CHS, órgano consultivo del área de Seguridad, y someten a análisis y debate 
los temas y asuntos planteados por los empleados. También se consulta a estos representantes por 
correo electrónico para que se pronuncien sobre las modificaciones de las Normas de Seguridad y demás 
documentación del SGSST y de Prevención de Accidentes Graves. También hay vitrinas destinadas a dar 
a conocer temas relacionados con la seguridad repartidas por los edificios y otras zonas, con información 
gestionada por el departamento de Seguridad. En Bondalti Chemicals, el 100% de la plantilla está 
representada en comités formales de seguridad y salud.
En Bondalti Cantabria, la participación de los trabajadores se lleva a cabo a través de sus representantes; 
es decir, uno de los delegados del personal es el delegado de prevención, elegido por ellos mismos. El 
director de la fábrica, en calidad de representante de la Empresa, y el responsable de Seguridad, Medio 
Ambiente, Calidad y Logística, en calidad de asesor, se reúnen al menos tres veces al mes con el delegado de 
prevención.

Tratamiento de Aguas
Enkrott dispone de un Plan de Comunicación, Participación y Consulta, que ya se ha puesto en práctica; 
en dicho plan se describen los requisitos normativos, legales o informativos que requieren comunicación 
o solicitud de consulta, así como la forma en que se llevará a cabo. Las actividades de dicho Plan de 
Comunicación, Participación y Consulta incluyen:

•	 Encuestas de consulta a los trabajadores, exhaustivas y sujetas a análisis y a la adopción de medidas, 
con una tasa de respuesta superior al 80%;

•	 Formaciones en materia de SST, cuyo número de horas y adecuación a las funciones desempeñadas 
han ido aumentando de forma sistemática;

•	 Foros de seguridad para la comunicación bidireccional, abiertos a todos los empleados; 
•	 Participación activa de los empleados en la selección de EPI y en la identificación de peligros. 

En BWS | AEMA existe un procedimiento interno para la participación y consulta de los trabajadores en el 
que se detallan los medios de comunicación con los trabajadores. En Aguas Rioja hay dos representantes 
legales de los trabajadores (Luis Manuel Martín y Eva Soler) y en AEMA un representante (Carlos González); 
se celebran reuniones trimestrales entre la dirección, los delegados de personal, los delegados de prevención 
y el responsable de prevención. 

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Salud y Seguridad en el Trabajo (cont.)
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403-5 Formación de empleados en materia de seguridad 
y salud en el trabajo

Bondalti Capital, Chemicals y Cantabria
El Plan de Formación de Bondalti, estructurado a partir de un riguroso análisis de necesidades y del 
cumplimiento de los itinerarios formativos, se centra en promover la formación continua en ámbitos 
estratégicos como la seguridad en el trabajo, la salud ocupacional y la mitigación de conductas de riesgo. 
A lo largo de 2025, en Bondalti Chemicals, esta estrategia se ha plasmado en un conjunto de medidas 
especializadas en la respuesta a emergencias, lo que garantiza que los empleados estén plenamente 
preparados para situaciones críticas. Esta iniciativa incluyó cursos de formación como el curso de lucha contra 
incendios para equipos de segunda intervención, la formación en coordinación de emergencias en Seganosa 
y la formación en desfibrilación automática externa (DAE). Asimismo, la formación impartida a los miembros 
del Plan de Emergencia Interno y las competencias en primeros auxilios y soporte vital básico han reforzado la 
capacidad de respuesta inmediata de los equipos.
Con el fin de reforzar la cultura de prevención activa, la Empresa ha puesto en marcha el programa "Martes de 
seguridad", dedicado al entrenamiento práctico en situaciones de emergencia, y ha rediseñado la formación 
"Las medidas que toman los empleados" para adaptarla al nuevo formato "Yo me encargo de la seguridad en 
Bondalti". Esta última, vinculada a la metodología BOS (Bondalti Observaciones de Seguridad), ha formado a 
varios miembros de la Empresa para que actúen como agentes directos en la promoción de un entorno seguro. 
Los aspectos técnicos y normativos también se garantizaron mediante formación en transporte de mercancías 
peligrosas (RID), autorizaciones de trabajo y consignación, así como en la apertura de tuberías con el apoyo de 
diagramas P&ID.
La inversión en competencias operativas se ha extendido al manejo de equipos de manipulación de cargas, 
como locomotoras de maniobras, apiladores, plataformas elevadoras, puentes grúa y carretillas elevadoras, 
así como a la protección de la salud frente a riesgos invisibles, mediante acciones de concienciación sobre 
las radiaciones ionizantes dirigidas al personal del laboratorio y cursos de actualización sobre la exposición a 
agentes cancerígenos o mutagénicos. El alcance de este plan se consolida mediante la realización obligatoria 
de una formación inicial en materia de seguridad para todos los nuevos empleados, lo que garantiza que, desde 
el primer día, cada nuevo empleado cumpla con los rigurosos estándares de seguridad exigidos por Bondalti.
En Bondalti Capital, la gestión de los asuntos relacionados con la Seguridad y la Salud en el Trabajo (SST) se 
enmarca en un contexto distinto, ya que el servicio de SST lo prestan entidades externas, debido a su ubicación 
en Lagoas Park.
Siempre que se identifican necesidades específicas en materia de seguridad, estas se supervisan, garantizando 
su integración en las acciones de formación impartidas en Estarreja, con el fin de asegurar su alineación con los 
procedimientos y prácticas del Grupo.
Durante 2025, la formación en España se centró en reforzar la seguridad industrial y en el cumplimiento 
riguroso de la legislación vigente. El plan de formación incluye la cualificación del personal de prevención 
mediante una especialización de 50 horas para el sector químico, lo que garantiza una supervisión eficaz de las 
condiciones de trabajo y el cumplimiento de la normativa en materia de prevención de riesgos laborales (PRL).
La seguridad operativa en entornos críticos ha sido una prioridad, con la finalización de cursos de formación 
específicos para trabajos en espacios confinados y la certificación de los operarios de carretillas elevadoras, lo 
que garantiza la mitigación de riesgos en tareas de alta peligrosidad y en la manipulación de cargas.
Cabe destacar la puesta en marcha del Nuevo Plan de Emergencia Interna (PEI) y del Plan de Autoprotección, 
complementada con el curso de Planificación, Organización y Coordinación de Emergencias. Esta iniciativa se 
ha visto respaldada por la formación técnica sobre la Directiva SEVESO (RD 840/2015), fundamental para la 
prevención de accidentes graves en los que intervengan sustancias peligrosas, así como por la formación en 
primeros auxilios.
Se han reforzado las acciones de formación en ADR para el personal encargado de la carga y descarga de 
mercancías peligrosas (MMPP), con el fin de garantizar el dominio de los procedimientos internos de gestión 
de productos químicos. 
Esta iniciativa integrada en 2025 consolida una cultura de seguridad proactiva y resiliente en todas las unidades 
operativas.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Salud y Seguridad en el Trabajo (cont.)
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403-5 Formación de empleados en materia de salud 
y seguridad en el trabajo (cont.)

Tratamiento de Aguas
Enkrott elabora cada año un plan de formación en el que se identifican las necesidades, incluidas las 
relacionadas con la seguridad y la salud en el trabajo (SST). Este plan de formación incluye un componente 
de horas directamente relacionado con la seguridad y la salud en el trabajo, cuyo total ascendió a 1455 horas 
en 2025, cifra superior al objetivo de 800 horas fijado para ese año. Para 2026, se ha fijado un objetivo de 10 
horas por trabajador. 
Las necesidades de formación se determinan mediante consulta a los miembros del Departamento QAS, así 
como a los responsables de las distintas áreas. El QAS se basa, para identificar las áreas prioritarias, en las 
conclusiones derivadas de las visitas y auditorías de seguridad y salud en el trabajo, los análisis de riesgos 
realizados, la identificación de sucesos (accidentes, incidentes, cuasiaccidentes y condiciones inseguras), las 
respuestas a la consulta a los trabajadores, los foros y las jornadas de seguridad, así como en las situaciones 
de las que tiene conocimiento a través de la interacción con los trabajadores. Este plan incluye formaciones 
internas y formaciones externas. 
En 2025 se llevaron a cabo acciones de formación en ámbitos específicos, entre los que se incluyen: 
primeros auxilios, extinción de incendios, manejo de carretillas elevadoras, manejo de grúas puente y 
espacios confinados, entre otros. Además de estas formaciones específicas, en todas las incorporaciones 
de nuevos empleados se imparte formación sobre el Sistema de Gestión (parte integrante del proceso 
de incorporación), en la que también se informa de los riesgos del puesto y las respectivas medidas de 
seguridad que deben adoptarse, así como las normas establecidas por Enkrott.
Todas las situaciones peligrosas identificadas o notificadas (en particular, mediante la identificación de 
condiciones inseguras, integrada en el sistema de registro de incidentes) son objeto de análisis.
En AEMA existe un plan de formación anual en el que se detallan los cursos de formación previstos en 
materia de seguridad y salud en el trabajo.
Existe asimismo un archivo Excel de control de la formación en materia preventiva de cada trabajador. 
En primer lugar, se imparte una formación interna en prevención de riesgos laborales en el momento de 
la contratación, en la que se abordan los riesgos del puesto de trabajo y los procedimientos internos de 
seguridad. Adicionalmente, también se imparte formación a través del Servicio de Prevención Externo.
Los temas de formación se coordinan entre la responsable de Recursos Humanos y las responsables de 
Prevención del Grupo.

403-6 Promoción de la salud de los empleados

Bondalti Capital, Chemicals y Cantabria 
Bondalti Chemicals cuenta en sus instalaciones con dos médicos de medicina curativa y enfermeros, en 
días laborables, para garantizar toda la asistencia necesaria, en colaboración con el SNS. Asimismo, Bondalti 
proporciona en sus instalaciones, siempre que es posible, consultas de distintas especialidades, como 
psicología, nutrición, fisioterapia y podología, ya sea por indicación de los médicos de medicina del trabajo o 
por iniciativa propia del empleado.
Bondalti Capital también tiene a disposición un médico de medicina curativa, un nutricionista y una 
psicóloga.
En Bondalti Cantabria, el servicio de prevención está externalizado e incluye un informe en el que se indican 
los aspectos relacionados con la salud que deben promoverse entre los empleados.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
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403-6 Promoción de la salud de los empleados (cont.)

Tratamiento de Aguas
Enkrott (S.A. y Enkrott Madeira) cuenta con un sistema de medicina del trabajo que cumple y supera los 
requisitos legales. El modelo de funcionamiento se ha ido mejorando y completando con el paso del tiempo, 
y recientemente se ha cambiado la empresa prestadora de servicios de medicina del trabajo por un operador 
que nos ofrece mayores garantías. En lo que respecta a la medicina del trabajo, se han contratado horas 
de médico de acuerdo con la ley, lo que permite no solo realizar las consultas, sino también conocer los 
puestos de trabajo y los riesgos específicos relacionados con ellos, preparar campañas de salud en el trabajo 
y asesorar al equipo de QAS, entre otras actividades. Asimismo, se han contratado análisis clínicos y pruebas 
complementarias para garantizar que cualquier síntoma de enfermedad pueda detectarse a tiempo.
Todos los trabajadores de Enkrott disponen de un seguro de salud, que se extiende a sus cónyuges e hijos, 
por lo que pueden acceder libremente, con unos costes limitados, a los servicios sanitarios y hacer frente a 
situaciones de urgencia o de cirugía. La prescripción de pruebas complementarias y análisis clínicos en el 
marco del sistema de medicina del trabajo sirve como primera señal de alerta, para que los trabajadores más 
reacios a utilizar los servicios previstos en el seguro médico puedan ser objeto de un seguimiento adecuado.
En AEMA, la vigilancia y la salud de los trabajadores se gestiona a través del Servicio de Prevención Externo, 
y se realizan reconocimientos médicos anuales a los trabajadores.

403-7 Prevención y mitigación de los impactos en la salud y la seguridad 
 en el trabajo directamente relacionados con la actividad

Bondalti Capital, Chemicals y Cantabria
La promoción de la formación continua dirigida a nuestros empleados en temas como la seguridad, la 
mitigación de comportamientos de riesgo o la salud laboral está siempre presente.
En Bondalti Chemicals el ámbito de la prevención es especialmente importante. En este sentido, existen 
normas y procedimientos en materia de SST que, a pesar de ya existir en el pasado, han sido mejorados de 
acuerdo con las mejores prácticas actuales y han dado lugar a un proyecto de implantación reciente (Reglas 
que salvan vidas).
Este proyecto parece ser uno de los compromisos de Bondalti para sostener una cultura de seguridad 
fuerte y positiva, sustentada en gran medida en la confianza, credibilidad y comportamiento de líderes y 
empleados, así como de empresas que nos prestan servicios, que son pilares fundamentales y estratégicos.
Además de estas iniciativas, cabe destacar el seguimiento periódico de los riesgos laborales, como los 
agentes químicos y físicos (vibraciones, ruido, iluminación, confort térmico, radiaciones ionizantes y calidad 
del aire interior). Se realizan periódicamente evaluaciones de riesgos en los puestos de trabajo, a partir de las 
cuales se elaboran planes de mitigación.
Con vistas a la mejora continua, Bondalti Chemicals realiza una investigación constante de las soluciones EPI 
existentes, adaptándolas a las necesidades de los trabajadores.
Durante 2023, en Bondalti Cantabria, las Observaciones Preventivas de Seguridad se realizaron 
mensualmente. Se llevaron a cabo campañas para fomentar el uso de cristales panorámicos por parte de los 
trabajadores y se realizaron mejoras en las instalaciones. 
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403-7 Prevención y mitigación de los impactos en la salud y la seguridad  
en el trabajo directamente relacionados con la actividad (cont.)

Tratamiento de Aguas
De conformidad con lo descrito en el Indicador 403-2, BWS | Enkrott lleva a cabo la identificación de peligros 
y la correspondiente evaluación de riesgos.
Asimismo, cuenta con un Programa de Medición y Seguimiento, que ya se ha puesto en marcha, con el 
objetivo de medir determinados agentes que pueden resultar nocivos para la salud de los trabajadores, así 
como de preparar a los empleados para situaciones de emergencia.
Además, en Medicina del Trabajo todos los empleados se someten a exámenes oftalmológicos y 
los empleados que están expuestos al ruido como agente físico se someten con mayor frecuencia a 
audiogramas.
En las empresas del Grupo AEMA se realizan evaluaciones de riesgos de los puestos de trabajo, que se 
revisan anualmente y siempre que se producen cambios en las condiciones de trabajo. También se realizan 
controles anuales de iluminación, ruido y condiciones termohigrométricas, así como cualquier evaluación 
específica que sea necesaria, como la de riesgos biológicos. 

403-8 Empleados cubiertos por el sistema de gestión de la salud y la 
seguridad en el trabajo

Grupo Bondalti 2023 2024 2025
Empleados 100% 751 100% 789 100% 822

Empleados cubiertos por el SGSST 79% 594 80% 632 82% 672

Empleados cubiertos por el SGSST auditado internamente 64% 481 67% 528 67% 552

Empleados cubiertos por el SGSST auditado externamente 64% 481 67% 528 67% 552

La Administración no está incluida en el cómputo del número de empleados.

403-9 Lesiones relacionadas con el trabajo

Pág. 128-129

Grupo Bondalti 2023 2024 2025
Defunciones 0 0 0

Accidentes de trabajo con baja 12 19 15

Accidentes de trabajo graves con baja 1 0 0

Número de horas trabajadas 1.353.680 1.443.898 1.578.365 

Tasa de horas no trabajadas 3% 4% 3%

Tasa de absentismo 4% 4% 3%

Tasa de frecuencia de accidentes 8,9 13,2 9,5

Tasa de frecuencia de accidentes graves 0,7 0,0 0,0

Tasa de gravedad de accidentes 0,283 0,505 0,572

Tasa de incidencia 0,016 0,024 0,018

La Administración no está incluida en el cómputo del número de empleados.
Los accidentes en ruta solo se tienen en cuenta si se producen en el transporte de la Empresa.
Un accidente grave es aquel que provoca la incapacidad del trabajador (baja por enfermedad o cambio de 
puesto de trabajo) durante más de 6 meses.
Cálculos basados en 1.000.000 de horas trabajadas.
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403-9 Lesiones relacionadas con el trabajo (cont.)

Tasa de horas no trabajadas = N.° de horas no trabajadas / N.° de horas trabajables1 
Se excluye de esta contabilización el absentismo debido a permisos por paternidad, matrimonio, duelo o 
estudios
Tasa de absentismo = N.° de horas de ausencia en el trabajo / N.° de horas laborables
Tasa de víctimas mortales por accidente laboral = N.° de víctimas mortales por accidente laboral / N.° de 
horas trabajadas x 1.000.000
Tasa de frecuencia de accidentes de trabajo con bajas = N.° de accidentes con baja / N.° de horas trabajadas 
x 1.000.000
Tasa de frecuencia de accidentes graves de trabajo con baja = N.° de accidentes graves con baja/ 
N.° de horas trabajadas x 1.000.000
Tasa de gravedad de accidentes = N.° de días perdidos por accidente de trabajo/ 
N.° de horas trabajadas x 1.000
Tasa de incidencia = N.° de accidentes con baja laboral / Empleados a 31/12.

403-10 Enfermedades relacionadas con el trabajo

La seguridad y la salud de los trabajadores se controlan mediante planes de seguimiento de los riesgos de 
exposición a sustancias químicas y a riesgos físicos y biológicos, garantizados por el Servicio de Seguridad y 
supervisados por el Servicio de Medicina del Trabajo. 
Hasta la fecha, en las empresas de Químicos Industriales y Tratamiento de Aguas, no se tiene constancia de 
que ningún trabajador haya solicitado acogerse a la situación de enfermedad profesional.

Temas Materiales: Desarrollo Inclusivo y Meritocracia

3-3 Gestión de los aspectos materiales

Pág. 125-126
Su objetivo es promover la igualdad de oportunidades, la representatividad y una cultura corporativa 
inclusiva. El objetivo consiste en reducir asimetrías (ej.: la infrarrepresentación de género en los puestos 
directivos, el riesgo potencial de brecha salarial de género) y garantizar una promoción basada en el mérito.

405-1 Diversidad de los órganos de gobierno y de los empleados

Bondalti Consolidado

Órganos de la sociedad 2023 2024 2025 Directores 2023 2024 2025
Total 16 16 17 Total 25 25 25

Por género Por género

Masculino 13 13 14 Masculino 21 22 21

Femenino 3 3 3 Femenino 4 3 4

Por grupo de edad Por grupo de edad

Hasta 30 años 0 0 0 Hasta 30 años 0 0 0

Entre 30 y 50 años 1 0 1 Entre 30 y 50 años 10 12 12

Más de 50 años 15 16 16 Más de 50 años 15 13 13

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Salud y Seguridad en el Trabajo (cont.)
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405-1 Diversidad de los órganos de gobierno y empleados (cont.)

Coordinadores 2023 2024 2025 Empleados 2023 2024 2025
Total 67 80 72 Total 750 789 822

Por género Por género

Masculino 39 48 41 Masculino 553 582 600

Femenino 28 32 31 Femenino 197 207 222

Por grupo de edad Por grupo de edad

Hasta 30 años 1 0 1 Hasta 30 años 95 100 108

Entre 30 y 50 años 50 57 50 Entre 30 y 50 años 464 499 515

Más de 50 años 16 23 21 Más de 50 años 191 190 199

405-2 Relación de salario base y remuneración de mujeres y hombres, por 
categoría funcional y unidades operativas relevantes (Remuneración)

Bondalti Capital

Bondalti Capital < 30 años 30-50 años > 50 años
Director - 1,08 -

Director adjunto - - -

Coordinador - 1,04 0,93

Supervisor - 1,07 -

Personal técnico 0,69 0,71 0,51

Técnico administrativo - - 1,24

Técnico funcional - - -

Químicos Industriales

Bondalti Chemicals < 30 años 30-50 años > 50 años
Director - 0,89 -

Director adjunto - - -

Coordinador - 0,85 0,96

Supervisor - - -

Personal técnico 0,97 0,83 0,75

Técnico administrativo - 1,13 3,30

Técnico funcional coordinador - - -

Técnico funcional 1,18 0,92 0,98

Técnico operativo coordinador - - -

Técnico operativo - 0,78 -

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
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405-2
Relación de salario base y remuneración de mujeres y hombres, por 
categoría funcional y unidades operativas relevantes (Remuneración) 
(cont.)

Bondalti Cantabria < 30 años 30-50 años > 50 años
Director - - -

Coordinador - 0,58 -

Personal técnico - 1,17 0,71

Técnico administrativo - - -

Técnico funcional - - -

Técnico operativo coordinador - - -

Técnico operativo - 1,10 -

Tratamiento de Aguas

BWS - AEMA < 30 años 30-50 años > 50 años
Director - - -

Coordinador - 1,23 -

Personal técnico 0,63 0,69 0,78

Técnico administrativo - 0,72 0,74

Técnico funcional 1,18 0,84 -

Técnico operativo 0,93 0,97 -

Supervisor - - 0,64

Responsable - 0,90 0,77

BWS - Enkrott Portugal < 30 años 30-50 años > 50 años
Director - - -

Coordinador - 0,55 0,86

Personal técnico 0,98 0,81 1,04

Técnico administrativo - 0,86 -

Técnico operativo - 1,13 -

Responsable - - -

BWS - Enkrott Angola < 30 años 30-50 años > 50 años
Gerente - - -

Responsable - - -

Personal técnico - 1,76 -

Técnico administrativo - 1,02 -

Técnico operativo - 0,80 0,38

Nota: Las cifras presentadas no incluyen a los órganos de la sociedad.
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405-2
Relación de salario base y remuneración de mujeres y hombres, por 
categoría funcional y unidades operativas relevantes (Remuneración) 
(cont.)

Para el cálculo de este indicador, se consideraron los valores contratados de remuneraciones fijas para el 
total de empleados en activo a 31/12/2025 y la remuneración variable efectuada en 2025.
Fórmula de cálculo: Género femenino / Género masculino.

Motivo de la omisión: Información no disponible/incompleta.
BWS | Enkrott no dispone de un sistema que permita llevar a cabo la contabilidad de forma eficaz, lo que 
impide la recopilación de datos correspondientes al año 2025.

405-2 Relación de salario base y remuneración de mujeres y hombres, por 
categoría funcional y unidades operativas relevantes (salario base)

Bondalti Capital

Bondalti Capital < 30 años 30-50 años > 50 años
Director - 1,04 -

Director adjunto - - -

Coordinador - 0,85 0,92

Supervisor - 1,07 -

Personal técnico 0,72 0,70 0,33

Técnico administrativo - - 1,25

Técnico funcional - - -

Químicos Industriales

Bondalti Chemicals < 30 años 30-50 años > 50 años
Director - 0,89 -

Director adjunto - - -

Coordinador - 0,87 0,96

Supervisor - - -

Personal técnico 1,00 0,84 0,77

Técnico administrativo - 1,12 3,32

Técnico funcional coordinador - - -

Técnico funcional 1,25 1,01 0,87

Técnico operativo coordinador - - -

Técnico operativo - 0,81 -

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
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405-2
Relación de salario base y remuneración de mujeres y hombres, por 
categoría funcional y unidades operativas relevantes (salario base) 
(cont.)

Bondalti Cantabria < 30 años 30-50 años > 50 años
Director - - -

Coordinador - 0,69 -

Personal técnico - 1,20 0,73

Técnico administrativo - - -

Técnico funcional - - -

Técnico operativo coordinador - - -

Técnico operativo - 1,11 -

Tratamiento de Aguas

BWS - AEMA < 30 años 30-50 años > 50 años
Director - - -

Coordinador - 1,24 -

Personal técnico 0,63 0,78 0,81

Técnico administrativo - 0,72 0,74

Técnico funcional 1,17 0,83 -

Técnico operativo 1,11 1,06 -

Supervisor - - 0,64

Responsable - 0,89 0,90

BWS - Enkrott Portugal < 30 años 30-50 años > 50 años
Director - - -

Coordinador - 0,57 0,92

Personal técnico 0,97 0,81 1,05

Técnico administrativo - 0,95 -

Técnico operativo - 1,04 -

Responsable - - -

BWS - Enkrott Angola < 30 años 30-50 años > 50 años
Gerente - - -

Responsable - - -

Personal técnico - 1,82 -

Técnico administrativo - 1,02 -

Técnico operativo - 0,78 0,38

En BWS | Enkrott España, los dos empleados ocupan puestos diferentes en la Empresa, lo que imposibilita la 
comparación.
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405-2
Relación de salario base y remuneración de mujeres y hombres, por 
categoría funcional y unidades operativas relevantes (salario base) 
(cont.)

Nota: Las cifras presentadas no incluyen a los órganos de la sociedad.
Para el cálculo de este indicador, se consideraron los importes contratados de remuneraciones fijas para el 
total de empleados en activo a 31/12/2025 y la remuneración variable efectuada en 2025.
Fórmula de cálculo: Género femenino / Género masculino

Motivo de la omisión: Información no disponible/incompleta
BWS | Enkrott Angola no dispone de un sistema que permita llevar a cabo la contabilidad de forma eficaz, lo 
que impide la recopilación de datos correspondientes al año 2025.

406-1 Total de incidentes de discriminación y medidas correctoras adoptadas En 2025, no hubo casos de discriminación en el Universo Bondalti. 
Código de Ética (www.bondalti.com)

Temas Materiales: Relación con la Comunidad

3-3 Gestión de los aspectos materiales

Pág. 133-138
Cubre la inversión social (educación, ciencia e inclusión), así como la creación de empleo directo e 
indirecto. Al mismo tiempo, se busca minimizar los efectos sobre la calidad de vida (por ejemplo: emisiones 
atmosféricas, olores, ruido e impacto visual) y prevenir incidentes industriales que puedan afectar a la 
comunidad.

411-1 Total de casos de violaciones de los derechos de los pueblos indígenas 
y tradicionales y medidas adoptadas a este respecto

Código de Ética (www.bondalti.com); Código de Conducta para Proveedores, (www.bondalti.com)
En 2025, el número de incidencias fue 0. 
Bondalti suscribe el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, en el que se compromete con los 10 principios 
globales.
El desarrollo de la actividad de Bondalti no implica relación con los pueblos indígenas, debido a la ubicación 
de sus operaciones.

413-1 Operaciones relacionadas con la comunidad local, evaluaciones de 
impacto y programas de desarrollo

Pág. 136-137
Todas las empresas de Bondalti llevan a cabo programas de compromiso con las comunidades donde están 
ubicadas. 
En 2025, el valor total de las donaciones otorgadas por Bondalti fue de 1,44 millones de euros.

413-2 Operaciones con importantes repercusiones negativas reales y 
potenciales en las comunidades locales

Pág. 136-137
En todos los proyectos de Bondalti se analizan los impactos ambientales y sociales. 
Como resultado de estos procesos de evaluación del impacto ambiental, se definen las medidas de 
seguimiento, mitigación y compensación asociadas a cada proyecto.

Temas Materiales: Calidad y Seguridad del Producto

3-3 Gestión de los aspectos materiales

Pág. 139-143
Se centra en la conformidad y la seguridad de los productos químicos a lo largo de su ciclo de vida, 
previniendo riesgos para la salud y la seguridad de los usuarios, así como en la calidad y la continuidad 
de los servicios prestados a clientes y usuarios, lo que incluye la gestión de incidencias, la atención a las 
reclamaciones y los procesos de facturación y cobro. Implica controles técnicos, suministro de información 
adecuada y mejora continua. 

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Desarrollo Inclusivo y Meritocracia (cont.)

http://www.bondalti.com
http://www.bondalti.com
http://www.bondalti.com
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416-1 Productos y servicios cuyos impactos sobre la salud y la seguridad son 
evaluados y mejorados

Todos los productos de Bondalti disponen de fichas de datos de seguridad, que forman parte de un ciclo 
continuo de gestión y actualización y se distribuyen a todos los clientes en su idioma local, en cumplimiento 
del Reglamento REACH.

416-2 Casos de incumplimiento relacionados con los impactos causados por 
los productos y servicios en la salud y la seguridad

EN 2025, no se produjeron incumplimientos de este tipo en Bondalti. Las multas o advertencias solo se 
consideran cuando los procedimientos han finalizado o se hayan pronunciado mediante sentencia firme. 
Solo se consideran multas significativas las de un valor superior a 10.000 €.

417-1 Productos y servicios con su ficha de seguridad y ficha técnica 
asociadas

Todos los productos Bondalti disponen de fichas de datos de seguridad, que forman parte de un ciclo 
continuo de gestión y actualización y se distribuyen a todos los clientes en su idioma local, en cumplimiento 
del Reglamento REACH.
Los productos envasados también deben cumplir con el etiquetado, de acuerdo con la normativa CLP y BPR, 
en línea con la estrategia de revisión de las fichas de seguridad.

417-2 Casos de incumplimiento de la información y el etiquetado de 
productos y servicios

EN 2025, no se produjeron incumplimientos de este tipo en Bondalti. Las multas o advertencias solo se 
consideran cuando los procedimientos han finalizado o se hayan pronunciado mediante sentencia firme. 
Solo se consideran multas significativas las de un valor superior a 10.000 €.

417-3 Casos de incumplimiento relativos a comunicaciones de marketing
EN 2025, no se produjeron incumplimientos de este tipo en Bondalti. Las multas o advertencias solo se 
consideran cuando los procedimientos han finalizado o se hayan pronunciado mediante sentencia firme. 
Solo se consideran multas significativas las de un valor superior a 10.000 €.

418-1 Reclamaciones sobre vulneraciones de la privacidad y pérdida de datos 
de clientes

EN 2025, no se produjeron incumplimientos de este tipo en Bondalti. Las multas o advertencias solo se 
consideran cuando los procedimientos han finalizado o se hayan pronunciado mediante sentencia firme. 
Solo se consideran multas significativas las de un valor superior a 10.000 €.

Indicadores Específicos Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Temas Materiales: Calidad y Seguridad del Producto (cont.)



↗ 4.2 Indicadores de las Normas GRI4.1 Acerca del informe 4.3 Informe de comprobación de sostenibilidad 4.4 Glosario

04

A
N

E
X

O
S

01

02

03

INFORME INTEGRADO 2025 279

201-1 Valor económico directo, generado y distribuido

(M€) 2023 2024 2025 ∆ (abs) ∆ (%)
Valor económico generado

Ingresos 525 548 399 -92 -19%

Valor económico distribuido 

Costes de explotación -385 -428 -299 72 -19%

Salarios y beneficios -40 -45 -47 -3 7%

Pagos a proveedores de capital -3 -6 -8 -2 41%

Pagos al Estado -0,55 -1,85 -0,82 0 -24%

Inversiones en la comunidad -2,37 -2,02 -2,03 0 -5%

Valor económico acumulado 95 66 43 -25 -37%

Para el cálculo de la variación, se determinó la diferencia entre 2025 y el promedio del trienio.

201-2 Implicaciones financieras, riesgos y oportunidades debido al cambio 
climático

En 2025, Bondalti consumió 11.353 derechos de emisión RCDE UE y se le asignaron 50.927 derechos, lo que 
equivale a un importe de 4.326.758 al precio de mercado.
En 2025, Bondalti vendió derechos de emisión por un importe de 3.320.400 a precio de mercado.

201-4 Subvenciones recibidas del Gobierno En 2025, Bondalti percibió 8.288.394 € en concepto de subvenciones estatales.

203-2 Impactos económicos indirectos significativos Pág. 133-138

202-2 Porcentaje de altos directivos procedentes de la comunidad local en 
unidades operativas importantes

Pág. 52-58
Aunque la actividad de Bondalti se desarrolla, en su mayor parte, en la península ibérica, toda su dirección 
ejecutiva es de nacionalidad portuguesa. Por tanto, se entiende por "comunidad local" el país de la empresa 
holding, en este caso, Portugal.

206-1 Total de demandas presentadas por competencia desleal, prácticas 
antimonopolio y monopolísticas y sus resultados En 2025, no hubo demandas ni condenas relacionadas con este indicador.

207-2 Gobierno, control y gestión del riesgo fiscal

La Dirección Financiera de Bondalti es el órgano interno responsable de la identificación y gestión de riesgos 
financieros de todas las empresas del Grupo. La Dirección Financiera realiza un seguimiento continuo de 
la exposición al riesgo financiero, realizando un análisis específico siempre que se produzca alguna de 
las siguientes situaciones: cambio/revisión legislativa o regulatoria, cambio significativo en actividades, 
procesos o cartera de clientes, fusión/adquisición de nuevas unidades de negocio y otros cambios 
derivados de un contexto geográfico o geopolítico específico. Para estos análisis específicos, Bondalti 
utiliza consultoría especializada, en Portugal y España, para apoyar la identificación y gestión de riesgos 
financieros, particularmente en las áreas fiscal y transaccional en las diferentes áreas de negocio. Este apoyo 
se materializa en reuniones periódicas de seguimiento de la actividad de Bondalti y también de la evolución 
legislativa, y en reuniones puntuales cuando se justifica el apoyo en temas concretos.

Indicadores no Relacionados con Temas Materiales Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Resultados Económicos
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101-1 Políticas para detener y revertir la pérdida de biodiversidad

Bondalti tiene previsto iniciar un estudio más exhaustivo sobre todo el capital natural afectado por sus 
operaciones, tanto directas como indirectas, así como sobre las dependencias e interdependencias 
relacionadas con su modelo de negocio que puedan tener un impacto, ya sea positivo o negativo, en 
la naturaleza. Prevemos, además, estudiar la viabilidad de modelos de explotación de ecoservicios que 
puedan satisfacer no solo las necesidades internas, sino también a nuestros stakeholders, concretamente a 
las comunidades locales.

101-2 Gestión de impactos sobre la biodiversidad

101-3 Acceso y reparto de beneficios

101-4 Identificación de impactos en la biodiversidad

101-5 Lugares con impacto en la biodiversidad

101-6 Factores directos de pérdida de la biodiversidad

101-7 Cambios en el estado de la biodiversidad

101-8 Servicios del ecosistema

Rendimiento Social

203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios garantizados

Pág. 133-138
En el ámbito de la RSC, en 2025 se invirtieron 2 millones de euros en la comunidad, de los cuales 1 millón de 
euros se destinó a la Universidad Católica Portuguesa como apoyo a la construcción de un nuevo edificio 
para la instalación de la Católica Lisbon School of Business and Economics y un edificio administrativo, y 
450.000 € a la Associação Mafalda de Mello. 

402-1 Periodo mínimo de notificación sobre cambios operativos
Según el Código do Trabalho portugués, el plazo mínimo definido para notificar a un trabajador un cambio 
definitivo de lugar de trabajo es de 30 días de preaviso. Este preaviso debe realizarse siempre por escrito y 
estar debidamente motivado.

415-1 Aportaciones a partidos políticos Bondalti no realiza ningún tipo de aportación a partidos políticos, ya sea de forma directa o indirecta.

Indicadores no Relacionados con Temas Materiales Respuesta/Ubicación/Motivo de la Omisión
Resultados Ambientales
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4.3  
INFORME DE COMPROBACIÓN 
DE SOSTENIBILIDAD
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A ACEGE
Asociación Cristiana 
de Empresarios y 
Gestores

APEE
Associação 
Portuguesa de Ética 
Empresarial

APQuímica

Associação 
Portuguesa 
da Química, 
Petroquímica 
e Refinação

B BCE Banco Central 
Europeo

BCSD 
Portugal

Consejo Empresarial 
para el Desarrollo 
Sostenible

BESS Battery Energy 
Storage Systems

BWS Bondalti Water 
Solutions

C CA Consejo de 
Administración

CCT Convenio Colectivo de 
Trabajo

CDP Carbon Disclosure 
Project

4.4  
GLOSARIO

(C) CE Comisión Ejecutiva

CEFIC Consejo Europeo de la 
Industria Química

CHS Comisión de Higiene y 
Seguridad

CO2 Dióxido de carbono

CO2 eq. Dióxido de carbono 
equivalente

COTEC
Associação 
Empresarial para 
a Inovação

CS Contribuir 
sustancialmente

CSRD
Corporate 
Sustainability 
Reporting Directive

CTC Consejo de Transición 
Climática

CUF Companhia União 
Fabril

D DAIGR
Dirección de Auditoría 
Interna y Gestión de 
Riesgos

E ECHA
Agencia Europea de 
Sustancias y Mezclas 
Químicas

EDAR Estación Depuradora 
de Aguas Residuales

EFR
Entidad 
Familiarmente 
Responsable

EPI Equipos de Protección 
Individual

ERM Enterprise Risk 
Management

ESG Medio ambiente, 
social y gobernanza

ESRS
European 
Sustainability 
Reporting Standards

F FDS Fichas de datos de 
seguridad

FEIQUE

Federación 
Empresarial de la 
Industria Química 
Española

FTE Full-Time Equivalent

G GEI Gases de efecto 
invernadero

GHG 
Protocol

Greenhouse Gas 
Protocol

GNIP
Grupo Nacional para 
la Intensificación de 
Procesos

GRI Global Reporting 
Initiative

H H2 Hidrógeno

HyLab
Laboratorio 
Colaborativo del 
Hidrógeno Verde
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I I+D Investigación y 
Desarrollo

IAPMEI
Agência para a 
Competitividade e 
Inovação

ICEP Instituto de Comercio 
Exterior de Portugal

IEA International Energy 
Agency

INSEAD
Institut Européen 
d’Administration des 
Affaires

IPCC
Intergovernmental 
Panel on Climate 
Change

IRO Impactos, Riesgos y 
Oportunidades

ISEL Instituto Superior de 
Engenharia de Lisboa

K KPI Key Performance 
Indicator

M MBA Master of Business 
Administration

N N2O Óxido Nitroso

NIIF

Normas 
Internacionales 
de Información 
Financiera

NPS No perjudicar 
significativamente

O OCDE

Organización para 
la Cooperación 
y el Desarrollo 
Económicos

ODS Objetivos de 
Desarrollo Sostenible

OPA Oferta Pública de 
Adquisición

OPS
Observaciones 
preventivas de 
seguridad

OT Tecnología 
Operacional

P PACOPAR

Panel Consultivo 
Comunitario 
del Programa 
de Actuación 
Responsable

PAD Producción de Anilina 
y Derivados

PCA Producción de Cloro-
Álcali

PCI Poder Calorífico 
Inferior

PIB Producto Interior 
Bruto

PNEC Plan Nacional de 
Energía y Clima

PPA Power Purchase 
Agreements

PPI
Plataforma 
Portuguesa para 
a Integridade

(P) PPP Asociación 
público‑privada

PPR

Plan de Prevención 
de Riesgos de 
Corrupción y Delitos 
Relacionados

PRODEQ

Associação para o 
Desenvolvimento da 
Engenharia Química 
do Departamento de 
Engenharia Química

PRR Plan de Recuperación 
y Resiliencia

R RAEE
Residuos de 
aparatos eléctricos y 
electrónicos

REACH

Reglamento relativo 
al registro, evaluación, 
autorización y 
restricción de las 
sustancias químicas

RGPC
Régimen General 
de Prevención de la 
Corrupción

RINP Residuos Industriales 
no Peligrosos

RIP Residuos Industriales 
Peligrosos

RNCIQ PT 
2050

Hoja de ruta hacia 
la neutralidad en 
carbono para la 
Industria Química 
Portuguesa 2050

RSU Residuos sólidos 
urbanos

S SBTi Science Based 
Targets initiative

SGI Sistema de Gestión 
Integrado

SGSST
Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud en 
el Trabajo

SST Seguridad y Salud en 
el Trabajo

T TCFD
Task Force on 
Climate-related 
Financial Disclosures

TI Tecnologías de la 
información

U UE Unión Europea

UNGC United Nations Global 
Compact

V VLE Valor límite de 
emisión
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